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Hand i hand
med energiomstallningen

Kasi kadessa
energiakaanteen kanssa

MARKNADSPRISET PA EL under 2024 var i medeltal
46 EUR/MWh. | praktiken &r prisnivan tillbaka p& samma
nivd som fére energikrisen. Aven om medelpriset &r p&
samma niva, har en fundamental férandring skett. | takt
med att vindkraften byggts ut, under de senaste aren
aven solkraft, finns numera nastan alltid fér mycket el i
vart elsystem da vindkraften producerar med full kapa-

citet. Detta gor att elpriset gar ner till 0 eller blir negativt.

Samtidigt rusar priset i héjden da det inte bléser och vi
far effektbrist i vart elsystem som maéste fyllas med de
dyraste kraftslagen, ofta via import. Orsaken till pristop-
parna beror pé att Finlands videroberoende kondens-
kraftverk har stangts ner som olénsamma.

Elprisets hoga volatilitet har i sin tur gett upphov
till nya mojligheter. | dag har vi redan mer dn 1 000 MW
elpannor som producerar fjarrvarme dé elen &r billig.
Efter att den ryska skogsflisimporten upphorde, blev
det brist p& biobransle och prisnivan skét i hajden till
ohallbara nivaer, vilket gér att elpannorna idag dven
under langre perioder producerar fjarrvdarme billigare an
biobransle. Nya elpannor byggs nu i snabb takt runtom
i Finland, och effekten kommer gissningsvis att fler-
dubblas de kommande aren. Olika former av energilager,
bade viarme och el, byggs ocksa dar energin produceras
med el under de billiga timmarna, lagras och anviands da
elen ar dyr. Fingrids vixande reservmarknad spelar ockséd
en stor roll i detta sammanhang. Hos oss p& Herrfors har
vi haft vara elpannor i Ylivieska i bruk sedan hdsten ifjol,
déar vi dven kan lagra varmen. Under varen 2025 tas dven
vart ellager i Oravais i bruk, och tillsammans kommer
denna helhet att delta i Fingrids reservmarknad.

Under &r 2024 pébdrjade vi implementeringen av
EU:s CSRD-direktiv (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Som ett led i den nya EU-kommissionens
prioritering att stirka EU:s konkurrensférméga gent-
emot omvarlden, gav kommissionen i februari 2025 det
sé kallade Omnibus-paketet fér godkdnnande till parla-
mentet. Paketet gar ut pa att rensa bort ondédig byra-
krati som EU sjalv skapat och som vasentligt férsamrar

SAHKON MARKKINAHINTA oli keskim&irin 46 €/MWh
V. 2024. Kdytdnndssa hinnat ovat palautuneet samalle
tasolle kuin ennen energiakriisia. Tasta huolimatta on
tapahtunut perustavanlaatuinen muutos, silla tuuli-
voiman (ja viime vuosina myds aurinkovoiman) lisdanty-
misen myo6ta sahkdjarjestelmassamme on nykyaan liahes
aina ylituotantoa silloin kun tuulivoima tuottaa taydella
teholla. TdAméan takia sdhkdn hinta laskee nollaan tai
jopa negatiiviseksi. Samaan aikaan hinta nousee tyynella
saalla jyrkasti ja jarjestelmadn syntyy tehopula, joka
joudutaan kattamaan kalleimmilla tuotantomuodoilla,
usein tuonnilla. Hintahuippujen taustalla on se, ettd
Suomessa sadsta riippumattomat lauhdevoimalaitokset
on suljettu kannattamattomina.

Sahkoén hinnan voimakas vaihtelu on kuitenkin synnyt-
tényt uusia mahdollisuuksia. Talla hetkelld Suomessa on
jo yli1000 MW sahkdkattiloita, jotka tuottavat kauko-
lAmpoa silloin kun sahko on halpaa. Vendjan metsa-
haketuonnin paattyminen synnytti biopolttoainepulan
ja hinnat nousivat kestamattémalle tasolle, minka
seurauksena sahkokattilat tuottavat nykyaan pitkinakin

jaksoina kaukolampda edullisemmin kuin biopolttoaineet.

Uusia sdhkdkattiloita rakennetaan nyt nopeaan tahtiin
eri puolille Suomea, ja niiden tehon arvioidaan lahivuo-
sina moninkertaistuvan. Lammoélle ja sahkélle on myds
rakenteilla erilaisia energiavarastoja; energiaa tuotetaan
sahkélla halpojen tuntien aikana, varastoidaan ja kadyte-
taan silloin kun sdhkd on kallista. Fingridin kasvavilla
reservimarkkinoilla on tdssa yhteydessa merkittava rooli.
Herrforsilla sdhkokattilat ovat olleet kadytdssa Ylivies-
kassa jo syksystd 2024 alkaen, ja sielld voidaan myds
varastoida ldmpoda. Kevaalla 2025 otetaan kayttoon myods
Oravaisten sdhkodvarasto, ja tima kokonaisuus osallistuu
Fingridin reservimarkkinoille.

Aloitimme v. 2024 EU:n CSRD-direktiivin (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) toimeenpanon.
Euroopan komissio antoi helmikuussa 2025 parla-
mentin hyvaksyttavaksi ns. Omnibus-paketin, joka on
osa komission pyrkimysté parantaa EU:n kilpailukykya

KONCERNCHEFENS OVERSIKT « KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

naringslivets konkurrenskraft. Som del i paketet féreslés
att CSRD-direktivet endast beror féretag med mer an
1000 anstallda. Ifall forslaget godkanns, innebar detta att
Herrforskoncernen inte langre berors. Vi soker som bést
en battre lAmpad mall fér var hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsfragorna har sedan ldnge varit ett centralt
begrepp i Herrforskoncernen, inte minst da det géller
fornybar energiproduktion. Mer om dessa langre fram i
denna arsberéittelse.

Herrforskoncernens rérelseresultat blev ar 2024 16
MEUR, vilket dr 10 MEUR sdmre &n 2023. Omsattningen
227 MEUR ar 30 MEUR lagre dn 2023. Storsta orsaken till
det férsamrade resultatet ar lagre marknadspris pa el,
vilket framfér allt séankt lénsamheten fér vara produk-
tionsanlaggningar. Koncernens soliditet 6kade till 46%
(2023: 45%).

Koncernens investeringar uppgick till 31 MEUR (inlds-
ning av Harjeans Energis leasingavtal exkluderat), varav
storsta delen gick till fortsatt vadersdkrande och moder-
nisering av elnitet. Dartill gjordes underhéllsinvesteringar
i elproduktion och fjarrvarmeanléaggningar.

Under 2025 fortsatter koncernens investeringar i
samma takt som tidigare. Storre projekt &r bland annat
fornyandet av HAVA-elstation i Jakobstad, som redan
pabérjats och blir klar under hésten, samt férnyandet av
Kaitfors vattenkraftverk i Nedervetil, dar huvuddelen av
arbetet sker under 2026. Med erfarenhet fran véra forsta
elpannor i Ylivieska samt ellagret i Oravais, ser vi pa nya
losningar for att ytterligare effektivera fjarrvirmeproduk-
tionen bade i Jakobstad och Ylivieska.

Vart nya kontor och lagerutrymme for natverksam-
heten i Ylivieska tas i bruk under varen 2025. Frén att
tidigare ha haft nat- och kundtjanstpersonal i Ylivieska
férdelad pé flera punkter, kan vi nu samla all verksamhet
till ett stélle. Kraftverks- och fjarrvarmepersonalen blir
kvar vid kraftverket.

Tack vare en stabil soliditet i koncernen, kan vi fort-
sitta att utveckla var verksamhet och ta vara pa de
mojligheter som den forandrade elmarknaden ger oss.
P& s& satt kan vi dven under kommande &r erbjuda véra
kunder priser péa el och fjarrvirme som &r bland de
férmanligare i Finland. Jag vill rikta ett stort tack till var
personal, vara kunder och véra samarbetspartners for
utméarkt samarbete under det gadngna aret.

Roger Holm
koncernchef

suhteessa muuhun maailmaan. Sen tavoitteena on
purkaa tarpeetonta byrokratiaa, jonka EU on itse luonut
ja joka merkittavasti heikentaa elinkeinoelaman kilpai-
lukykya. Osana pakettia esitetdan, ettd CSRD-direktiivi
koskisi vain yrityksia, joilla on yli tuhat tyontekijaa. Mikali
ehdotus hyvaksytdan, ei Herrfors-konserni endé kuuluisi
direktiivin piiriin. Siksi etsimme parhaillaan sopivampaa
mallia vastuullisuusraportointiamme varten. Kestavan
kehityksen kysymykset ovat jo pitkdaan olleet keskeinen
osa Herrfors-konsernin toimintaa, etenkin uusiutuvan
energiantuotannon osalta. Naista lisda vuosikertomuksen
mydhemmissi osioissa.

Herrfors-konsernin v. 2024 liikevoitto oli 16 milj. euroa,
mika on 10 milj. euroa vahemman kuin v. 2023. Liikevaihto
oli 227 milj. euroa, eli 30 milj. euroa pienempi kuin edel-
lisvuonna. Suurimpana syyna heikentyneeseen tulokseen
oli alhaisempi sahkdn markkinahinta, joka vaikutti erityi-
sesti tuotantolaitostemme kannattavuuteen. Konsernin
omavaraisuusaste nousi 46 prosenttiin (45 prosenttia
V. 2023).

Konsernin investoinnit olivat 31 milj. euroa (ei sisalla
Harjeans Energin leasing-sopimuksen lunastusta), ja
suurin osa investoinneista kohdistui séhkoverkon saan-
kestdvyyden parantamiseen ja modernisointiin. Lisdksi
sdhkontuotantoon ja kaukolampolaitoksiin tehtiin
kunnossapitoinvestointeja.

Konserni jatkaa v. 2025 investointeja samaan tahtiin
kuin aiempina vuosina. Suurempia hankkeita ovat mm.
Pietarsaaren HAVA-sihkéaseman uudistaminen, joka on
jo kdynnissa ja valmistuu syksylla, seka Kaitforsin vesi-
voimalaitoksen uudistaminen Alavetelissé, jonka pdédosa
toteutetaan v. 2026 aikana. Etsimme Ylivieskan sdhkokat-
tiloiden ja Oravaisten sdhkdvaraston ensimmaisten koke-
musten pohjalta uusia ratkaisuja kaukolampdtuotannon
tehostamiseen seka Pietarsaaressa etté Ylivieskassa.

Ylivieskassa sijaitseva uusi toimisto- ja varastotila
verkkotoimintaa varten otetaan kayttoon kevaalla 202s.
Aiemmin hajautetusti eri paikoissa toiminut verkko- ja
asiakaspalveluhenkildstd keskitetdan nyt Ylivieskassa
yhteen toimipisteeseen. Voimalaitos- ja kaukoldampdhen-
kilosto jatkavat voimalaitoksen tiloissa.

Voimme vakaan omavaraisuusasteen ansiosta jatkaa
toimintamme kehittdmisté ja hyddyntda muuttuvien
sdhkdmarkkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia. Ndin
voimme my®ds tulevina vuosina tarjota asiakkaillemme
sdhkoa ja kaukoldmp6a Suomen edullisimpiin kuuluvilla
hinnoilla. Haluan esittda lAmpimat kiitokset henkiléstol-
lemme, asiakkaillemme ja yhteistybkumppaneillemme
erinomaisesta yhteistydsta kuluneen vuoden aikana.

Roger Holm
konsernijohtaja
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Hallbarhet i fokus
Kestavyys keskiossa

Aven om héllbarhet under lng tid haft en central
plats i Herrfors strategi, lyfte vi detta omréade till ny
niva under 2024. Dels for att detta &r en av Herrfors styr-
kor, dels for att vi i slutet av 2023 pébérjade implemen-
teringen av EU:s CSRD-direktiv (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Var férsta omfattande hallbarhets-
rapport skall enligt direktivet vara klar samtidigt som
2025-ars bokslut.

Vi har lart oss de senaste aren att férandring ar det
enda konstanta. | skrivande stund har EU kommissionen
gett det s.k. Omnibus-paketet for godkdnnande till
Parlamentet. Paketet kommer att latta upp den admi-
nistrativa bordan for féretag inom EU, och omfattar dven
CSRD-direktivet. Fér var del betyder detta, att vi inte
langre behover rapportera enligt CSRD som nuvarande
forslag ar presenterat. Under ar 2025 foljer vi aktivt med
férandringarna pa EU niva, och under tiden bygger vi upp

HALLBAR UTVECKLING

Tillvaxt Vi utvecklar hallbara energilésningar som gynnar
([ ) utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle.

Leveranssakert Vi utvecklar och uppritthaller ett leveranssikert i WRGTRATE

elnat elnit.

aikka kestavyys on jo pitkaan ollut keskeinen osa

Herrforsin strategiaa, nostimme taméan osa-alueen
uudelle tasolle vuonna 2024. Osittain siksi, ettd se on yksi
Herrforsin vahvuuksista, mutta myds siksi, ettd aloitimme
vuoden 2023 lopussa EU:n CSRD-kestévyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive)
toimeenpanon. Ensimmaisen laajan kestavan kehityksen
raporttimme tulee direktiivin mukaisesti valmistua
samanaikaisesti vuoden 2025 tilinpadtdksen kanssa.

Olemme viime vuosien aikana oppineet, ettd muutos on

ainoa pysyva asia. Tata kirjoittaessa Euroopan komissio
on antanut parlamentille hyvaksyttavaksi ns. Omnibus-
paketin. Paketin tarkoituksena on keventaa EU:n yrityk-
sille kohdistuvaa hallinnollista taakkaa, ja se kattaa myds
CSRD-direktiivin. Meidan osaltamme tama tarkoittaa,
ettemme endi nykyisellddn esitetyssd muodossa ole
velvollisia raportoimaan CSRD:n mukaisesti. Seuraamme

@ Environment @ Social @ Governance
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Uppskattad Vi skapar tillsammans en siker arbetsplats med

arbetsgivalg méjlighet att utvecklas.

Herrfors WoW! Vi sdkerstiller god affarsetik och trygga

(Way of Working) leveranskedjor.

Kunden Vi erbjuder véra kunder el- och fjarrvarme till ett

) konkurrenskraftigt pris.

Digital Vi utvecklar en siker och anviandarvinlig digital

utveckling  miljé.
(N
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vért hallbarhetsarbete flexibelt, s det dven i framtiden
kan svara mot de krav som stélls.

Vi fokuserar pa att utveckla och ta fram de aspekter
av hallbarhet dar Herrfors kan goéra storst paverkan och
nytta. | samband med CSRD-direktivets implemente-
ringsarbete utforde vi en omfattande dubbel visentlig-
hetsanalys for Herrfors och Herrfors Nat-Verkko. | en
dubbel viasentlighetsanalys utvarderar man hallbarhets-
aspekter fran tva olika synvinklar, hur vi som féretag
paverkar var omvarld, men dven hur omgivningen paver-
kar oss som foretag.

For oss var det viktigt att engagera vara intressenter
i processen. | Mars 2024 utférde vi bade intervjuer
och enkiter dar vi bad intressenterna vilja vilka hall-
barhetsomraden de ansag att &r viktiga fér Herrfors.
Informationen anvande vi for att analysera konsekvenser,
risker och méjligheter, bade ur ekonomiskt, socialt och
bolagsstyrningsperspektiv (ESG- Environmental, Social,
Governance). Analysens resultat gav de helheter som for
Herrfors del &r mest relevanta:

KESTAVA KEHITYS

Kasvu Me kehitimme kestavia energiaratkaisuja, jotka
[ ] edistavat siityméaa fossiilivapaaseen yhteiskuntaan.

Toimitusvarma Me kehitimme ja yllipidimme toimitusvarmaa | RS

sdahkoéverkko sahkdverkkoa.

vuoden 2025 aikana aktiivisesti EU-tason muutoksia ja
rakennamme silla valin vastuullisuustydtdamme jousta-
vasti, jotta se vastaisi myds tulevaisuudessa asetettaviin
vaatimuksiin.

Keskitymme kehittdmé&an ja nostamaan esiin niita kes-
tavyyden osa-alueita, joissa Herrfors voi tehda suurim-
man vaikutuksen ja tuottaa eniten hyétya. Toteutimme
CSRD-direktiivin toimeenpanon yhteydessa laajan kaksin-
kertaisen olennaisuusanalyysin seka Herrforsin ettd Herr-
fors Nat-Verkon osalta. Kaksinkertaisessa olennaisuus-
analyysissa arvioidaan kestavyyteen liittyviad ndkékohtia
kahdesta nakdkulmasta: miten yrityksen toiminta vaikut-
taa ympardivdan maailmaan ja miten ulkoinen ympaéristd
vaikuttaa yrityksen toimintaan.

Meille oli tarkeda osallistaa sidosryhmamme proses-
siin. Toteutimme maaliskuussa 2024 haastatteluja ja
kyselyja, joissa pyysimme sidosryhmia valitsemaan ne
kestavan kehityksen osa-alueet, jotka heidan mielestaan
ovat Herrforsille merkittavimpid. Kdytimme tata tietoa
analysoidaksemme vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
taloudellisesta, sosiaalisesta ja hallinnollisesta nako-
kulmasta (ESG - Environmental, Social, Governance).

@ Environment @ Social @ Governance

13 Mises s

FORENDENGARNA

T BEKAMPAKLMAT
9 13 ihisoevama

: loe

Arvostettu Me luomme yhdessa turvallisen ty6paikan, jossa on
tydonantaja mahdollisuus kehittya.

Herrfors WoW! Me varmistamme hyvin liiketoimintaetiikan ja
(Way of Working)  turvalliset toimitusketjut.
(N

Asiakas Me tarjoamme asiakkaillemme sihkéi ja
() kaukolampoa kilpailukykyiseen hintaan.

Digitaalinen Me kehitimme turvallista ja kiyttajaystavillista

kehitys digitaalista ymparist6a.
( N ]

"



Oy Herrfors Ab

Elproduktionens kiallenergiutveckling
Sahkontuotannon energialidhteiden kehitys
2015-2024

600 000 MWh

[ Kérnkraft [ Fornybart Fossilt
Ydinvoima Uusiutuvat Fossiiliset

450 000

2015 2016 2017 2018 2019

* Klimatférandringar

» Ansvarsfullt foretagande

» Den egna arbetskraften

* Konsumenter och slutanvandare
| vart strategiarbete lyfte vi upp dessa fragor och knét
ihop dem till vara strategiska fokusomraden tillsammans
med FNs Globala Mal. Detta illustreras i bilden nere pa
sid 10.

ENVIRONMENT

Herrfors mangariga strategiska satsningar pa férnybar
elproduktion utgdr den férnybara andelen i produktions-
portfélien nu 79 %. Aven torvens andel som brénsle har
minskat radikalt, framst for fjarrvirmeproduktionen,
detta bidrar till minskade koldioxidutslapp.

| grafen ovan illustreras utvecklingen av killenergierna
for elproduktionen och i bilderna nere pé uppslaget pre-
senteras kallférdelningen for Herrfors elproduktion 2024.
Vi erbjuder dven vara kunder el- och fjarrvarmeprodukter
frén fornybara energikillor i var produktportfolio.

| Ylivieska producerar vi numera fjarrvirme aven med
el. Var nya elpanna-anliggning togs i bruk i slutet av
oktober 2024, och stdder fjarrvarmeproduktionen genom
att minska brannbara branslens andel. Under de kom-
mande &ren stravar vi efter att ytterligare minska véra
koldioxidutslapp.

Herrfors rapporterar enligt energieffektiveringsavtalen,
och féljer via den &rliga rapporteringen upp méjligheter
for energieffektivisering, framst genom saneringar inom
fjarrvarmendtet. Vi har dven uppdaterat var miljépolicy.

SOCIAL
Gallande social héllbarhet jobbar Herrfors via sin strategi
inom flera olika delomraden.

Investeringar for det leveranssdkra elnatet uppgick
under aret till 7,2 M€. Sedan 2014 har varje finlandskt
eldistributionsbolag utarbetat sin egen utvecklings-
plan som energimyndigheten har granskat och godkant.
Utvecklingsplanen anger Herrfors Nat-Verkkos plane-
ringsprinciper, ndtutvecklingsbehov och planerade inves-
teringar fér de kommande tio aren. Denna uppdaterades
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2020 2021 2022 2023 2024

Analyysin tulokset nostivat esiin Herrforsin kannalta
olennaisimmat kokonaisuudet:

* Ilmastonmuutos

« Liiketoiminnan harjoittaminen

* Oma tydvoima

« Kuluttajat ja loppukayttajat

Nostimme strategiatydssdmme ndma teemat esiin ja
liitimme ne strategisiin painopistealueisiimme yhdessa
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden kanssa. Tama
havainnollistetaan kuvassa sivulla 11.

YMPARISTO

Herrforsin pitkdaikaiset strategiset panostukset uusiu-
tuvaan sdhkdntuotantoon ovat johtaneet siihen, ettd
uusiutuvan energian osuus tuotantoportfoliossa on nyt
79 %. My0s turpeen osuus polttoaineena on vahentynyt
merkittavasti, erityisesti kaukolammadntuotannossa, mika
osaltaan vahentaa hiilidioksidipaastoja.

Kaavioissa ylhaalla esitetdan sihkdntuotannon
energialdhteiden kehitys, ja kuvissa alhaalla on esitetty
Herrforsin séhkdntuotannon energialahdejakauma
vuonna 2024. Tarjoamme asiakkaillemme myds sahkoé- ja
kaukolampotuotteita, jotka perustuvat uusiutuviin ener-
gialdhteisiin.

Vattenkraft / Vesivoima
42,7 % 12,3 %

Vindkraft / Tuulivoima

e

Under varens gemensamma TYHY-dag fér hela perso-
nalen fokuserade man bland annat pa hallbar utveckling.

under 2024 och inkluderade dven ett offentligt hérande.

Personalens kompetens utvecklas pa lang sikt i enlig-
het med Herrforskoncernens strategi och mal samt
arbetsgemenskapens utvecklingsplan. Under aret har
bl.a. Herrfors och Herrfors Nat-Verkkos ledningsgrupper
haft skolning inom héllbarhet, och pa personaldagens
TYHY-dag hélls hallbarhetsskolning fér hela personalen.

Inom Herrforskoncernen framjar vi mangfald, jam-
stilldhet och inkludering inom var personalstyrka. Detta
arbete styrs i huvudsak av koncernens personalpolicy
samt av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen,
som uppdaterades under aret. Ett nytt HR-system har
implementerats for att samla fler funktioner i ett system
och fér att bidra till transparens. Vi genomfor arligen en
personalundersdkning som méter personalndjdheten,
och som vi anvdander som verktyg for att systematiskt
férbattra personalngjdheten.

Employer Branding har prioriterats i strategin bade pa
hemsidan och i SOME anvandningen. Vi har ockséa deltagit
i rekryteringsevenemang och haft praktikanter, som-
marpraktikanter och examensarbetare hos oss. Herrfors
har ocks& under &ret sponsorerat lokala féreningar och
evenemang inom idrott och fritid.

Sékerheten pé arbetsplatsen framjas genom introduk-
tion i arbetssakerhet for alla nyanstéllda. Utéver detta

Biomassa 23,4%
Torv/turve 6,2%
Stenkol/Kivihiili 1,4%
Ovriga/muut 2,3%

Kraftviarme / Yhteistuotanto Karnkraft / Ydinvoima
33,3% 1,7 %

Kevaan koko henkildkunnan yhteisessd TYHY-paivassa
keskityttiin mm. kestavaan kehitykseen.

Tuotamme Ylivieskassa nykyaan kaukolampda myds
sahkolla. Otimme lokakuun 2024 lopussa kdyttédn uuden
sdhkdkattilan, joka tukee kaukolammdéntuotantoa vahen-
tamalla poltettavien polttoaineiden osuutta. Pyrimme
tulevien vuosien aikana edelleen pienentdméan hiilidiok-
sidipdastdjamme.

Herrfors raportoi energiatehokkuussopimusten mukai-
sesti ja seuraa vuosittaisella raportoinnilla energiatehok-
kuusmahdollisuuksia, erityisesti kaukolampoverkoston
saneerausten kautta. Olemme my®és paivittdneet ympa-
ristopolitiikkaamme.

SOSIAALINEN KESTAVYYS
Herrfors tydskentelee sosiaalisen kestdvyyden puolesta
strategiansa mukaisesti useilla eri osa-alueilla.

Investoinnit toimitusvarman sahkéverkon kehittami-
seen olivat vuoden aikana 7,2 miljoonaa euroa. Jokainen
suomalainen sdhkoénjakeluyhtié on vuodesta 2014
lahtien laatinut oman kehittdmissuunnitelmansa, jonka
Energiavirasto on tarkastanut ja hyvaksynyt. Kehitta-
missuunnitelmassa maaritelldadn Herrfors Nat-Verkon
suunnitteluperiaatteet, verkon kehittamistarpeet ja suun-
nitellut investoinnit kymmenelle seuraavalle vuodelle.
Suunnitelmaa paivitettiin vuonna 2024, ja siihen sisaltyi
my®ds julkinen kuuleminen.

Henkiléston osaamista kehitetdadn pitkajanteisesti
Herrfors-konsernin strategian ja tavoitteiden mukaisesti
seké tyoyhteison kehittdmissuunnitelman pohjalta. Vuo-
den aikana mm. Herrforsin ja Herrfors Nat-Verkon johto-
ryhmat ovat osallistuneet vastuullisuuskoulutukseen, ja
koko henkildstolle jarjestettiin TYHY-p&ivan yhteydessa
kestavan kehityksen koulutusta.

Edistamme Herrfors-konsernissa monimuotoisuutta,
tasa-arvoa ja osallisuutta henkildston keskuudessa. Tata
ty6ta ohjaavat pddasiassa vuoden mittaan pdivitetyt
konsernin henkildstépolitiikka sekd tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. Otimme viime vuonna kayttd6n
uuden HR-jarjestelman, jonka tarkoituksena on yhdistaa
useita toimintoja yhteen jarjestelm&in ja lisata avoi-
muutta. Toteutamme vuosittain henkildstokyselyn, joka
mittaa tydtyytyvaisyytté ja toimii tyokaluna henkildstén
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deltar personal som rér sig ute pa filtet i den certifie-
rande kursen Arbetssikerhetskort. Beroende pa arbets-
uppgift ordnas kompletterande sikerhetsskolningar fér
att utféra ett sikert arbete. Arbetssikerhet har ocksa

en uttalad roll och plats pé varje avdelningsmdte och
arbetssékerhetsstatistik féljs upp manatligen i samband
med ledningsgruppens méten. Arbetsolyckor och nira-pd
situationer behandlas pd avdelningsniva i utbild-
ningssyfte for att undvika att liknande olyckor
eller ndra-pa situationer uppstar fler ganger.

2024:

tyytyvaisyyden jarjestelmallisessi parantamisessa.
Employer Branding on ollut strateginen painopiste niin

verkkosivuilla kuin sosiaalisen median kdytéssa. Olemme

osallistuneet rekrytointitapahtumiin ja tarjonneet harjoit-

telu-, kesatyo- ja opinndytetydpaikkoja. Lisdksi Herrfors

on sponsoroinut paikallisia urheilu- ja vapaa-ajan yhdis-

tyksia seka tapahtumia.

Edistdmme tyodturvallisuutta kaikkien

uusien tyontekijdiden perehdyttamisella

ty6turvallisuuteen. Taman lisaksi ken-

Arbetarskyddsamarbetet 4r gemensamt Olyck.sfall o et talla tyoskenteleva henkiléstd osallistuu
till sjukfranvaro ) .
fér Herrfors och Herrfors Nat-Verkko. Tyoturvallisuuskortti-koulutukseen.
Under aret har Herrfors Nat-Verkko o Tyotehtavasta riippuen jarjestetdan myos

integrerat anmalningar och observationer
gallande arbetssakerhet i sitt affarssys-
tem, for att ytterliga forbattra det dagliga
arbetet for arbetssakerhet.

BOLAGSSTYRNING

Arbetet inom Herrforskoncernens styrs férutom av
lagstiftning dven av olika styrdokument. Det framsta
dokumentet 4r vart Code of Conduct, som formu-

lerades under aret och som sétter grunden 2024:

for korrekt uppférande och agerande inom
koncernen och i dess namn. Alla styrdo-
kument har godkants av Herrfors styrelse
och samtliga policyn omfattar alla i
personalen, oberoende om man ar hel-
eller deltidsanstélld, har en tillsvidare-
eller visstidsanstallning, medarbetare
eller styrelsemedlem. Herrforskoncernen
anvander ocksé en rapporteringskanal
(Whistleblowing), dar det mojligt att ldmna
in anmélningar anonymt via var hemsida.
Vi foljer alltid géllande lagstiftning och tillamp-
liga delar av internationella avtal. Herrfors arbetar aktivt
fér att vara en pélitlig samarbetspartner och ansvarsfull
avtalspart gentemot sina deldgare och andra partners.
Koncernen ir fast besluten att bekdmpa gra ekonomi
och tar avstand fran penningtvitt, korruption, inklusive
utpressning och mutor. Dessa principer genomsyrar var
Code of Conduct och &r en central del av vart sitt att
bedriva verksamhet. Vi stravar kontinuerligt efter att till-
lampa och stirka dessa principer inom hela var organisa-
tion.
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sairauspoissaoloon
johtanutta
tapaturmaa

Olycksfall som lett till
besdk hos sjukvard men
ingen sjukfranvaro

3

tapaturmaa, jotka
vaativat kdynnin
terveydenhuollossa
mutta eivit johtaneet
sairauspoissaoloon

taydentavia turvallisuuskoulutuksia, joiden
avulla varmistetaan turvallinen tydskentely.
Tyoturvallisuudella on selked ja vakiintunut
rooli jokaisessa osastopalaverissa, ja tydtur-
vallisuustilastoja seurataan kuukausittain johtoryh-
man kokousten yhteydessa. Tydtapaturmat ja lahelta
piti -tilanteet kasitelldadn osastotasolla koulutukselli-
sessa tarkoituksessa, jotta vastaavat tilanteet voitaisiin
jatkossa valttaa.
Herrfors ja Herrfors Nat-Verkko tekevat
yhteistuumin ty6suojeluyhteistyota.
Herrfors N&t-Verkko on vuoden aikana
integroinut liiketoimintajarjestelmaansa
ty6turvallisuuteen liittyvat ilmoitukset ja
havainnot, mika parantaa edelleen paivit-
taista tydturvallisuustyota.

HALLINTOTAPA
Herrfors-konsernin toimintaa ohjaavat lain-
sdadannon lisdksi erilaiset ohjausasiakirjat.
Tarkein ndista on Code of Conduct, joka laadittiin
vuoden aikana ja joka luo perustan oikealle toiminnalle
ja kayttaytymiselle konsernin sisilla sekd sen nimissa.
Herrforsin hallitus on hyvaksynyt kaikki ohjausasiakirjat,
ja ne koskevat koko henkilostda riippumatta siitd, onko
henkild vakituisessa tai maariaikaisessa tyosuhteessa,
osa- tai kokoaikainen tyontekija, henkildston jasen tai
hallituksen jasen. Herrfors-konsernilla on myds kaytds-
saan ilmoituskanava (Whistleblowing), jonka kautta on
mahdollista tehda ilmoituksia nimettdmasti verkkosivuil-
lamme.

Noudatamme aina voimassa olevaa lainsdadantoa ja
soveltuvia kansainvilisid sopimuksia. Herrfors toimii
aktiivisesti ollakseen luotettava yhteistyokumppani ja
vastuullinen sopimusosapuoli osakkailleen ja muille
sidosryhmilleen. Konserni on sitoutunut harmaan talou-
den torjumiseen ja ottaa jyrkdn kannan rahanpesua,
korruptiota, kiristysta ja lahjontaa vastaan. Nama peri-
aatteet ovat keskeinen osa Code of Conductia ja koko
konsernin toimintatapaa. Pyrimme jatkuvasti vahvista-
maan ja kdytanndssa toteuttamaan naita periaatteita
koko organisaation tasolla.

HANT UNDER ARET « VUODEN AIKANA TAPAHTUNUTTA

P& hésten tog vi i bruk tre
elpannor som optimerar
varmeproduktionen enligt
elpriset. Elpannorna kom-
mer att ersitta den lilla an-
del olja som Vieskan Voima
anvant som bransle under
de kallaste vinterdagarna.

Syksylla otettiin kaytt66n
kolme sidhkokattilaa,

jotka optimoivat lAmmon-
tuotannon sahkén hinnan
mukaan. Kattilat korvaavat
sen pienen 6ljymaaran, jota
Vieskan Voima on kayttanyt
polttoaineena talven ko-
vimmilla pakkasilla.

Herrfors gick med
som stolt Cool

to Care-partner i

Project Liv Arena.

Herrfors liittyi yl-
pedna Cool to Care e
~kumppaniksi Pro- ij:g:th'v
ject Liv Arenaan.

Under 2024 delade
Herrfors Sponso-
reringsprogram ut
stod till 70 lokala
organisationer,
foreningar och
evenemang.

Vuonna 2024
Herrforsin spon-
sorointiohjelma
tuki 70 paikallista
organisaatiota,
yhdistysta ja ta-
pahtumaa.

Herrfors placerade sig fér sjitte aret i rad bland top
tre i den nationella kundnéjdhetsundersékningen EPSI
Rating. Inget annat elbolag har tidigare hallit sig bland
top tre s ménga ar i rad.

Herrfors sijoittui jo kuudetta vuotta perakkain kolmen
parhaan joukkoon valtakunnallisessa asiakastyyty-
viisyystutkimuksessa EPSI Ratingissa. Mikdan muu
sdhkoyhtio ei ole aiemmin pysynyt kolmen karjessa
ndin monta vuotta perakkain.

Varje ar réstar personalen fram arets Gnista till en
person som sprider positiv energi bland kollegorna.

Henkil6kunta d3anestii vuosittain Vuoden Kipinan —
henkildn, joka tuo hyvaa energiaa tydyhteis6on.

Under arets energisparvecka var temat En ny
energianvandningsera - Spara pengar genom
att tajma din elanvandning”. Herrfors-appen
ar ett bra exempel pa smart energianvand-
ning, eftersom den automatiskt laddar elbilen
nar elen ar som billigast.

Vuoden energiansaastoviikon teemana oli
“Uusi energian kayton aikakausi — sdista
rahaa ajoittamalla kulutusta”. Herrfors-sovel-
lus on hyva esimerkki dlykkaasta energian
kaytosta, silla se lataa sdhkdauton automaat-
tisesti silloin, kun sidhké on halvimmillaan.

Under aret fanns Herrforsare med under flera
evenemang: Kaukonpaiva och Kauppojen yo

i Ylivieska och Jakobs dagar samt Herrfors x
Jaro familjeevenemang i Jakobstad.

Vuoden aikana Herrforslaisia oli mukana use-
issa tapahtumissa: Kaukonpaivassa ja Kaup-
pojen yossa Ylivieskassa seka Jaakon paivilla
ja Herrfors x Jaro -perhetapahtumassa Pie-
tarsaaressa.

| Re

Herrfors

Kipind-Gnista
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Styrelsens verksamhetsberittelse for 2024

Under 2024 6kade elférbrukningen i Finland med 3 %
till 83 TWh. Industrins férbrukning var p& samma niva
och forbrukningen fér boende, jordbruk, byggande och
tjanstesektorn 6kade med 4 %. Elférbrukningen inom
Herrfors distributionsomrade 6kade med nistan 3% till
664 GWh

Fjarrvarmeproduktionen i Finland minskade med drygt
3 % och var 35,5 TWh. Herrfors fjarrvirme- och angleve-
ranser i Ylivieska minskade med 0,9 % och var 100 GWh. |
Jakobstad var fjarrvarmeleveranserna ca 165 GWh, vilket
ar ca 4,6% mindre &n fjolaret.

Herrforskoncernen bestar av moderbolaget Oy Herrfors
Ab samt dotterbolagen Herrfors N&t-Verkko Oy Ab samt
dotterkoncernerna Oy Perhonjoki Ab och Héarjeans Kraft
AB. | dotterkoncernen Perhonjoki ingdr Oy Perhonjoki Ab
och Katterné Kraft Oy Ab.

Herrforskoncernen har varit en underkoncern till
Kattern6 koncernen. Oy Katternd Ab tidigare moder-
bolag i Katternd koncernen fusionerades 31.12.2023 med
Oy Herrfors Ab. Darmed finns inte Oy Katternd Ab eller
Kattern6 koncernen langre.

| Harjeans Kraft koncernen ingdr moderbolaget
Harjedns Kraft AB samt dotterbolagen Hirjedns Nit AB,
Harje&ns Energi AB, Hirjedalens Miljdbransle AB samt
Fyrfasen Energi AB.

Herrforskoncernens verksamhet kan indelas i produk-
tion av el- och fjarrvarme, distribution av el- och fjarr-
varme, forsaljning av el och varme samt produktion och
férsiljning av pellets med tra som révara.

I de finska bolagen skéts anskaffningen och produk-
tionen av el och fjarrvdarme i huvudsak via Oy Perhonjoki
Ab som via sitt 4gande i Pohjolan Voima Oy, EPV Energia
Oy, Oy Alholmens Kraft Ab samt via Oy Perhonjoki Ab:s
dotterbolag Oy Katternd Kraft Ab:s dgande i Puhuri Oy
och Rajakiiri Oy anskaffar energi till koncernen samt dess
agare. Elhandeln och fjarrvarmeverksamheten skots via
Oy Herrfors Ab och elnatsverksamheten via dotterbo-
laget Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| de svenska bolagen skdéts elproduktionen av moder-
bolaget Harjedns Kraft AB, i de egna vattenkraftverken.
Dartill anskaffas el fr&n borsen via Fyrfasen Energi AB
som &ven skoter elhandelsverksamheten. Natverksam-
heten skéts av Harjedns Nt AB. Pellets- och fjarrvarme-
produktionen skéts av Harjedns Energi AB. Torvkonces-
sionerna innehas av Harjedalens Miljobransle AB.

Moderbolaget Oy Herrfors Ab ar ett lokalt forankrat
elbolag som producerar, séljer och distribuerar elkraft,
via dotterbolaget Herrfors Nat-Verkko Oy Ab, till industrin
och privathushallen framst i Kronoby, Pedersére, Véra
och Alavieska kommuner samt i Jakobstad och Ylivieska
stad. Oy Herrfors Ab producerar ocksa egen miljévanlig
elkraft i sina egna vattenkraftverk i Esse &.

| Alavieska kommun och stdderna Jakobstad och
Ylivieska distribueras dven fjarrvarme till privathushall
och foretag.
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Vuonna 2024 sahkdnkulutus Suomessa kasvoi 3 % ja
nousi 83 TWhtiin. Teollisuuden kulutus pysyi samalla
tasolla, kun taas asumisen, maatalouden, rakentamisen
ja palvelusektorin kulutus kasvoi 4 %. Sahkénkulutus
Herrforsin jakelualueella kasvoi lahes 3 % ja oli 664 GWh.

Kaukolammodn tuotanto Suomessa vaheni hieman yli
3 % ja oli 35,5 TWh. Herrforsin kaukolammaon ja héyryn
toimitukset Ylivieskassa vahenivét 0,9 % ja olivat 100
GWh. Pietarsaaressa kaukolammon toimitukset olivat
noin 165 GWh, mika on noin 4,6 % vahemman kuin
edellisvuonna.

Herrfors-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy Herrfors Ab,
tytaryhtio Herrfors Nat-Verkko Oy Ab seki tytarkonsernit
Oy Perhonjoki Ab ja Harjeans Kraft AB. Perhonjoki-tytar-
konserniin kuuluvat Oy Perhonjoki Ab ja Katterné Kraft
Oy Ab.

Herrfors-konserni on ollut Katterné-konsernin alakon-
serni. Oy Katternd Ab, entinen Katterné-konsernin
emoyhtid, sulautui Oy Herrfors Ab:hen 31.12.2023. TAman
takia Oy Katternd Ab ja Katternd konserni on lakannut
olemasta.

Harjedns Kraft -konserniin kuuluvat emoyhtié Harjeans
Kraft AB seka tytaryhtidt Harjedns Nt AB, Harjedns
Energi AB, Harjedalens Miljobrénsle AB ja Fyrfasen Energi
AB.

Herrfors-konsernin toiminta voidaan jakaa sahkon- ja
kaukolammon tuotantoon, jakeluun ja myyntiin seka
raaka-aineena puuta kayttavien pellettien tuotantoon ja
myyntiin.

Suomen yhtidissa sdhkdn ja kaukoldmmdn tuotanto
ja hankinta hoidetaan padasiassa Oy Perhonjoki Ab:n
kautta. Silld on omistusosuudet Pohjolan Voima Oy:ss3,
EPV Energia Oy:ss3, Oy Alholmens Kraft Ab:ssi seka Oy
Perhonjoki Ab:n tytéaryhtié Oy Katternd Kraft Ab:n kautta
Puhuri Oy:ssa ja Rajakiiri Oy:ss3, joista se hankkii ener-
giaa konsernille ja sen omistajille. Oy Herrfors Ab hoitaa
sdhkokaupan ja kaukolampdétoiminnan sekd sahkoverkko-
toiminnan Herrfors Nat-Verkko Oy Ab:n kautta.

Ruotsin yhtidissad sdhkdntuotannon hoitaa emoyhtio
Harjedns Kraft AB omissa vesivoimaloissa. Taman lisaksi
Fyrfasen Energi AB hankkii sdhkda porssista ja hoitaa
myds sahkdkauppatoiminnan. Verkkotoiminnan hoitaa
Harjeans Nit AB. Harjedns Energi AB huolehtii pellettien
ja kaukolammon tuotannosta. Turveluvat ovat Harjeda-
lens Miljobransle AB:n hallussa.

Emoyhtié Oy Herrfors Ab on paikallinen sdhkéyhtio,
joka tuottaa, myy ja siirtda sdhkévoimaa tytaryhtioé Herr-
fors Nat-Verkko Oy Ab:n kautta teollisuudelle ja yksityis-
talouksille lahinna Kruunupyyn, Pedersoren, Voyrin
ja Alavieskan kuntien seka Pietarsaaren ja Ylivieskan
kaupunkien alueella. Lisdksi Oy Herrfors Ab tuottaa omaa
ympéristdystavillista sihkévoimaa omissa Ahtdvanjoen
vesivoimaloissaan.

Kaukolampoa toimitetaan myos yksityistalouksille ja
yritysasiakkaille Alavieskan kunnassa seka Pietarsaaren
ja Ylivieskan kaupungeissa.

(1 000 EUR)

Herrforskoncernen / Herrfors-konserni . . . . .. 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning / Liikevaihto . .................. 227 272 257 170 334 481 207 935 132 903
Roérelseresultat / Liiketulos *)............... 16 242 26 530 46 706 47 104 20 299
Resultat fére bokslutsdisp. och skatter *)

Tulos ennen tilinpa&tdserid ja veroja*) ......... 11 090 28 560 46 104 35832 19 644
Balansomslutning / Tasekertyma ............ 525 535 526 223 575 074 525 017 486 314
Eget kapital (inkl. minoritet)

Oma padoma (sis. vahemmistd). . .. ........... 241 558 236 161 212 602 187 516 167 590
Rorelsens kassafléde **)

Liiketoiminnan kassavirta **) . ............... 20 517 -23 071 81965 58 611 24 878
Avkastning eget kapital %

Oman padomantuotto% ................... 4,3 10,2 17,2 14, 9,5
Avkastning investerat kapital %

Investoidun pddomantuotto%............... 3,7 7,0 11,0 8,5 4,7
Soliditet / Vakavaraisuus % .. ............... 46,4 45,3 37,3 36,1 34,9

*) | koncernens resultat fér 2023 ingér en post av engdngsnatur vilken péverkar resultat negativt. | underkoncernen Hirjedns Kraft Ab har skrivits

ner en fordran p& ca 4 miljoner euro kopplat till en leverantérs konkurs.

*) Konsernin vuoden 2023 tulokseen sisiltyy kertaluontainen kustannus, joka vaikuttaa tulokseen negatiivisesti. Alakonserni Harjedns Kraft Ab on
tehnyt noin neljan miljoonan euron alaskirjauksen liittyen toimittajan konkurssiin.

**) Rérelsens kassafléde fér 2023 péverkas negativt av férandringen i energiderivatens varde. Vardet pa energiderivaten (futurer) var 31.12.2022 ca
61,2 miljoner euro och 31.12.2023 euro 1,9 miljoner euro. Férandringen i energiderivatens viarde paverkar inte koncernens resultat, men diaremot
rérelsens kassafléde som &r negativt fér 2023, pa grund férandringen i energiderivatens varde.

**) Energiajohdannaisten arvonmuutos heikentia lilketoiminnan kassavirtaa 2023. Energiajohdannaisten (futuurien) arvo oli noin 61,2 milj. euroa
31.12.2022 ja 1,9 milj. euroa 31.12.2023. Tdma muutos ei vaikuta konsernin tulokseen, mutta sen sijaan se vaikuttaa negatiivisesti lilketoiminnan

kassavirtaan, joka on vuonna 2023 negatiivinen arvonmuutoksen takia.

| underkoncernen Hirjedns har leasingavtalet fér kraft-
varmeverket L6sts in och finansierats med banklan,
under verksamhetséret. | Herrforskoncernen har inte
kraftvarmeverket pé grund av leasingen ingétt i koncer-
nens balansrdkning, utan endast rapporterats i noterna
till bokslutet. Ddrmed syns ocksé inldsningen (ca 29,0
miljoner euro) av leasingavtalet som en investering i
Herrforskoncernens bokslut for 2024.

| moderbolaget var elhandelns omsattning 47,4 miljoner
euro (54,1) och elproduktionens omséttning 22,4 miljoner
euro (34,7). Omsattningen for elhandeln minskade framst
som en foljd av lagre slutkundspriser pé el. Elférsalj-
ningens volymer var ndgot hégre an fjolaret. De ligre
marknadspriserna pé el gjorde ocksa att koncernens
produktionsanlaggningar producerade mindre el an fjol-
aret, vilket gjorde att dven omsittningen fér elproduk-
tionen minskade.

Priserna pa bolagets tillsvidare elavtal var pd samma
niva som ifjol. Eftersom elhandelns anskaffningskost-
nader var lagre an &ret innan, tack vare de ligre elmark-
nadspriser, var elhandelns resultat ndgot battre 4n fjol-
aret. Men resultatet var &ndé negativt. Elproduktionens
resultat var pa grund av de lagre elmarknadspriserna
klart sdmre an fjolaret.

Kundernas fjarrvarmepriser héjdes ndgot under férsta
halvaret men de levererade volymerna var lite lagre &n
fjolaret. Omsittningen fran fjarrvarmeverksamheten
bkade dndé nagot, till 17,2 miljoner euro (17,1). De stigande
kostnaderna for branslen gjorde att resultatet for fjarr-
varmeverksamheten blev svagare an fjoléret.

Omséttningen frén den dvriga verksamheten var 16,1

Harjeans alakonsernissa on tilikauden aikana lunastettu
yhteistuotantolaitoksen leasing-sopimus, ja lunastus on
rahoitettu pankkilainalla. Herrfors konsernissa yhteis-
tuotantolaitos ei ole leasingin vuoksi sisaltynyt konsernin
taseeseen, vaan siitd on raportoitu ainoastaan tilin-
paatoksen liitetiedoissa. N&in ollen leasingsopimuksen
lunastus (n. 29,0 miljoonaa euroa) nikyy myds investoin-
tina Herrfors konsernin vuoden 2024 tilinpaatdksessa.

Emoyhtitssa sdahkokaupan liikevaihto oli 47,4 miljoonaa
euroa (54,1) ja sdhkdntuotannon lilkevaihto 22,4 miljoonaa
euroa (34,7). Sdhkokaupan liikevaihto laski padasiassa
loppuasiakashintojen alenemisen seurauksena. Sahkon
myyntivolyymit olivat hieman korkeammat kuin edellis-
vuonna. Alemmat sahkémarkkinahinnat johtivat myos
siihen, ettd konsernin tuotantolaitokset tuottivat
vdhemman sahkoa kuin edellisvuonna, mika puolestaan
laski sahkodntuotannon liikevaihtoa.

Yhtion toistaiseksi voimassa olevien sahkdsopimusten
hinnat olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Koska
sahkokaupan hankintakustannukset olivat alhaisemmat
sahkdmarkkinahintojen laskun ansiosta, oli sahko-
kaupan tulos hieman parempi kuin edellisvuonna. Tulos
oli kuitenkin edelleen negatiivinen. Sahkdntuotannon
tulos oli séhkdmarkkinahintojen laskun vuoksi selvasti
heikompi kuin edellisvuonna.

Asiakkaiden kaukolampdhintoja korotettiin hieman
vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mutta toimitetut
volyymit olivat hieman pienemmat kuin edellisvuonna.
Kaukolampdgétoiminnan liikevaihto kasvoi kuitenkin
hieman, ollen 17,2 miljoonaa euroa (17,1). Polttoainekus-
tannusten nousu heikensi kaukolamp&toiminnan tulosta
verrattuna edellisvuoteen.



miljoner euro (14,6) framst pa grund av hégre elnitshyra
fran dotterbolaget Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

Totalt uppgick omsattningen i moderbolaget till 103,
miljoner euro (120,6) vilket &r en minskning med ca 15 %
fran fjolaret.

Rorelsevinsten for moderbolaget uppgick till 2,9
miljoner euro (12,9) och vinsten fér bokslutsdispositioner
till 2,5 miljoner euro (12,9). Det ar framst elproduktionen
lagre vinst som paverkar bolagets resultat.

Alla forsknings- och utvecklingskostnader har kostnads-
forts.

Mals&ttningen med koncernens riskpolicy &r att siker-
stilla att de strategiska och ekonomiska malsittningar
som uppstallts for bolagen kan uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker kdps
modellerings- och marknadsanalystjanster av Power-
Deriva Oy. Deras analyser och rapporter ligger till grund
for den kontinuerliga uppféljningen av marknadsutveck-
lingen som gors i ledningsgruppen. For att minimera
marknadsprisrisker utnyttjas savil el- som koldioxid-
derivat p& Nordpool och ECX.

Under verksamhetséret var koncernens investeringar
totalt 59,2 miljoner euro (26,7) varav 57,1 miljoner (23,3)
investerats i materiella och immateriella tillgdngar och 2,1
miljoner (3,4) euro i aktier och andelar.

Investeringar i natverksamheten uppgick till 21,1
miljoner euro (18,3), elhandel och produktionens inves-
teringar uppgick till 2,3 miljoner euro (1,6), investeringar
i fjarrvarmeverksamheten till 2,0 miljoner euro (1,1) och
pelletsproduktionen 29,1 miljoner euro (2,1) samt vriga
investeringar till 2,6 miljoner euro (0,2).

| pelletsproduktionens investeringar 2024 ingér dven
inlésningen av leasingavtalet gallande kraftvarmeverket i
Harje&ns Energi Ab.

I moderbolaget finns 2 099 996 st. A-aktier samt

72 755 st B-aktier. Aktiekapitalet i bolaget uppgar till

3 787 228,35 euro. Aktierna i serie B medfor ingen rostratt
eller ratt till dividend.

I moderbolagets styrelse ar foljande ordinarie styrelse-
medlemmar invalda: Peter Bostrom, ordférande, Lars
Bjorklund, Kent Borgmastars, Anne Ekstrand, Bengt
Jansson, Piia Rautiola och Ville Suomala. Som styrelsens
sekreterare har bolagets vd Roger Holm fungerat.

Antalet anstéllda i Herrforskoncernen vid boksluts-
tidpunkten framgar av tabellen nedan.

Under ar 2024 har skolningen av personalen fortgatt
enligt plan. Tyngdpunkten i skolningen har fortsatt-

2024 2023
Antalet anstillda 3112.. . ... . ... 250....... 255
Totala personalkostnader
i koncernen (1000 €)......... 18 226. . ... 17 458

(inklusive styrelsearvoden)

Muun liiketoiminnan lilkevaihto oli 16,1 miljoonaa euroa
(14,6), mika johtui padasiassa korkeammista sahkon-
verkkovuokrista tytéryhtié Herrfors Nat-Verkko Oy Ab:lta.

Yhteensd emoyhtion likkevaihto oli 103,1 miljoonaa euroa
(120,6), mika on noin 15 % vdhemman kuin edellisvuonna.

Emoyhtion liiketulos oli 2,9 miljoonaa euroa (12,9) ja
tulos ennen tilinpa&tdssiirtoja 2,5 miljoonaa euroa (12,9).
Tarkein tulokseen vaikuttava tekija oli séhkéntuotannon
alhaisempi kannattavuus.

Kaikki tutkimus- ja kehityskustannukset on kirjattu
kuluiksi.

Konsernin riskienhallintaohjelman tavoitteena on
varmistaa yhtidille asetettujen strategisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttaminen.

Power-Deriva Oy:ltd ostetaan mallinnus- ja markkina-
analyysipalveluja volyymi- ja markkinahintariskien kasit-
telyd varten. Markkinakehityksen jatkuva seuranta johto-
ryhmassa perustuu yrityksen analyyseihin ja raportteihin.
Markkinahintariskien minimoimiseksi hyddynnetdan
Nordpoolin ja ECX:n sahko- ja hiilidioksidijohdannaisia.

Konsernin investoinnit olivat toimintavuoden aikana
yhteensi 59,2 miljoonaa euroa (26,7), joista 57,1 miljoonaa
euroa (23,3) investoitiin aineelliseen ja aineettomaan
omaisuuteen ja 2,1 miljoonaa euroa (3,4) osakkeisiin ja
osuuksiin.

Verkkotoiminnan investoinnit olivat 21,1 miljoonaa
euroa (18,3), sdhkdkaupan ja -tuotannon investoinnit 2,3
miljoonaa euroa (1,6), kaukoldampd&toiminnan investoinnit
2,0 miljoonaa euroa (1,1) ja pellettientuotannon inves-
toinnit 29,1 miljoonaa euroa (2,1) sekd muut investoinnit
2,3 miljoonaa euroa (0,2).

Vuoden 2024 pellettituotannon investointeihin sisaltyy
myds Harjedns Energi Ab:n yhteistuotantolaitosta
koskevan leasingsopimuksen lunastus.

Emoyhtidssa on 2 099 996 A-osaketta ja 72 755
B-osaketta. Yhtion osakepaddoma on 3 787 228,35 euroa.
B-sarjan osakkeet eivat anna danioikeutta tai oikeuta
osinkoon.

Emoyhtion hallitukseen on valittu seuraavat varsinaiset
jasenet: Peter Bostrom, puheenjohtaja, Lars Bjérklund,
Kent Borgmastars, Anne Ekstrand, Bengt Jansson, Piia
Rautiola ja Ville Suomala. Yhtién toimitusjohtaja Roger
Holm on toiminut hallituksen sihteerina.

Herrfors-konsernin tyontekijéiden lukumaara tilin-
paatdspaivana ilmenee alla olevasta taulukosta.

Henkiléstén koulutus on jatkunut v. 2024 suunni-
telman mukaisesti. Koulutuksessa on edelleen keski-

2024 2023
Tyontekijamaara 3112. . ........ 250....... 255
Konsernin henkildstomenot
yhteensd (1000 €)........... 18 226. . ... 17 458

(sis. hallituksen palkkiot)

ningsvis legat pd utvecklingen av yrkeskunskaperna samt
arbetsskyddet. Fér att uppratthalla arbetsférmagan hos
personalen ordnar bolaget olika former av rekreations-
verksamhet for att personalen pa fritiden skall kunna
utéva olika motionsformer och darigenom battra pa
konditionen och vélbefinnandet.

Som ordinarie revisorer har under rakenskapsperioden
2024 fungerat revisionssamfundet Ernst & Young Ab, med
CGR Anders Mattsson som huvudansvarig revisor.

Bolagets styrelse féreslar fér bolagsstamman att som
dividend i Oy Herrfors Ab:s A-serie utdelas 1,43 euro per
aktie, eller totalt 3 002 994,28 euro. Rakenskapsperio-
dens vinst i moderbolaget ar 85 113,85 euro resterande
belopp 2 917 880,43 euro tas fran vinstmedelskontot.

Herrfors fortsitter att jobba pa implementeringen av
strategin dar huvudmalsattningarna &r l6nsam tillvaxt
via 6kade volymer for el- och fjarrvarmefdrsaljningen,
forbattrad kundngjdhet samt utveckling av nya affars-
verksamheter. Samtidigt satsar vi p& personalens
kunnande och vilmaende, och dkar kostnadseffektivi-
teten genom hela var verksamhet. Investeringshelheten
Oravais energilager och Ylivieskas elpannor, som pabor-
jades &r 2024, slutférs och tas i bruk 2025. Investeringar
i elndtets vadersakrande samt forberedelse for att ta
emot ny vindkraft fortsatter. Aven inom dotterkoncernen
Harjedns fortsitter investeringarna fér modernisering av
elnatet.

CSRD direktivets implementering pabérjades under &r
2024 med malsittningen &r att ha en férsta hallbarhets-
rapport klar i samband med bokslutet fér &r 2025.
EU-kommissionens Omnibuspaket, som gavs i februari
2025, innebar om det godkanns, att Herrforskoncernen
inte langre omfattas av CSRD-direktivet. Nordfuel-
projektet i Haapavesi fortgar. Utvecklingen av bolagets
vindkraftsportfolj fortsatter via intressebolagen.

Jakobstad /Pietarsaari 25.4.2025

Peter Bostrom
ordférande / puheenjohtaja

Lars Bjorklund
Kent Borgmastars

Anne Ekstrand

tytty ammattiosaamisen kehittadmiseen ja tydsuojeluun.
Yhtié on henkildstdnsa tyokyvyn yllapitdmiseksi jarjes-
tanyt erilaista virkistystoimintaa, jotta henkilékunta
voisi vapaa-ajallaan harrastaa eri liikuntamuotoja ja sita
kautta kohentaa kuntoaan ja hyvinvointiaan.

Tilikaudella 2024 varsinaisena tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT Anders Mattsson.

Yhtion hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd Oy Herr-
fors Ab:n A-sarjan osakkeille jaetaan osinkoa 1,43 euroa
osakkeelta, yhteensa 3 002 994,28 euroa. Emoyhtién
tilikauden voitto on 85 113,85 euroa, jaljelle jadva maara
2 917 880,43 euroa otetaan voittovarojen tililta.

Herrfors jatkaa strategian toteuttamista, jonka paatavoit-
teina ovat kannattava kasvu lisdantyvan sahkon- ja
kaukolammdnmyynnin kautta, asiakastyytyvaisyyden
parantaminen seka uusien liiketoimintojen kehittdminen.
Samalla panostamme henkildston osaamiseen ja hyvin-
vointiin seka lissédmme kustannustehokkuutta koko
toiminnassamme. Vuonna 2024 aloitettu investointi-
kokonaisuus Oravaisten energiavarasto ja Ylivieskan
sdhkokattiloista otetaan kayttdéon kevaialla 2025. Inves-
toinnit sddvarman sahkdverkon rakentamiseen seka
valmistelut uuden tuulivoiman vastaanottamiseksi
jatketaan. Myés tytaryhtidé Harjednsissa jatketaan inves-
tointeja sédhkdverkon nykyaikaistamiseen.

CSRD-direktiivin taytantddnpano aloitettiin vuonna 2024,
ja tavoitteena oli, ettd ensimmainen vastuullisuusraportti
olisi valmis vuoden 2025 tilinpa&dtéksen yhteydessa.
Euroopan komission helmikuussa 2025 antama Omnibus-
paketti merkitsee, mikéli se hyvaksytaan, ettd Herrfors
konserni ei endd kuulu CSRD-direktiivin soveltamisalaan.
Haapaveden Nordfuel-hanke jatkuu. Yhtion tuulivoima-
portfolion kehittdminen jatkuu osakkuusyhtididen kautta.

Bengt Jansson
Piia Rautiola

Ville Suomala
viceordfdérande / varapuheenjohtaja

Roger Holm
VD /TJ
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Herrforskoncernens revisionsberattelse
Herrfors-konsernin tilintarkastuskertomus «::.ss

Till bolagsstamman i Oy Herrfors Ab

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Oy Herrfors Ab (FO-nummer
0180010-6) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024.

Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrak-
ning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning samt om
resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraft-
varande bestammelser géallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare iavsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i
férhéllande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de
etiska kraven i Finland som géller den av oss utfdrda revisionen
och vi har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar for uppréattandet
av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet
med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gillande upprattande
av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som
inte innehéller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av moderbolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar
sé ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man
avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot annat realistiskt alternativ &n
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer
att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i bokslutet, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa misstag, utformar och utfér granskningséatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamaélsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en védsentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en férstéelse av den del av moderbolagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse fér var revision
fér att utforma granskningsétgirder som ar lampliga med
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Oy Herrfors Ab:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Oy Herrfors Ab:n (y-tunnus 0180010-6)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa sekd konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpddtds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtista ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilinpaitosti koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamain seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tds laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittadmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.
Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av bokslutet. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets
eller koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett moderbolag
eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i bokslutet, diribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett siatt som ger en rattvisande bild.

* Planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och d4ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att ldmna ett uttalande avseende
koncernbokslutet.

Vi ansvarar fér styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga fér vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styr-
ning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den 6vriga
informationen. Den 8vriga informationen som vi fick tillgang till
fore datumet fér denna revisionsberéattelse, ar verksamhets-
berattelsen.

Véart uttalande om bokslutet técker inte dvrig information.

Vér skyldighet &r att l4sa den dvriga informationen i samband
med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en
beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den
ovriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har
inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberit-
telsen har uppréattats enligt de bestammelser som ska féljas
vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning r uppgifterna i verksamhetsberéttelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har uppréat-
tats enligt de bestammelser som ska féljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Om vi utgdende frén vart arbete pa den dvriga informationen
som vi fick tillgéng till fére datumet fér denna revisionsberéat-
telse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i den aktuella 6vriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi
har ingenting att rapportera gillande detta.

Jakobstad 30.4.2025

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Anders Mattsson
CGR

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailld emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtop&aatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltdad ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai lilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta.

Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio, jonka olemme saaneet kdytt6dmme ennen tdméan
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdd, on toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpa&atéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd tehdessdamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tastd seikasta. Meilld ei ole tAman asian suhteen raportoitavaa.

Pietarsaaressa 30.4.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Anders Mattsson
KHT
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Koncernresultatrakning | Konsernituloslaskelma ¢ oo cur)

11-31.12.2024

1.1-31.12.2023

Omsiattning 227 272 257 170 Liikevaihto
Tillverkning fér eget bruk 7 088 2984 Valmistus omaan kayttoén
Ovriga rérelseintikter 2 538 7 270 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkép under rdkenskapsperioden —154 831 -191 715 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager -7 004 -4 150 Varastojen muutos
Kbpta tjanster -8 559 -4 029 Ulkopuoliset palvelut
-170 394 —200 071
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -13 866 -13 319 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -4 360 -4 138 Henkilésivukulut
—18 226 —17 458
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -17 366 -14 993 Suunnitelmanmukaiset poistot
Nedskrivningar av tillgdngar Arvonalentumiset
bland best. aktiva 563 -1902 pysyvien vastaavien hyédykkeista
Ovriga rorelsekostnader -15 233 -6 470 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 16 242 26 530 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 1992 1790 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning fran intressebolag -14 4 361 Tuotto intressiyhtioilta
Riantekostnader och dvriga finansiella kostn. =7 129 -4 122 Korkokulut ja muut rahoituskulut
-5 152 2 029
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 11 090 28 560 Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Koncernbidrag 0 -412 Konserniavustus
Inkomstskatt —581 -4 148 Tuloverot
Minoritetsandel -3 938 -3 772 Vahemmistén osuus
Rikenskapsperiodens vinst 6 572 20 228 Tilikauden voitto

Oy Herrfors Ab styrelse / hallitus: Erkki Lassila (suppleant / varajdsen), Ville Suomala (viceordférande / varapuheen-

johtaja), Johan Byggmaéstar (suppleant / varajasen), Kent Borgmaéstars, Piia Rautiola, Bengt Jansson,
Lars Bjorklund, Anne Ekstrand, Peter Bostrém (ordférande / puheenjohtaja), Roger Holm (VD / TJ)
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Koncernbalansrakning | Konsernitase (oo cur)

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar 2 632 3195 Aineettomat hyddykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 39 110 Muut pitkavaikutteiset menot
2 671 3 305
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 21034 21226 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 31805 31924 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 268 005 251 466 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 3318 3307 Muut aineelliset hyédykkeet
Forskottsbetalningar 15 509 16 072 Ennakkomaksut
och padgdende nyanliggningar ja keskenerdiset hankinnat
339 671 323 996
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 43 916 42 443 Osakkuusyhtiot
Aktier och andelar 30 618 31154 Osakkeet ja osuudet
74 534 73 597
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 416 876 400 897 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgadngar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 19 143 17 959 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgdngar 946 744 Muu vaihto-omaisuus
20 089 18 703
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkdaikaiset saamiset
Ovriga fordringar 7 766 9 417 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 43 616 54 617 Myyntisaamiset
Lanefordringar 6 5 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 15 434 23 760 Muut saamiset
Resultatregleringar 5 463 1584 Siirtosaamiset
64 519 79 966
Kassa och bank 16 285 17 239 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 108 659 125 325 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
525 535 526 223
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 EGET KAPITAL
OMA PAAOMA
Aktiekapital 3787 3787 Osakepdaoma
Uppskrivningsfond 5 012 5 012 Arvonkorotusrahasto
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 166 938 151 548 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 6 572 20 228 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 182 311 180 577 OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 59 245 55 584 VAHEMMISTHOSUUS
Avsattningar Pakolliset varaukset
Ovriga avsattningar 841 22 146 Muut varaukset
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkaaikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Latent skatteskuld 35 337 38 428 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 134 741 136 135 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 162 135 Muut velat
172 298 176 755
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 74 719 36 098 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna férskott 40 21 Saadut ennakot
Skulder till leverantérer 16 305 26 662 Ostovelat
Ovriga skulder 17 505 24 372 Muut velat
Resultatregleringar 2 270 4 007 Siirtovelat
110 839 91160
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 283 979 290 062 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
525 535 526 223

23



Moderbolagets
resultatrakning oo cur)

11-31.12.2024

Emoyhtion
tuloslaskelma ¢ ooo eur)

1.1-31.12.2023

Omsattning 103 099 120 601 Liikevaihto
Tillverkning fér eget bruk 3 389 258 Valmistus omaan kayttoén
Ovriga rérelseintikter 423 226 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkép under rdkenskapsperioden -83 307 -90 548 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager 85 -78 Varastojen muutos
Kbpta tjanster -3 981 -1407 Ulkopuoliset palvelut
—-87 204 —-92 034
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -3 267 -3 286 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -654 -694 Henkildsivukulut
-3 920 -3 980
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -9 165 -9 053 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader -3 750 -3 093 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 2873 12 925 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintadkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Fran féretag inom samma koncern 1340 1133 Saman konsernin yrityksilta
Fran évriga 240 279 Muilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut .
Till féoretag inom samma koncern -38 -20 Saman konsernin yrityksille
Till 6vriga -1930 -1272 Muille
Nedskrivning av aktier bland Arvonalentumiset pysyvien
bestdende aktiva 0 -100 vastaavien osakkeista
—388 19
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 2485 12 944 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Férandring av avskrivningsdifferens -2 398 —7 081 Poistoeron muutos
Koncernbidrag 0 -412 Konserniavustus
Inkomstskatt -2195 -1097 Tuloverot
Rikenskapsperiodens vinst 85 4 354 Tilikauden voitto

Herrfors ledningsgrupp / johtoryhmi: Andreas Rasmus, Thomas Sandkulla, Kristian Finell, Robert Stahl,

Michaela Dahlsten, Roger Holm (VD / TJ), Johanna Overgaard
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Moderbolagets
balansrakning . oo eur)

Emoyhtion
tase ¢ ooo eur)

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgdngar Aineettomat hyddykkeet
Immateriella rattigheter 1848 2122 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 955 955 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 5 805 6 042 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 135 930 136 348 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 586 659 Muut aineelliset hyddykkeet
Férskottsbetalningar och p&gdende Ennakkomaksut ja keskeneridiset
nyanlaggningar 6 091 2 400 hankinnat
149 367 146 403
Placeringar Sijoitukset
Andelar i féretag inom samma koncern 52 027 51169 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Ovriga aktier och andelar 5 462 5 359 Muut osakkeet ja osuudet
57 489 56 528
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 208 705 205 053 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omséttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Ovriga omsittningstillgdngar 665 576 Muu vaihto-omaisuus
Pagaende arbeten 13 17 Keskeneriiset tydt
678 593
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkaaikaiset saamiset
Fordringar hos féretag inom samma koncern 1173 617 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Ovriga fordringar 721 508 Muut saamiset
1894 1125
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 17 920 21399 Myyntisaamiset
Fordringar hos féretag inom samma koncern 50 444 54 394 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lanefordringar 6 5 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 47 19 Muut saamiset
Resultatregleringar 771 1244 Siirtosaamiset
69 188 77 061
Kassa och bank 7 160 7 992 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 78 919 86771 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
287 624 291 825
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3787 3787 Osakepddoma
Ovriga fonder Muut rahastot
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 67 199 66 604 Edellisten tilikausien voitto
Rikenskapsperiodens vinst 85 4 354 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 71073 74 747 OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerande bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 114 309 111 911 Tilinp&d&tossiirtojen kertyma yhteensa
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkaaikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Skulder till kreditinstitut 11735 48 955 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 162 135 Muut velat
13 956 51148
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 61 715 27 712 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna férskott 40 21 Saadut ennakot
Skulder till leverantérer 692 1041 Ostovelat
Skulder till foretag inom samma koncern 22 336 20 767 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 2 023 1964 Muut velat
Resultatregleringar 1481 2 515 Siirtovelat
88 287 54 019
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 102 243 105 167 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
287 624 291 825
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ERIYTETTY TILINPAATOS
Muun sahkoliiketoiminnan
tuloslaskelma (: ooo cur)

SARREDOVISAT BOKSLUT
Resultatrakning for ovrig
elaffarsverksamhet ¢ oo eur)

11-31.12.2024 1.1-31.12.2023

Omsittning 69 749 88 879 Liikevaihto

Tillverkning for eget bruk 25 560 0 Valmistus omaan kayttodn

Material och tjanster Materiaalit ja palvelut

Inkdp under rakenskapsperioden =72 292 —81366 Ostot tilikauden aikana
Kbpta tjanster -1120 -1378 Ulkopuoliset palvelut
—73 412 -82 744
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -1168 -1132 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —-238 -234 Henkildsivukulut
—1406 -1365

Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar enligt plan —759 -810 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader —1476 -1150 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst -7 278 2 809 Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Finansiella intdkter och kostnader
Muut korko- ja rahoitustuotot

Ovriga ranteintédkter och finansiella intakter

Internridnta 248 345 Sisdinen korko
fr&n féretag inom samma koncern 6 4 Saman konsernin yrityksilta
frn dvriga 08 127 Muilta

Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut

Internranta —142 -165 Sisdinen korko
till foretag inom samma koncern -38 -20 Saman konsernin yrityksille
till dvriga -39 -36 Muille
133 255
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter =7 145 3064 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot

Forandring av avskrivningsdifferens -8 -312 Poistoeron muutos
Inkomstskatt 1431 -549 Tuloverot
Riakenskapsperiodens vinst -5 721 2 202 Tilikauden voitto
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Herrfors Nit-Verkko Oy Ab ledningsgrupp / johtoryhma:
Kristian Finell (VD / TJ), Johnny Haga, Michaela Sunabacka, Henrik Snellman, Peter Nyman, Kari Vaara
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Balansrakning for ovrig
elaffarsverksamhet ¢ ooo eur)

AKTIVA 1.1-31.12.2024

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgadngar

ERIYTETTY TILINPAATOS
Muun siahkoliiketoiminnan
tase ¢ ooo EuR)

1.1-31.12.2023

VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Immateriella rattigheter 103 369 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgadngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 482 482 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 3 699 3738 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 2 533 2 865 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 546 605 Muut aineelliset hyédykkeet
Forskottsbetalningar Ennakkomaksut
och pagdende nyanliggningar 25 560 0 ja keskeneriiset hyddykkeet
7 285 7 689
Placeringar Sijoitukset
Andelar i foretag inom samma koncern 16 827 15 970 Osuudet saman konsernin yrityksissa
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 24 216 24 028 VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkiaikaiset
Koncerninterna fordringar 1173 617 Konsernisisdiset saatavat
Fordringar hos féretag inom samma koncern 24 958 34 540 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
26 131 35 157
Kortfristiga Lyhytaikaiset
Kundfordringar 8 177 11 233 Myyntisaamiset
Fordringar hos féretag inom samma koncern 175 121 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Resultatregleringar 241 389 Siirtosaamiset
8 593 11743
Kassa och bank 1461 1631 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 36184 48 532 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
AKTIVA TOTALT 60 400 72 560 VASTAAVA YHTEENSA
PASSIVA 11-31.12.2024  1.1-31.12.2023 VASTATTAVAA

EGET KAPITAL

OMA PAAOMA

Aktiekapital 3 060 3 061 Osakepddoma
Ackumulerade vinstmedel 35 622 35 468 Edellisten tilikausien voitto
Rikenskapsperiodens vinst -5 721 2 202 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 32 961 40 731 OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerade bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 2 587 2 580 Poistoero
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Skulder till kreditinstitut 0 1638 Lainat rahoituslaitoksilta
Skulder till foretag inom samma koncern 14 318 17 047 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 81 67 Muut velat
14 399 18 753
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 1638 81 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna férskott 40 21 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 173 260 Ostovelat
Skulder till féretag inom samma koncern 7 968 8 934 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 466 452 Muut velat
Resultatregleringar 168 749 Siirtovelat
10 453 10 497
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 24 852 29 250 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
60 400 72 560
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Resultatrakning
natverksamheten ¢ oo eur)

11-31.12.2024

ERIYTETTY TILINPAATOS
Verkkotoiminnan
tuloslaskelma (: ooo cur

1.1-31.12.2023

Omsiattning 33 126 29 354 Liikevaihto
Tillverkning fér eget bruk 297 257 Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rérelseintikter 61 57 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Material, produkter och férnédenheter Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under riakenskapsperioden Ostot tilikauden aikana
Anskaffning av forlustel -1329 -1389 Haviésahkén hankinta
Ovriga inkdp -4 442 —4 049 Muut ostot
Forandringar av lager -73 732 Varastojen muutos
Kopta externa tjanster Ulkopuoliset palvelut
Nattjanster -3 687 -2 687 Verkkopalvelumaksut
Ovriga képta tjanster -4 067 -2 461 Muut ulkopuoliset palvelut
—-13 598 -9 854
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -2 458 -2 364 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -514 —545 Henkildsivukulut
-2 972 -2 909
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -343 -217 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rérelsekostnader Liiketoiminnan muut kulut
Nathyror och nétets leasingavgifter —13 750 —12 330 Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Ovriga hyreskostnader -128 -90 Muut vuokrakulut
Ovriga rorelsekostnader -2 884 -3 033 Muut liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst -192 1233 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
fran évriga 101 107 Muilta
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
till Gvriga -1 -4 Muille
99 103
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -92 1336 Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Inkomstskatt 23 260 Tuloverot
Rakenskapsperiodens vinst -69 1076 Tilikauden voitto

Herrfors Nat-Verkko Oy Ab styrelse / hallitus: Thomas Sandkulla, Kristian Finell (VD /TJ), Roger Holm
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Balansrakning

for natverksamheten ¢ oo eur)

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgadngar

1.1-31.12.2024

ERIYTETTY TILINPAATOS
Verkkotoiminnan
tase ¢ ooo EuR)

1.1-31.12.2023

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Ovriga immateriella tillgdngar 282 350 Muut aineettomat hyddykkeet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréaden 207 127 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 1000 130 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 415 456 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgdngar 109 94 Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalningar och Ennakkomaksut ja keskeneriiset
pagdende nyanlidggningar 279 0 hankinnat
2 010 807
Placeringar Sijoitukset
Ovriga aktier och andelar 4 4 Muut osakkeet ja osuudet
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 295 1160 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgdngar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 2177 2 364 Aineet ja tarvikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 1278 522 Myyntisaamiset
Fordringar hos féretag Saamiset yrityksilta
inom samma koncern 14 348 12 898 samassa konsernissa
Ovriga fordringar 226 4 Muut saamiset
15 852 13 424
Kassa och bank -23 810 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 18 006 16 598 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
20 301 17 759
PASSIVA 11-31.12.2024  1.1-31.12.2023 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 1203 1203 Osakepddoma
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364 Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Vinstmedel 9 668 8 592 Edellisten tilikausien voitto
Rikenskapsperiodens vinst -69 1076 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 11166 11235 OMA PAAOMA YHTEENSA
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Kortfristigt Lyhtyaikainen
Skulder till leverantorer 3528 2 551 Ostovelat
Skulder till féretag inom samma koncern 5135 3973 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 64 0 Muut velat
Resultatregleringar 409 0 Siirtovelat
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 9136 6524 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
20 301 17 759
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Oy Katterné Kiarnkraft Ab styrelse / hallitus: Peter Bostrom (ordférande / puheenjohtaja), Anne Ekstrand (vice-
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HERRFORS ~

AGOSTRUKTUR FOR HERRFORSKONCERNEN Naantalin Energia
Raseborgs Energi

HERRFORS-KONSERNIN OMISTUSPOHJA Raseporin Energia

i = 7).
_ ~ HERRFORS J
Esse Elektro-Kraft ....13,38 %

Jakobstads Energi
Pietarsaaren Energia . .40,32 %

Jeppo Kraft ........... 0,04 %
Korpelan Energia. . ... .24,70 %
Korpelan Voima........1,84%

Kanteleen Voima

Jakobstad jd s
Kronoby Elverk Tolofon adsnejdens Rajak
Kruunupyyn Séhkélaitos 4,12 % Pietarsaarenseudun . o .
R V T
Nykarleby Kraftverk. ..13,34 % Puhelin etelin Tuulivoima

Vetelin Energia ........2,26 % Piipsan Tuulivoima

Katterno Karnkraft
Katterno Ydinvoima

|

'HER&FDRS ///

—

Aktionérer / Osakkaat
[0 Koncernbolag / Konserniyhti6 Voima-

osakeyhtio SF
@ Andelar i andra féretag 4
Osuuksia muissa yrityksissa

Ovriga agare i produktionsbolagen

Muita omistajia tuotantoyhtitissa : — s S R e 4 3 N ; . Wukuorame

Suhangon Tuulivoima

Yhteistuuli

HAR PRODUCERAR
VIVAREL
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