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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Omistusjarjestelyja
ja isoja investointeja

fossiilitonta
yhteiskuntaa jatkuu taytta vauhtia. Suurimpana
ongelmana on sdanndstdmme. Sitd paivitetdan
sellaista tahtia, ettad pitkajanteisten investoin-
tien kasittely on vaikeaa. Tama koskee erityisesti
EU-tason sddntelyd. Uusiutuvan energian kriteerit
maarittadva RED2-direktiivi ei ole ehtinyt edes astua
voimaan, kun jo aletaan esittda seuraavaa versiota,
RED3:a. Lisdksi tapetilla on kestavan rahoituksen
taksonomiaesitys, jota tietyt ei-parlamentaariset
piirit yrittavat kayttaa tydkaluna tehdidkseen
tyhjaksi sen, mita RED2:ssa hiljattain sdadettiin.
Strategiatydmme lahtee siitd, miten meidan tulee
asemoida itsemme tassa jatkuvasti muuttuvassa
poliittisessa palapelissa.

Herrforsin strategiassa on kaksi paatavoitetta.
Ensimmainen liittyy nykyisen toimintamme, siis
sahkon ja kaukolammon tuotannon, jakelun ja
myynnin tehostamiseen. Tassa tarkeita seikkoja ovat
kustannustehokkuus ja asiakkaillemme vaivattomat
ratkaisut. Kaukolampd&tuotannon osalta tutkimme
muun muassa, olisiko poltolle vaihtoehtoisia
lammonlahteitd. Toinen tavoite liittyy sellaisten
uusien liiketoimintamallien kehittdmiseen, jotka
tuovat lisdarvoa ja helpottavat asiakkaiden arkea.
Piddmme hyvin tarkeéana eri alustojemme, Nordic

Sunrise ja North Shore Datacenterin (yhdessa JNT:n
kanssa) kehittdmista ja Bright Energy AB:n omistaju-
uttamme. Nordic Sunrisella on tarjota aurinkopane-
elikonsepti ja piakkoin myds muita tuotteita. North
Shoren datakeskuspalvelut ovat saaneet hyvan
vastaanoton yritysasiakkaidemme parissa. Suunnit-
telemme tuovamme syksylld markkinoille ainutlaa-
tuisen tuoteuutuuden, joka perustuu yhteistyohon
Bright Energyn kanssa.

Olemme koronapandemian aikana jatkuvasti
paivittaneet henkildstdlle annettuja ohjeita.
Niille, joiden tydtehtavat sallivat etatydskentelyn,
tama mahdollisuus on tarjottu, ja energianja-
kelun kannalta elintéarkean henkildston kohdalla
on tehty erityisjarjestelyja. Henkildstémme on
onneksi selvinnyt ilman tartuntoja. Pandemia on
koetellut myds lilketoimintaa. Sahkon vuosikeski-
hinta supistui suurten vesivarastojen ja lampiman
talven seurauksena 36 prosenttia, ennatysalhaiseen
28 euroon MWh:lta, mika oli suurin yksittdinen syy
Herrforsin liiketuloksen alenemiseen 11,4 miljoo-
nasta 8 miljoonaan euroon. Sdhkdonkulutus supistui
verkkoalueellamme 5 prosenttia, mika on hiukan
parempi luku kuin koko Suomessa, jossa sahkoén-
kulutus supistui 6 prosenttia. Vaikka liikevaihto
laski alhaisen sdhkénhinnan vuoksi, vuosi 2020 oli

hyva vuosi koko konsernin kannalta. 20 miljoonan
euron liiketulos lahenteli vuoden 2018 ennéatysta,
21,5 miljoonaa euroa. Teimme v. 2019 alaskirjauksen
Harjedns Energi -yhtidssd, minka vuoksi v. 2019 ei
ole vertailukelpoinen. Harjedns-konserni saavutti
hyvan tulokset v. 2020.

Alholmens Kraftin omistusjarjestelyn valmistelut
jatkuivat koko vuoden, ja omistusjarjestely voitiin
toteuttaa 1.3.2021. AK2:n lauhdesahkdtuotanto on
ollut kannattamatonta jo pitkdan. Omistajat, jotka
ovat omistaneet ainoastaan osan yhtion sahkdn-
tuotannosta, myivat osuutensa Perhonjoelle ja
UPM:lle, jotka kayttavat AK:n lAmmontuotantoa
kaukolampdon ja prosessihdyryyn. Yhdistimme
Perhonjoessa AK:n omistuksen pelkdstaan Herrfor-
sille, joka huolehtii Pietarsaaren kaukolampdtoimin-
nasta. Aiomme yhdessa keskittya kehittdmaan AK:n
lAmmaodntuotantoa ja hyddyntamaan tehokkaasti
niitd hintahuippuja, joita yha epavakaampi sahkoé-
markkina tarjoaa.

Jatkamme pitkan aikavalin strategiaamme uusiu-
tuvan sdhkéntuotannon osuuden lisddmiseksi.
Sahkéntuotantomme on uuden tuulivoiman ansi-
osta ldhestulkoon fossiilitonta muutaman vuoden
kuluessa. Herrfors on jo vuosikausia tarjonnut asiak-
kaille alueellisten tuulivoimaloidemme tuulivoimaa
ja uusien investointien ansiosta voimme tarjota
myd&s yha useammille suurteollisuusasiakkaille
mahdollisuuden 100-prosenttisesti lahelld tuot-
ettuun tuulivoimaan. Olemme Katternd Kraftissa
panostaneet toimintavuoden aikana voimak-
kaasti uusiin tuulivoimapuistoihin. Rakennamme
Puhuri-osakkuusyhtiomme kautta uusia tuulivoi-
mapuistoja Pyhdjoelle ja Haapavedelle. Ne otetaan
kayttoon helmikuussa 2022. Investoinnin arvo on
noin 110 miljoonaa euroa, ja voimaloiden arvioidaan
tuottavan vuodessa noin 300 GWh sahkoa. Paat-
imme maaliskuussa 2021 vield kahden tuulivoi-

mapuiston rakentamisesta, yhden Haapavedelle

ja toisen Kannukseen - tilla kertaa investoinnin
arvon on noin 100 miljoonaa euroa. Nama puistot
valmistuvat vuoden 2023 alussa, ja Katternd Kraftin
osuus niistd on 45 prosenttia. Uusien tuulivoi-
mapuistojen mittavan salkun my6ta Puhurin on
mahdollista nousta Suomen johtavaksi tuulivoi-
mayhtidksi. Myés NordFuel-hanke Haapavedella
jatkuu. Suunnittelemmme yhdessa Kanteleen Voiman
muiden omistajien kanssa Pohjoismaiden suurimpiin
kuuluvaa biokaasun ja nestemaisen biopolttoaineen
jalostamoa. Katternd-konsernin muut investoinnit
olivat 27 miljoonaa euroa. Suurin osa summasta
kohdistui sahkoverkkoon, jotta se olisi valmis
vastaanottamaan uutta tuulivoimaa, seka verkon
sddvarmuuden parantamiseen laissa esitettyjen
vaatimusten mukaisesti.

Kehitys kulkee kohti Suomen sahkdmarkkinan
vakauttamista siten, ettd sahkéa myy yha harvempi
mutta suurempi yhtié. Herrfors on paattanyt jatkaa
hyvaan asiakaspalveluun keskittyvana alueen
omana sahkdyhtiond samalla, kun kehitdmme uusia
tuotteita koko Suomen markkinoille. Todisteena
onnistumisestamme olemme viime vuosina saavut-
taneet EPSI Ratings -tutkimuk-
sissa huippusijoituksia Suomen
tyytyvaisimpien asiakkaiden
kategoriassa.

Haluan osoittaa asiakkail-
lemme ja yhteisty6kump-
paneillemme suurkiitokset
heiddn osoittamastaan luot-
tamuksesta. Erityisesti haluan
kiittda henkildstéamme hyvin
tehdysté tyosta. On suuri ilo
ndahda innostuksen pulppuavan,
kun te tartutte uusiin haastei- Roger Holm
siimme. konsernijohtaja
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mteensama asoa kuin vuonr

ksen puolesta hyva vuosi. Kaukolampo- -

ja verkkotoiminnan voitto kohentui jonkin verran
viimevuotiseen verrattuna, mutta sahkdéntuotannon
ja -myynnin osalta tilanne oli selvasti heikompi.

Investoinnit

Investoinnit olivat vuonna 2020 kaikkiaan 27,2
miljoonaa euroa, josta 24,9 miljoonaa aineelliseen
omaisuuteen ja 2,3 miljoonaa osakkeisiin ja osuuk-
siin. Konserni kaytti verkkotoiminnan investointeihin
21 miljoonaa euroa. Sahkdnmyynnin ja -tuotannon
investoinnit olivat 1,1 miljoonaa euroa ja kauko-
lAmmon 2,1 miljoonaa. Lisdksi konserni investoin

2,3 miljoonaa euroa osakkeisiin ja osuuksiin. Niista
voidaan mainita tytaryhtio Katterno Kraftin tekemat

jatkoinvestoinnit tuulivoimaan osakkuusyhtié Puhuri
Oy:n kautta.

iy

km'puo y iést. Perhonjoessa to

tiin samaan aikaan omnstUsmuutos jossa Herrfo s

osti Perhonjoen muilta omistajilta kaikki Alholmens
Kraftin osakkeet.

Tehokkaampaa raportointia

Uuden raportointi- ja analyysityokalumme kayt-
tdé6notto on hiukan viivastynyt mutta arvioimme
jarjestelman olevan kdytéssa vuoden 2021 puoliva-
lissd. Uuden jarjestelman myota talousraporttien ja
analyysien saaminen sujuu toivottavasti helpommin
ja nopeammin. Mika aiemmin tehtiin kasin Excel-
taulukoissa, hoituu tulevaisuudessa tdman jarjes-
telméan kautta. Aloitimme raportoinnin kehitta-

misen talousraportoinnista, mutta tarkoituksena on,

ettd tyokalua voidaan myéhemmin kayttda myos
muuhun raportointiin.
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NOPEAA KEHITYSTA

Tuulivoimalan niin sanottu napakorkeus on
nykyaan noin 160 metrii ja kokonaiskorkeus
250 metria. Todella suuret tuulivoimalat ovat
jopa 300 metrin korkeita. Myos niiden teho
on kasvanut. Kun Pohjolan Voima rakensi
tuulivoimalansa vuonna 2003, niiden teho

oli yksi megawatti. Ristivedon tuulipuiston
voimalat vuodelta 2012 ovat teholtaan 2,3
megawattia ja nykyiset voimalat jopa 6 mega-
wattia. Kuvan keskella Pietarsaaren vesitorni
joka on 58 m korkea.

tointi toteutuu tuulivoimayhtié Puhuriss:

parhaillaan rakentamassa yh:ceens"'a" 18 tuulivoimalaa
Parhan ja Hankilan tuulipuistoihin. Niiden tuotannon
odotetaan kdynnistyvan vuonna 2021.

Naiden uusien investointien mydta Herrforsin nykyinen
kapasiteetti kaksinkertaistuu.

VESI

Parin kuivan kauden jalkeen vuosi 2020 oli taas hyva
vesivuosi. Patojen vesimaara ja jokien virtaamat normaa-
listuivat, minka ansiosta vesivoima saavutti hyvan
tuloksen. Koko Pohjolan osalta raportit kertoivat jopa
ennatysvuodesta mutta Pohjanmaalla pdadyimme aika
lahelle normaalitilannetta. Vesivoiman hyva saatavuus
vaikuttaa myds hintoihin, ja vuonna 2020 sahkén hinnat
supistuivat nopeasti.

65 000 to

~ ajoneuvojen polttoaineeksi

uudessa Haapaveden biojalosta-
mossa. Hankkeen esisuunnittelu
jatkui vuonna 2020. Hankkeelle
on mydénnetty ymparistélupa
seka 24,5 miljoonan euron valtion
investointituki. Vuonna 2020
testattiin eri tekniikoita yhdessa
mahdollisten toimittajien kanssa.
Hankkeeseen on myos palkattu
toimitusjohtaja. NordFuelin bioja-
lostamo on yli 300 miljoonan
euron investointi.

Lue lisaa osoitteesta www.nordfuel.fi.

Andreas Rasmus
tuotantopaillikko

SUOMEN SAHKOTUOTANTO
ENERGIALAHTEITTAIN 2020
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3 ' yos kunnlssa Ja yrltyk3|ssa Shkén alkuperata-
kuiden hinnat ovat laskeneet muun muassa hyvan

vesivuoden ja tuulivoiman laajentumisen ansiosta,

ja niinpa vihreasta sihkosta on tullut kiinnos-
tava vaihtoehto. Vihrean sdhkon osuus kokonais-

myynnistdmme oli 42 prosenttia vuonna 2019 ja

Pietarsaaren Raatihuoneen vieressa sijaitseva
siahkoautojen pikalatausasema on uudistettu ja
olemme lisdksi asentaneet uuden 22 kilowatin
tuplalatauksen Maria Malmin pyséakoéintialueelle.

Olemme t0|m|ntavuoden alkana testanneetja
ottaneet kdyttdon uuden asiakaspalvelu- ja lasku-
tusjarjestelman Synerallin sekd sahkdnmyyntioh-
jelman Enerityn. Lisdksi olemme palkanneet uuden
sahkdnmyyntipaillikdn ja panostaneet entistakin
enemman yritysasiakkaisiin — tdman paatoksen
tulokset nakyvat parin vuoden kuluttua. Koronapan-
demia on nopeuttanut asiakaspalvelussa jo jonkin
aikaa jatkunutta kehityssuuntaa — yhda useammat
asiakkaat hoitavat asiansa verkossa. Kun korona-
pandemia iski alueellemme maaliskuussa 2020,
suljimme toimistormme ja palvelemme asiakkai-
tamme nyt verkkopalvelujemme kautta.

=HE -

lammltysmuotoon kuten esimer-

kiksi kaukolampdon, tuotti tulosta
— yh& useammat asentavat kotiinsa
kaukolammon. Ja useimmat valit-

sevat avaimet kdteen -konseptimme.

Olemme lisdksi ottaneet kayttoon
toimituskatkoista ilmoittavan teksti-
viestipalvelun ja pyrimme lisidmaan
palveluun liittyneiden kayttdjien
maaraa.

Pietarsaaressa investoinnit ovat
liittyneet lahinna kaukolampdverkon
laajentamiseen. Vuonna 2020 raken-
nettiin noin 0,5 kilometria uutta
kaukolampdkanavaa ja noin 0,5 kilo-
metrid saneerattiin. Itdlan vanha
raskasoljysailié purettiin ja myos
vanhan energialaitoksen varadljykat-
tilat poistettiin kaytosta ja romutet-
tiin. N&in ollen entisen energialai-
toksen tiloissa ei ole endi fyysista
kaukolampotoimintaa.

YLIVIESKA

Uusia liittymia

Uusia kaukolampdputkia

km

PIETARSAARI
Uusia liittymia

Uusia kaukolampdputkia

km

Vuoden suurin tunti-
keskiteho Pietarsaaressa

Mw

28. helmikuuta klo 6.30,
jolloin ulkolampétila oli
-14 astetta

YllVleskassa |nVest0|nt| Vleskan V0|man
~ voimalaitoksen uuteen savukaasupe-

suriin on osoittautunut onnistuneeksi.
Tuotannolliset tavoitteet saavutettiin
heti ensimmaisena vuonna, vaikka
kokonaistuotanto supistuikin jonkin
verran edellisvuotiseen verrattuna.
Pesuri on toiminut odotetusti myos
tekniikan osalta. Turpeen osuus poltto-
ainekayttssa laski odotettua enemman.
Vuoden 2020 suurimmat hankkeet
olivat uuden kirkon seka Taanilan
ja Kaisaniemen koulujen liittdminen
kaukolampoverkkoon. Liséksi olemme
uudistaneet Kalajoen Helaalan sillan
alitse kulkevan linjan.




- kasvavaan osuu
kantaverkkoyhtio Flngrldm suunmte u:
Mg-':;o kilovoltin muuntoasemaan Jussdassa. Jus
o - alueen tuulipuistojen tuottama sihké johdetaan
si utta Fingridin kantaverkkoon. Tahan
htenyt johtoja viiteen suun-

mutta nyt niitd tulee perati yhdeksaan suun-

Uudenkaarlepyyn a seiden uullp
liittamiseen verkkoon j ja myos pohJO|sempan

kanevan alueella solmittiin uusi tuulivoimasopimus.

saakka asemalta o

tarked solmupiste,

~ Syyskuun 16. paiv As
verkkoalueella raivosi k _'

loutta oli
-_myi‘slzy osoitti n ) ! \
valmistelutydhén ja valmiussuunnitelmiin tuottivat [ .- ,ial.séfur ’_- tt
tulosta. Talla kertaa olimme valml i cita o
yhtdilta annettujen varoitusten ja t0|saalta' hywa b i merkits
toimivan organisaation ansiosta. Olimme paremmin ",.tuottokehysten kaventuvan Uuden lail
tilanteen tasalla ja tydvoiman mobilisointi sujui mukset tiedamme tarkalleen vasta ensi
nopeammin. Tehtavijako ja vastuualueet olivat mutta keskustelussa on késitelty muurf ‘mua
selvilla ja saimme yhdessa noin kymmenen aliura- kohtuullisen tuottotason (WACC) alentam1sta, j
koitsijan kanssa raivaustyot nopeasti kayntiin. hinnankorotuskaton alentamista ja niin sanotun
Kuten yleensad myrskytuulten puhaltaessa, saaris-  yksikkdhintalistan tarkistamista. Lisdksi ollaan
toalueet karsivat eniten. Suurimmat vahingot osuivat  valmiita lykkdamaan aikarajaa, jolloin Suomen
~ Oravaisten-Maksamaan alueelle, mutta myds sahkoverkot tulee olla sddvarmistettuja. Esityksen
; tarsaaren ja Luodon rannikkoalueet karsivat mukaan vuosi 2036 olisi uusi takaraja — tdma on
ttavia tuhoja. Maksoimme Aila-myrskyn aiheut- tervetullut pa&tds, joka antaa meille lisdaikaa hank-
kiokorvauksia yli 200 000 euroa — mika on keidemme viemiseksi valmiiksi.
2 suurin korvaussumma.

UUDET ALYMITTARIT
_ Pietarsaaren alueen yksityisasuntojen sahkdmit-
avat mieliimme, tareiden paivitys jatkuu. Olemme nyt vaihtaneet
ksi u o noin puolet vanhoista mitta-
niin tarkeaa. Vv Wk reista. Ne, joiden luona me
teverkossa.nom 40 kilometria lisi4 maakaapelia tai alihankkijamme eivit ole
ja pienjénniteverkossa noin 80 kilometrid. Keski- viela kdyneet, voivat odottaa
. Jannlteverkon maakaapelomtlaste on nyt noin 32,5 kayntiamme piakkoin. Nyt
< O T e asennettavat mittarit ovat
-aikojen rajuin myrsky. T - seuraavan sukupolven uusia
& rsky repi puita ja s kéjohtoja ja plmenS| SAMA KAIKILLE -t alymalleja, jotka helpottavat
laajan alueen. Johdoille ei ollut kaatunut vain Vuonna 2020 korotettiin Pietarsaaren ja Luodon etédluentaa.
yksittaisid puita, silld Pohjanmaa herssi aamulla jakelualueiden siirtomaksuja. Korotus on jalleen
mittavaan tuhoon, jossa pitkat patkat johtoverkkoa askel kohti siirtohintojen tasaamista jakelualueel-
~ makasi sikin sokin kaatuneiden puiden seassa. Talla lamme. Energiavirasto on mydntanyt poikkeusluvan,
~ kertaa ei puiden raivaus riittdnyt, vaan jouduimme jonka mukaan hinnat on tasattava neljan vuoden

: _mbﬁ1n‘ paikoin r_ak_eptamaan-verkon uusiksi. Enim- siirtymakauden aikana, vuosina 2019-2023. Kristian Finell

Herrfors Verkko Oy:n
toimitusjohtaja

[

Jussilan hanke on myds filmattu. Jos GIS-
asema kiinnostaa, katso klippi Herrforsin
YouTube-kanavalta
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FAKTAT: HERRFORS NAT-VERKKO
Kaapelointiaste, 20 kV

1100 km
Herrfors Nat-Verkko kuuluu Katternd-konserniin ja on Herrforsin taysin 1000
omistama tytaryhtio. Herrfors Nat-Verkko harjoittaa sdhkoverkkotoimintaa 900 - B 35%

kahdessa segmentissa: 800

700
600
500
400
300
200
100

Jakeluverkko: Toimittaa teollisuudelle ja kotitalouksille sahkoa, lahinna
Luodossa, Kruunupyyssa, Pedersdresséd, Oravaisissa, Maksamaalla,
Voyrills ja Alavieskassa seki Pietarsaaressa ja Ylivieskassa. . Alavieska

Alueverkko: Siirtaa sihkoa kantaverkosta jakeluverkkoon ja
palvelee alueen sahkdyhtidita.

Tavoite: Toimittaa 33 000 asiakkaallemme sahkda ja . P

palvella alueen energiayhtiéita alueverkon kautta. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P}’:I;ijen tarjoETae'l[n ;slal‘(kame:‘w:e varman ; 3 Ilma [ Maa Minimiprosentti W Toteutettu prosentti

sahkonsiirron kilpailukykyiseen hintaan. e~ Vlivieska

siirtohir'utamme on talla hetkell‘fi valtail— Luoto 1 \ 1 s Verkkoinvestoinnit Sihkonjakelu ja -loppukulutus

kunnallista keskitasoa. Pitkdn aikavalin : \ 11 Milj. euroa 700 000 MWh

tavoitteisiimme kuulu mydés sahkaé- 10 680 000

verkon sdavarmistus sahko- 9 660 000

markkinalain vaatimustenmukai- . 8 640 000 ]|

isesti seka verkon valmistelu ja X . I ledad z _ — — 620 000 H B
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SIIRTOVOLYYMI Sihkoénsiirto loppuasiakkaille supistui koronatilanteen ja suhteellisen lampiman
syksyn vuoksi edellisvuotiseen verrattuna.




VUONNA 2020 ASETIMME terveyden
etusijalle, kaiken edelle. Johtotédhte-
ndmme on koronapandemian aikana
ollut joustavuus. Paatimme heti aluksi,
ettemme aseta tiukkoja rajoituksia vaan
sen sijaan suosittelimme tydntekijoil-
lemme etatyohon siirtymista. Se on
osoittautunut hyvaksi paatokseksi. Tyontekijat ovat
arvostaneet saamaansa valinnanmahdollisuutta, ja
se ndkyy myds vuosittaisessa terveystutkimuksessa.
Useimmat ovat paattaneet tydskennelld kotoa kasin,
mutta jotkut ovat valinneet hybridimallin, jossa he
tydskentelevat toimistolla paivan tai kaksi viikossa.

Muutos etatoéihin siirtymisessa oli suuri — siita
ettei periaatteessa kukaan tehnyt etatoita siihen,
ettd yhtakkia kaikille tarjottiin siihen mahdollisuus.
Aloitimme luomalla mahdollisuudet tyoskentelyyn
kotoa kasin; investoimme kannettaviin tietokoneisiin,
lisanayttoihin ja ndppaimistdihin kaikille niita tarvit-
seville. TySrutiinit ovat saaneet muotoutua tydnteon
myota. Fyysisten, paikan paalla jarjestettyjen koko-
usten tilalle ovat tulleet digikokoukset, ja olemme
joutuneet etsimaan uusia viestinnan ja tiedonjaon
tapoja. Kerran kuukaudessa pidetdan henkiléston
infotilaisuus, ja kaikki saavat joka maanantai viikko-
kirjeen sahkdpostiinsa.

Asentajiemme kohdalla tilanne on tietenkin
toinen, heidan on yksinkertaisesti pakko tyds-

Terveys-
prosentti

kennelld kentalla. Mutta
olemme siindkin ryhtyneet
erindisiin toimenpiteisiin
turvallisuuden takaami-
seksi. Asentajilla on kaikki
varusteensa autossa, ja he
ovat voineet lahtea tehta-
viinsa suoraan kotoa kasin. Olemme
myo6s huolehtineet tarkasti, etteivat
eri tyotiimit sekoitu. Valvomossa on
ollut kaikkein tiukimmat rajoitukset.
Valvomon ovi on ollut lukittuna
maaliskuusta 2020 lahtien, kaikki
kayttavat kasvomaskia ja tydasemat
desinfioidaan aina tyévuoron vaih-
tuessa. Lisaksi vuoronvaihto hoide-
taan niin, etteivat eri vuorojen
tyontekijat tapaa toisiaan.

Valvomon henkildstolla on
toimintamme kannalta ratkaiseva
rooli — emme yksinkertaisesti

voi ottaa sité riskid, ettd koko

osasto joutuisi karanteeniin.

EHKAISEVA TYOTERVEYS
Olemme jatkaneet normaalin
ty6terveyshuollon puitteissa
pitkdjanteistd ennaltaehkai-

sevad tyota sairauspoissaolojen ja tydta-

paturmien vihentamiseksi. Pyrimme eNPS

henkilokohtaisempaan tyoterveyshuol-

toon, jossa kaikki tydntekijat saavat

neuvontaa ja tukea omien tarpeidensa

mukaan. Samoin pyrimme ilmapiiriin,

jossa on matala kynnys yhteydenottoon

omaan esimieheen. Tarjoamme uutuutena kaikille

tyontekijéille mahdollisuutta henkilékohtaiseen

valmennukseen LaaS-verkkopalvelun kautta.
Terveysaste on ilahduttavasti noussut 50 prosent-

tiin. Se tarkoittaa, ettad puolella tyontekijoista ei ole

ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa. Sitd vastoin

sairauspoissaoloaste on noussut 2,8 prosenttiin,

mika osittain johtuu yksittaisista pitkista sairaus-

lomista. Meilld on muun muassa ollut selittamat-

toman monta liukastumisonnettomuutta, minka

vuoksi aiomme toimittaa kenkien liukuesteet kaikille

tyontekijoille. Toimintavuoden aikana sattui valitet-

tavasti myos yhdeksén tydtapaturmaa. Tavoitteena

on tietenkin nolla, joten meidan on vield uudelleen

tarkasteltava rutiinejamme.

OSALLISUUS LUO VIIHTYVYYTTA
Saimme vuosittaisessa terveystutkimuksessa
koronasta huolimatta paremmat tulokset kaikilla
alueilla. Tyontekijamme viihtyvat tydssaan, mika
on ilahduttavaa. Ilahduttavaa on myds se, ettd
Ylivieskassa luvut ovat kohentuneet reippaasti
— kun tyytyvaisyysluku oli viime vuonna -6, tana
vuonna se on +36. Mittarina on eNPS (Employee Net
Promoter Score) ja asteikko -100:sta +100:aan.
Ty6ssa viihtydkseen on tunnettava olevansa osa
tybyhteis6a. Pyrimme aktivoimaan ja sitoutta-

maan tyontekijamme ja haluamme, etta
kaikilla on samat mahdollisuudet saada
tietoa toiminnasta. Olemme asettaneet
innovaatioryhman, joka kehittaa uusia
konsepteja ja tuotteita, jossa tutkimme,
miten voimme parantaa jokapaivaista
operatiivista toimintaa. Ryhman kokoon-
pano kiertda, ja tarkoituksena on, etta kaikki tyonte-
kijat ovat jossain vaiheessa mukana ryhmaéssa.

Henkilostovahvuus ei ole periaatteessa muut-
tunut — mité voidaan pitaa tallaisena vuotena poik-
keuksellisena. Herrforsilla on nyt 96 tydntekijaa:

79 Pietarsaaressa ja 17 Ylivieskassa. Emme ole
mydskaan joutuneet turvautumaan lomautuksiin ja
pystyimme palkkaamaan kesatydntekijoitd entiseen
malliin. On tietenkin vaikea sanoa, miten pandemia
ja etatyoskentely vaikuttavat meihin pitkalla aikava-
Llilla, ja aiommekin sen vuoksi toteuttaa vuonna 2021
kaikkien tyontekijoiden terveyskartoituksen.

Olen iloinen voidessani todeta, etta selvisimme
vuodesta 2020 ilman ainuttakaan koronatartuntaa
ja ettei etatydhon siirtyminen
ole vaikuttanut toimintaan
mitenkdan merkittavasti. Se
mika meilta nyt puuttuu, on
fyysinen tydyhteisd, kahvi-
tauot ja kaikki tapahtumat
— heti tilanteen sen salliessa
jarjestdmme juhlat!

Jan Hoglund
HR-paillikko




~ kayttdsnoton. Tehokky

~ listaa tbimfhtém'me kehittamisen. Uudist arttuu  sista jarjeste N >td
dskentelyn. Mietimme jo tammikuussa 2020, miten

tarkedan seikkaan: nykyiset jérjestelmét'lovat yha
integroituneempia, jolloin dataa taytyy voida siirtda
joustavasti eri jarjestelmien valilla. Uusi jarjestelma
on kytketty niin sanottuun integraatioalustaan — eli
jarjestelmaén, joka hoitaa itse tiedon (datan) siirron
eri jarjestelmien valilla ja valvoo, ettd siirrot tapah-
tuvat oikein. Jarjestelman odotetaan olevan taysi-
mittaisessa kdytdssd vuoden 2021 aikana. Olemme
rinnan oman jarjestelmamme kanssa myds jatkaneet
integrointia Fingridin Datahub-hankkeeseen.

HUIPPUMODERNI SIGNAALIVERKKO
Yhteistyossd JNT: n kanssa Herrfors on kayn-
nistdnyt suuren projektin, jossa uudistamme
yhdessa kehitettya signaaliverkkoa. Uudistaminen

antaa meille huipputeknisen tietoverkon, jossa on
lisdantynyt turvallisuus ja uusia joustavia ratka-
isuja. Dataverkkomme kattaa nykyaan suuren, noin
9000 nelidkilometrin alueen, siis Kyproksen kokoisen
pinta-alan. Uusi jarjestelma perustuu Nokian ratka-
isuihin.

e e T i AT

ottaisimme organisaatiossa kayttoon MS Teamsin,
ja yhtakkia saimme koronasta odottamatonta veto-
apua. Nykydaan Teams on kaikille tuttu ja joustava
vaihtoehto, jota kayttavat paivittain kaikki — ulkona
kentillad toimivista asentajista aina hankkeiden
seurantaa tekeviin ja sisdisiin kokouksiin osallistujiin.
Vaikka tydtapa onkin muuttunut, olemme edel-
leen panostaneet organisaa-

tion prosessien ja toiminnan

kehittamiseen. Paivana, jolloin

palataan normaaliin toimin-

taan, meilld on suuri hyoty

koronavuoden aikana kehitta-

mistdmme uusista ja jousta-

vista ratkaisuista. “Jatkuva

parantaminen” on mottomme.

Robert Stahl
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ettd olemme paikallisia ja tavoi-
tettavissa. Monet ilmoittavat,
ettd asiakassuhteen aloittaminen
ja yllapitdminen meidan kans-
samme on helppoa ja katevaa.
Asiakkaiden suhtautuminen
digitalisaatioon on muuttunut
mydnteisemmaksi pandemian
aikana.

Etenkin yksityisasiakkaiden
kohdalla vuosi 2020 on ollut
haastava, mutta tulos osoittaa
meidan olevan oikealla tiell&.
Tutkimus osoittaa Herrforsin
suoriutuvan eri osa-alueilla

toimialan keskitasoon nahden tasaisen vahvasti ja
asiakastyytyvaisyydessa olemme huomattavasti
alan keskiarvoa korkeammalla tasolla. Asiakastyy-

Pidamme uusista energiapiheista
ratkaisuista ja rohkaisemme asiak-
kaitamme siirtymaan digipalvelui-
hin. Arvoimme sadhképotkupyéran
kaikkien niiden asiakkaidemme
kesken, jotka jo viime vuonna kayt-
tivat tai siirtyivat kayttamaan e-
laskutusta.

tyvéaisyys on noussut myds sahkodn vahittaismyynnin

osalta.

lisaantyneet, minka vuok

maatiolle on enemman ta

— etenkin toimituskatkoista.
Asiakkaamme arvostavat myods
sitd, ettd tiedotamme heille
merkityksellisista ja kiinnosta-
vista asioista.

KIINNOSTUS OMAA
TUOTANTOA KOHTAAN
LISAANTYY

Kiinnostus omaa sahkéntuo-
tantoa, sdhkon varastointia ja
kulutuksen optimointia kohtaan
on kasvussa. Vastataksemme
ndihin tarpeisiin olemme muun

muassa kehittdneet oman aurinkopaneelituote-
merkin nimeltdan Nordic Sunrise. Suunnittelemme
myds uusien ratkaisuja varastointiin ja optimointiin.




Paatimme kevain hy-
vantekevaisyyskam-
panjassa tukea Pro-
ject Liv -yhdistysta.
Kampanja Herrfors +
Project Liv = LIV Energi
lahjoitti kutakin sol-
mittua sihkésopimus-
ta kohden viisi euroa
yhdistyksen ty6hon
pitkaaikaissairaiden
lasten parissa.

Lisdksi tuimme vuonna 2020 eurooppalaista
Team Rynkeby -hyvantekeviisyyshanketta,
joka kerad rahaa vakavasti sairaille lapsille.
Siv Granqvist ja Anniina Aho ojensivat
sponsorirahat Team Rynkebyn edustajalle
Leif Strengellille.

ttéénotto en.
rall on nykyail cainen ja pitkalti automatisoitu
ma. Sen laskutusprosessi on tehokas ja pystyy
kéasittelemain jopa 10 000 laskua minuutissa — mika
on merkittava parannus vanhaan jarjestelmaamme
verrattuna. Ohjelma tarjoaa myds kehitysmahdolli-
suuksia ja suuren joukon paivittaista tyota helpot-
tavia hienouksia, kuten esimerkiksi automaattiset
prosessit maariaikaisten sopimusten uusimiseen.
Kun sopimus lahestyy loppuaan, ohjelma ldhettda
automaattisesti uuden tarjouksen. Asiakkaan
tarvitsee vain kirjautua asiakasportaaliin ja hyvaksya

man vaihta n on se, etti
n ohjelmien ja tietojen on jatkossa oltava

- yhteensopivia Datahubin, kansallisen sahkémark-

kinan keskitetyn tietovaraston kanssa. Kun Datahub
otetaan kdyttoon, asiakkaat pystyvat tarkkailemaan
sdhkénkulutustaan samaan aikaan useilla paikka-
kunnilla - esimerkiksi jos omakotitalo ja kesamdkki
ovat eri paikkakunnilla, pystyy seuraamaan molem-
pien sdhkoénkulutusta yhdelld sisdadnkirjautumisella.

Synerallin mukana saamme myds uuden asia-
kasportaalin, joka otetaan suunnitelmien mukaan
kayttdon vuonna 2021. Kun Synerall on taysimittai-
sessa kaytdssd, meilld on varma ja turvallinen digi-
alusta seka joustavat verkkopalvelut.




»PIENI, YRITTELIAS JA ympiristossn
rakastava, kaksikielinen sahkdyhtio, jolla on
energiaa vaikka puolelle Suomelle.”

Pieni mutta sdhkdinen. Pieni mutta alykas.

Pieni mutta joustava. Olemme vuonna 2020
tyosténeet tavaramerkkidmme ja luoneet
uuden markkinointikonseptin. Tavoitteena
on tuoda esiin Herrforsin ainutlaatuisuutta.
Haluamme entistakin selvemmin osoittaa
yhtion vahvuuksia - paikallisuutta, luotet-
tavuutta ja jatkuvaa pyrkimystdmme uuden
tekniikan ja ympéaristdystavallisten ener-
giaratkaisujen etulinjassa toimimiseen.
Tavaramerkkimme tarina kertoo pienesta
mutta sdhkoisesta pietarsaarelaisyhtiosta.

Toteamme rehellisesti, etta Herrfors on valta-

kunnallisesti pieni toimija, mutta se pyrkii
tosissaan koko kansan sahkdyhtioksi. Miten
siind voi onnistua? No, pienet toimijat usein
huolehtivat paremmin asiakkaistaan, ovat
joustavampia ja tekevat vahan ekstraakin
saavuttaakseen tavoitteensa. Tuomme pilke
silmakulmassa myds esiin seudun luonnol-
lista kaksikielisyytta.

HERRF vdk
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Osa profilointia

ja tavaramerkin
rakentamista
tapahtuu oman
Kattern6-asiakas-
lehtemme kautta.
Lehdesti ilmestyi
kaksi numeroa
vuonna 2020.
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Ratlaiseeko
Anna Suomen
suurimman arvmtu@.

Presidentin tytdr

L4



Katterno-konsernin,
Herrfors-konsernin ja Perhonjoki-konsernin
tuloslaskelma ja tase

Pandemiavuoden tilanne ja tartunnan levidmisriski merkitsivat sita,
etta emme pystyneet pitamain kaikkia asiakastapahtumia suunni-
tellusti. Onneksi jotkut tapahtumat voitiin kuitenkin jarjestaa ulkona
vallitsevien rajoitusten puitteissa, muun muassa Kaukon pdiva ja
Kauppojen Y0 Ylivieskassa seka Jaron Perhetilaisuus Pietarsaaressa.




(Kaannos)

Suomen sidhkoénkulutus laski 6 % (-1,7 %) ja oli 81
TWh. Teollisuuden kulutus laski 8,2 % (4,5 %) ja
kotitalouden, maatalouden, rakennus- ja palve-
lusektorin kulutus laski 6,4 %. Kaukolammon
kulutus Suomessa laski 5 %:lla (=3 %) 30,7 TWh:iin
lAmpimien talvikuukausien takia.

Sahkon kulutus Herrforsin jakelualueella laski 5
% 647 GWh: iin (680 GWh). Kaukolampo- ja hdyry-
toimitukset Ylivieskassa laskivat 6,5 % 86 GWh:iin
ja Pietarsaaressa 9,8 %:lla 160 GWh:iin.

Katternd-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy
Katternd Ab seké tytadrkonsernit Oy Herrfors Ab,
Oy Perhonjoki Ab ja Harjeans Kraft AB seki osak-
kuusyhtiot Oy Novasec Ab ja Oy Novabotnia Ab.
Herrfors-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy Herr-
fors Ab sekd tytaryhtio Herrfors Nat-Verkko Oy
Ab. Perhonjoki-konserniin kuuluvat emoyhtié Oy
Perhonjoki Ab seka tytaryhtid Katternd Kraft Oy
Ab. Harjeans Kraft -konserniin kuuluvat emoyhtié
Harjedns Kraft AB seki tytaryhtiot Harjeans Nat
AB, Fyrfasen Energi AB, Hirjedns Energi AB ja
Harjeans Miljdbransle AB.

Katternd-konsernin toiminta voidaan jakaa
sahkén- ja kaukolammadn tuotantoon, jakeluun ja
myyntiin sekd pellettipohjaiseen jalostustoimin-
taan, jossa kaytetddn raaka-aineina turvetta ja
puuta.

Suomen yhtidissa sahkon ja kaukolamman
hankinta ja tuotanto hoidetaan paiasiassa Oy
Perhonjoki Ab:n kautta. Oy Perhonjoki Ab hankkii
konsernille ja sen omistajille sahkda Pohjolan
Voima Oy:n (PVO), EPV Energia Oy:n (EPV) ja Oy
Alholmens Kraft Ab:n (AK) omistuksensa kautta

seka tytaryhtid Oy Katternd Kraft Ab:n Kanteleen
Voima Oy:n ja Puhuri Oy:n omistuksensa kautta.
Oy Herrfors Ab hoitaa sahkékaupan ja kaukolam-
poétoiminnan seka sahkdverkkotoiminnan Herrfors
Nat-Verkko Oy Ab:n kautta.

Ruotsin yhtidissd sdhkdntuotannon hoitaa
Harjedns Kraft AB omissa vesivoimaloissa. Liséksi
sdhkod hankitaan pdrssistd tytaryhtio Fyrfasen
Energi AB:n kautta, joka hoitaa myds sahkékaup-
patoiminnan. Verkkotoiminnan hoitaa Harjeans
N&t AB. Harjeans Energi AB huolehtii pelletti- ja
brikettipohjaisesta jalostustoiminnasta. Turveluvat
ovat Harjedalens Miljobransle AB:n hallussa, joka
myo6s hoitaa turpeennoston.

Emoyhtié Oy Kattern6 Ab tuottaa palvelut
konserniyhtididen ja osakkeenomistajien taseen
hoitamista ja sahkénhankintaa varten.

Vuoden 2019 vertailulukuihin sisaltyvat alikon-
sernin Harjeans Kraftin tytaryhtiéon Harjeans
Energin kertaluontaisia kustannuksia. Alikonserni
Harjedns Kraftin tytaryhtiéssa Harjeans Energi
AB:ssa on tilikauden aikana tehty varojen alaskir-
jaus seka tulevien leasingmaksujen tallettaminen.
Alaskirjaus ja talletus alikonsernissa on yhteensa
n. 54,2 miljoona euroa. Alaskirjauksella ei ole
vaikutusta konsernin kassavirralle, mutta vaikutus
lasketuille avainluvuille on negatiivinen.
Suomessa kaukoldmpdtoiminnan toimi-
tetut volyymit asiakkaille vahenivat 10 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kaukolampdtoiminnan
tuotantokustannukset olivat hieman alhaisempia
verrattuna viime vuoteen, joten voitto ennen tilin-
paatdsvaroja ja veroja oli hieman parempi viime
vuoteen verrattuna. Kaukolampdverkkojen raken-

Katterné-konserni (1000 EUR)............. 2020 2019 2018 2017 2016
Liikkevaihto . ....... ... .. . 133 368 162 569 163 781 141 702 141 969
Liiketulos ... ... oo i 20 018 -30 308 21 462 18 380 17 755
Tulos ennen tilinpaatdseria ja veroja . ...... 19 377 -31346 19 612 14 770 21392
Tasekertyma ......... ... ... ... . ... 494 843 451 509 455161 444 819 448 275
Oma padoma (sis. vahemmistd) . .......... 176 255 161 433 197 247 188 324 189 550
Liiketoiminnan kassavirta................ 24 902 41 526 39 775 38 060 39 432
Oman paaoman tuotto % ................ 8,9 -18,3 8,1 5,9 9,4
Investoidun pddaoman tuotto % ........... 4,6 -7,2 5,2 41 5,8
Vakavaraisuus % .. .. .. ..., 36,0 36,2 43,8 42,8 42,7
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taminen ja saneeraus on jatkunut suunnitelmien
mukaisesti.

Sahkodntuotanto konsernin vesivoimaloissa
Suomessa ja Ruotsissa saavuttivat hyvan tason
vuonna 2020. Alhaisimmasta sdhkdpdrssihinnoista
johtuen tuotanto konsernin muiden tuotantoyhti-
oiden omistamien tuotantoresursseissa (PVO, EPYV,
ja AK) oli viime vuotta huomattavasti alhaisempi.
Tama oli tulos historiallisen lAmpimasta vuodesta
suotuisilla sddolosuhteilla sekd vesi- etta tuulivoi-
malle, ja tdma johti suureen tuotantoylijadmain ja
nain ollen tuloksena alhaisia sahképodrssihintoja.
Kokonaisuudessaan, sahkdétuotannon tulos oli
viime vuotta huomattavasti huonompi.

Sahkdmyynnin volyymit Suomessa pysyivat
viime vuoden tasolla lampimasta vuodesta huoli-
matta, johtuen siita, ettd pystyttiin lisddntymaan
asiakasmaéarai ja ndin ollen saavuttaa korkeimpia
volyymeja. Ruotsissa myyntivolyymit ja asia-
kasmaarat pysyivat ennallaan. Johtuen kovasta
kilpailusta tuloksena alhaiset myyntimarginaalit,
sahkénmyynnin kannattavuus jatkui heikkona.
Koska hankitut myyntivolyymit asiakkaille myos
suurimmalta osalta olivat turvatut sdhkéderivaa-
teilla, sahkédnmyynti ei voinut hyddyntaa alhai-
sempia sdhkdnpdrssihintoja. Vuoden aikana on
panostus uusiin sahkdtuotteisiin ja -konsepteihin
sekad naiden markkinointi jatkunut. Suomessa
aurinkopaneeli ratkaisujen myynti seka yrityksille
ettd yksityisasiakkaille on lisdantynyt.

Verkkotoiminnan osalta tyd jatkuu toimintavar-
muuden parantamisessa asiakkaille. Toimintavar-
muus parannetaan lisdantyvalla automatisoinnilla
ja maakaapeleilla, mika vaatii suuria investoin-
teja. Noin kolmasosa verkkoyhtididen liikevaih-
dosta investoidaan vuosittain sahkéverkkoihin.
Useampi suurempi tuulivoimapuisto on projektin
alla alueilla, jotka kuuluvat verkkoyhtididen
toiminta-alueisiin ja suunnittelutyd sahkdverkon
valmisteluun naille jatkuu. Tuulivoimaliittymiset
eivat kuitenkaan mydtavaikuta parempaan kassa-
virtaan, koska uusien sdhkoverkkojen ja -laitteiden
rakentaminen sekd olemassa olevan sahkéverkon
vahvistaminen vaativat suuria investointeja. Myds
toiminnan jatkuva kehitys fokuksena investointi-
ja kunnossapitoprojektien tehostamiseen yhdessa
tehokkaan hankinnan kanssa johtaa siihen, ettd
aikatauluja pidetdan ja etta projektit voidaan
suorittaa kustannustehokkaasti.

Tyotekijamadra 3112, .......................
Konsernin henkildstémenot yhteensa (1000 €) . . .

(sis. hallituksen palkkiot)
Emoyhtidssa oli 31.12.2020 nelja tydntekijaa.

Konsernin riskienhallintaohjelman tavoitteena
on varmistaa yhtidille asetettujen strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.
Power-Deriva Oy:ltd ostetaan mallinnus- ja
markkina-analyysipalveluja volyymi- ja markkina-
hintariskien kasittelya varten. Markkinakehityksen
jatkuva seuranta johtoryhmassa perustuu Power-
Deriva Oy:n analyyseille ja raporteille. Markkina-
hintariskien minimoimiseksi hyddynnetdan Nord-
poolin ja ECX:n sdahkd- ja hiilidioksidijohdannaisia.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat toimintavuoden
aikana yhteensa 27,2 miljoona euroa (38,3), joista
24,9 miljoonaa (36,2) investoitiin aineelliseen ja
aineettomaan omaisuuteen ja 2,3 miljoona euroa
(2,1) osakkeisiin ja osuuksiin. Alikonsernin Harjeans
Kraftin investoinnit lAmpdvoimalaan eivat sisally
aineelliseen omaisuuteen, vaan ovat osaa leasing-
sopimusta. N&itd on tilitetty leasingind Katternd
konsernissa.

Konsernin verkkotoiminnan investoinnit
olivat 21,0 miljoona euroa (24,1), sihkdkaupan ja
tuotannon investoinnit 1,1 miljoona euroa (6,5) ja
kaukolampdtoiminnan investoinnit 2,1 miljoona
euroa (4,8) (sisaltden myds Harjeansin lampd-
voimalaitos), investoinnit turvetuotantoon
0,1 miljoona euroa (0,1) sekd muut investoinnit 0,7
miljoona euroa (0,7).

Investoinneista osakkeisiin ja osuuksiin voidaan
mainita emoyhtién jatkuneet investoinnit Katternd
Ydinvoima Oy:hyn seka tytaryhtion Katternd Kraft
Ab:n investoinnit tuulivoimarakentamiseen intres-
siyhtién Puhuri Oy:n kautta.

Emoyhtié Oy Katternd Ab:ssa oli tilinpaatdshet-
kelld 601.730 osaketta. Osakkeen nimellisarvo on
8,41 euroa/osake.

Emoyhtidn hallitukseen ovat valittuna seuraavat
varsinaiset jasenet: Peter Bostrém, puheenjohtaja,
Glen Ahlskog, Lars Bjoérklund, Kent Borgmastars,
Anne Ekstrand, Bengt Jansson, Riitta A. Tilus ja
Antti Toivola. Emoyhtion toimitusjohtaja Roger
Holm on toiminut hallituksen sihteerina.
Katternd-konsernin tyéntekijoiden lukumaara

2020 2019
.................... 242, ... ... ... 240
.................. 1B5792.......... 16012
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tilinpaatdspaivana ilmenee alla olevasta taulu-
kosta.

Henkildstdon koulutus jatkui v. 2020 suunni-
telman mukaisesti. Koulutuksessa on edelleen
keskitytty ammattiosaamisen kehittdmiseen ja
tydsuojeluun. Yhtié on henkildsténsa tydkyvyn
yllapitamiseksi jarjestanyt erilaista virkistystoi-
mintaa, jotta henkildkunta voisi vapaa-ajallaan
harrastaa eri lilikuntamuotoja ja sitd kautta
kohentaa kuntoaan ja hyvinvointiaan.

Tilikautena 2020 tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Ab on toiminut varsinaisena tilintarkasta-
jina, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Anders
Mattsson.

Emoyhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle
osingon jakamista 4,90 euroa osakkeelta eli
yhteensd 2.948.477,00 euroa. Emoyhtidn tilikauden
voitto on 2.931.033,10 euroa. Loppusumma, eli
17.443,90 euroa siirretdan voittovarojen tililta.

Herrfors jatkaa strategian toteuttamista, jossa
padtavoitteena on kannattava kasvu lisaamalla
sahkoén ja kaukoldmmoén myyntia, parantamalla
asiakaskokemusta ja kehittamalla uutta liiketoi-
mintaa. Samaan aikaan panostamme henkildstén
osaamiseen ja hyvinvointiin sekd parannamme
kustannustehokkuutta koko toiminnassamme.
Investoinnit sahkdverkon turvaamiseksi sdavar-

Pietarsaaressa 16. huhtikuuta 2021

Peter Bostrom

puheenjohtaja

Kent Borgmastars

Riitta A. Tilus
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Anne Ekstrand

Antti Toivola

maksi sdhkdmarkkinalain vaatimusten mukaisesti
ja valmistelu uuden tuulivoiman vastaanottami-
seksi jatkuvat Herrfors Nat-Verkko Oy Ab:ssa.

Sahkdntuotannon investointiohjelma uuteen
tuulivoimaan jatkuu. My&s tytaryhtié Harjeansissa
jatketaan investointeja sdhkdverkon saansuojeluun
ja uuden tuulivoiman vastaanottamiseen verkko-
alueella.

Yhtién toimenpiteet Covid-19-riskien vahentami-
seksi ovat onnistuneet, eikd henkildoston keskuu-
dessa ole loydetty tartuntatapauksia. Alholmens
Kraftin omistusjarjestely tuli voimaan 1.3.2021.
Omistajat, joilla oli vain osuus AK:n sahkdntuo-
tannosta, myivat omistuksensa Perhonjoelle ja
UPM:lle. Perhonjoella omistus yhdistettiin saman-
aikaisesti, jolloin Herrforsista tuli AK:n ainoa
omistaja. Puhuri teki sijoituspaatokset Keson
(Haapavesi) ja Kaukanen (Kannus) puistoihin
maaliskuussa 2021. Investoinnin arvo on noin 100
miljoonaa euroa, ja puistojen odotetaan otettavan
kdyttdéon vuoden 2023 alussa.

Glen Ahlskog Lars Bjorklund

Bengt Jansson

Roger Holm
toimitusjohtaja

Katterno-konsernin tilintarkastuskertomus «::..

Oy Katternd Ab:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Oy Katternd Ab:n (y-tunnus
0181646-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilin-
paatds sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatés antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpda-
téksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyh-
tidstéd ja konserniyrityksistad niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosti koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laati-
misesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilin-
paatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaiatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta

tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei

ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytok-
sestd tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatcksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi

liittya yhteistoimintaa, vdarentamista, tietojen tahallista

esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittadmista

taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-

vantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnitte-

lemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

 arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaat-

teiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpi-

dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-

johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen

oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&da-
toksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavad aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin

tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,

mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat

tilintarkastuskertomuksen antamispdivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

 arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio, jonka olemme saaneet kdytté6mme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivéad, on toimin-
takertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettad toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettad toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sddannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaa-
toksen, etti toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Pietarsaaressa, 20. huhtikuuta 2021

Ernst & Young Oy Anders Mattsson
Tilintarkastusyhteiso KHT
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OY KATTERNO AB OY KATTERNO AB

L] L]
Konsernituloslaskelma ¢ oo eur) Konsernitase ¢ oo eur)
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 133 368 162 569 PYSYVAT VASTAAVAT
Valmistus omaan kayttdon 3785 3674 Aineettomat hyddykkeet 4 026 4 584
- - Aineelliset hyodykkeet
Liiketoiminnan muut tuotot 8 448 2 849 Maa- ja vesialueet 26 606 26 075
Materiaalit ja palvelut Rakennukset ja rakennelmat 35794 35 929
Ostot tilikauden aikana —77 488 -99 939 Koneet ja kalusto 236 044 226 335
Varastojen muutos -3 994 -4 179 Muut aineelliset hyodykkeet 4 460 4 115
Ulkopuoliset palvelut -4 949 -1078 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 16 528 12 702
—-86 430 —-105 196 319 432 305 097
Henkilostokulut Sijoitukset
Palkat ja palkkiot -12 497 -12 186 Osakkuusyhti6t 27 255 25 808
Henkildsivukulut -3 295 -3 827 Osakkeet ja osuudet 36 810 36 596
-15 792 -16 012 64 065 62 404
Poistot ja arvonalentumiset PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 387 523 372084
Suunnitelman mukaiset poistot —20 908 —17 055
Arvonalentumiset pysyvien vast.hyod. 4 314 -19 475 VAIHTUVAT VASTAAVAT
- _— Vaihto-omaisuus
Liiketoiminnan muut kulut -6 767 —41 661 Aineet ja tarvikkeet 7 719 13 762
Liikevoitto 20 018 —30 308 Muu vaihto-omaisuus 595 615
Rahoitustuotot ja -kulut 18 314 14 377
Muut korko- ja rahoitustuotot 1510 727 Saamiset
Tuotto intressiyhtidiltd -594 -573 Pitkdaikaiset saamiset
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1557 -1192 Muut saamiset 16 127 10 696
~642 Sl Lyhytaikaiset saamiset
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 19 377 -31346 Myyntisaamiset 29 526 27 878
_ Lainasaamiset 4 2
;r/gfgr%rr%stbn osuus —i 55?2 162 g% UL cer i G 10 108 oltE5
Siirtosaamiset 10 692 5 692
Tilikauden voitto 11 306 -13 246 50 330 39 597
Rahat ja pankkisaamiset 22 550 14 754
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 107 320 79 424
494 843 451509
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepdidoma 5 060 5 060
Vararahasto 2 2
Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahasto 7 753 7 753
Ylikurssirahasto 198 198
Arvonkorotusrahasto 4 575 4 575
Edellisten tilikausien voitto 82 792 97 707
Tilikauden voitto 11 306 -13 246
OMA PAAOMA YHTEENSA 111 686 102 049
VAHEMMISTOOSUUS 64 569 59 384
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut varaukset 34 917 36 322

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Liittymismaksut 1943 1943
Laskennallinen verovelka 33 089 29 931
Lainat rahoituslaitoksilta 187 155 114 531
Muut velat 955 112
223 141 146 517

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25 434 72 342
Saadut ennakot 1452 1449
Ostovelat 15 709 13 408
Muut velat 13 466 13 514
Siirtovelat 4 469 6 524
60 530 107 236
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 318 588 290 075
494 843 451509
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Konsernituloslaskelma ¢ ooo cur) Konsernitase ¢ oo cur)

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 132 903 162 241 PYSYVAT VASTAAVAT
Valmistus omaan kayttdon 3785 3674 Aineettomat .hyédy'kkeet 3 087 3 472
Liiketoiminnan muut tuotot 8 448 2 849 Muut pitkavaikutteiset menot 488 690
3 575 4 161
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana —77 516 —99 921 Aineelliset hyddykkeet
Varastojen muutos -3 994 -4 179 Maa- ja vesialueet 24 924 24 333
Ulkopuoliset palvelut -5 249 -1405 Rakennukset ja rakennelmat 35794 35 929
—-86 758 -105 505 Koneet ja kalusto 230 127 220 172
— Muut aineelliset hyddykkeet 4 460 4 115
Henkilostékulut : -
Palkat ja palkkiot “12 278 —12 007 Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat 311613 ggg 2;27720;
Henkilosivukulut -3 260 -3 796
-15 538 -15 804 Sijoitukset
. . . Osakkuusyhtiot 26 971 25 744
Poistot ja arvonalentumiset *
Suunnitelman mukaiset poistot —-20 580 -16 730 Osakkeet ja osuudet 63:?23812 3651 %23
Arvonalentumiset pysyvien vast.hyod. 4 314 —19 475 = =
Liiketoiminnan muut kulut ~6276 —41 242 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 378 694 363 046
Liikevoitto 20 299 =29 992 VAIHTUVAT VASTAAVAT
q ; Vaihto-omaisuus
Rahoitustuotot ja -tulot - - -
Muut korko- ja rahoitustuotot 1506 727 ﬁ/llggf/tzﬁitt:fglrrlﬁz(iaset}us 17;;2 15 766132
Tuotto intressiyhtidilta -604 -582 18 314 14377
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1557 -1192
-655 -1048 Saamiset
B e s e o . . . Pitkdaikaiset saamiset
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 19 644 -31040 WU SEEmTaet 16 127 10 696
Tuloverot -3 556 1522 S .
= == — Lyhytaikaiset saamiset
Vahemmistén osuus 4 369 16 907 Myyntisaamiset 29 969 28 575
Tilikauden voitto 11718 -12 611 Lainasaamiset 4 2
Muut saamiset 10 087 5 991
Siirtosaamiset 10 692 5 691
50 752 39 959
Rahat ja pankkisaamiset 22 428 14 559
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 107 620 79 591
486 314 442 637
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepddoma 3784 3784
Arvonkorotusrahasto 5 012 5 012
Vararahasto 2 2
Edellisten tilikausien voitto 87 690 101 982
Tilikauden voitto 11718 —12 611
OMA PAAOMA YHTEENSA 108 205 98 169
VAHEMMISTOOSUUS 59 384 54 345
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut varaukset 34 917 36 322

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Liittymismaksut 2 058 2 058
Laskennallinen verovelka 33 089 29 931
Lainat rahoituslaitoksilta 187 155 114 531
Muut velat 955 112
223 257 146 633

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25 434 72 342
Saadut ennakot 1434 1449
Ostovelat 15 796 13 391
Muut velat 13 428 13 487
Siirtovelat 4 441 6 499
60 550 107 168
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 318 724 290 123
486 314 442 637
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Emoyhtion tuloslaskelma ¢ oo eur) Emoyhtion tase . oo eur)

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 45 352 47 714 PYSYVAT VASTAAVAT
Valmistus omaan kayttdon 569 533 Aineettomat hyddykkeet
Liiketoiminnan muut tuotot 1551 481 Aineettomat oikeudet 2874 3191
N Aineelliset hyodykkeet
Materiaalit ja palvelut Maa- ja vesialueet 952 947
Ostot tilikauden aikana —25 030 —-23 034 -
- Rakennukset ja rakennelmat 5 837 6 006
Varastojen muutos —-246 -562 :
Ulkopuoliset palvelut —782 -584 NOMEEE ka!usto 120 909 19 847
~26 058 —24 180 Muut aineelliset hyédykkeet 872 949
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10 120 5934
Henkiléstokulut 138 691 133 683
Palkat ja palkkiot -2 430 -2 356 L
AL Sijoitukset
Al sl _;ggg _;ggg Osuudet saman konsernin yrityksissa 50 237 50 237
Muut osakkeet ja osuudet 11 682 10 460
Poistot ja arvonalentumiset 61919 60 697
__S”ur‘_”"felma” mukaiset poistot ~7 861 ~7 554 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 203 484 197 571
Liiketoiminnan muut kulut -2645 -2 717 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Liikevoitto 8 024 1443

Vaihto-omaisuus

Rahoitustuotot ja -kulut

. - Aineet ja tarvikkeet 18 24
Muut korko- ja rahoitustuotot : -
Saman konsernin yrityksilta 460 1181 Muu vaihto-omaisuus ‘gg ‘291’3
Muilta 408 490
Korkokulut ja muut rahoituskulut Saamiset
Saman konsernin yrityksille -33 -1 Lyhytaikaiset saamiset
Muille -603 —-066 Myyntisaamiset 5 992 6 975
231 694 Saamiset saman konsernin yrityksilta 45 165 40 567
. e s e o e - . Lainasaamiset 4 2
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 255 12 137 VUi SEEmTEE 2051 2353
Tilinp&aatoéssiirrot Siirtosaamiset 108 88
Poistoeron muutos -8 146 -8 462 53 521 49 985
Tuloverot -20 -574 Rahat ja pankkisaamiset 5 804 4 004
Tilikauden voitto 89 3101 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 59 818 54 506
263 302 252 077
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepdiaoma 3784 3784
Muut rahastot
Vararahasto 2 2
Edellisten tilikausien voitto 46 086 45 946
Tilikauden voitto 92 3 101
OMA PAAOMA YHTEENSA 49 963 52 833
Tilinpdatéssiirtojen kertyma
Poistoero 83 501 75 359

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Liittymismaksut 2 058 2 058
Lainat rahoituslaitoksilta 90 427 35 530
Muut velat 109 12
92 594 37 700

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 17 499 63 215
Saadut ennakot 30 27
Ostovelat 581 361
Velat saman konsernin yrityksille 15 164 15 720
Muut velat 155 1093
Siirtovelat 3814 5771
37 242 86 186
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 129 836 123 886
263 302 252 077
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ERITETTY TILINPAATOS

Muun sahkoliiketoiminnan tuloslaskelma ¢ oo eur)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Liikevaihto 21252 25943
Valmistus omaan kayttéon 318 50
Liiketoiminnan muut tuotot 1235 -
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana —-22 882 —23 120
Ulkopuoliset palvelut —460 -146
—-23 342 —23 266
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -870 —-847
Henkilosivukulut —141 -148
-1012 -995
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -753 -802
Liiketoiminnan muut kulut -966 -1067
Liikevoitto -3 268 -137
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Sisdinen korko 130 151
saman konsernin yrityksilta 149 77
muilta 19 44
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Sisdinen korko -227 -278
saman konsernin yrityksille -264 -1
muille -9 —21
-203 -39
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja -3 471 -176
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 147 165
Tuloverot 646 1
Tilikauden voitto -2 679 -9
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ERITETTY TILINPAATOS

Muun sahkoliiketoiminnan tase ¢ oo cur)

VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1233 1466
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 482 482
Rakennukset ja rakennelmat 3586 3 618
Koneet ja kalusto 1423 1687
Muut aineelliset hyodykkeet 786 846
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 324 47
6 601 6 680
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 14 217 14 217
Muut osakkeet ja osuudet 6 998 5873
21215 20 090
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 29 049 28 236
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 13 210 15 244
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 991 1050
Saamiset saman konsernin yrityksilta 105 164
Muut saamiset 1117 1167
Siirtosaamiset 34 27
2 247 2 409
Rahat ja pankkisaamiset 58 881
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15 515 18 534
44 564 46 771
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepdioma 3 061 3 061
Edellisten tilikausien voitto 13 858 14 872
Tilikauden voitto -2 679 -9
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 240 17 924
Tilinpdatossiirtojen kertyma yhteensa
Poistoero 1439 1586
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaiset saamiset
Lainat rahoitusllaitoksilta 1882 -
Velat saman konsernin yrityksille 23 191 22 343
Muut velat 54 56
25 127 22 399
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 81 2 022
Saadut ennakot 30 a7
Ostovelat 145 90
Velat saman konsernin yrityksille 3 916 2 287
Muut velat 35 249
Siirtovelat -449 187
3758 4 862
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 28 884 27 261
44 564 46 771
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ERITETTY TILINPAATOS

Verkkotoiminnan tuloslaskelma

000 EUR)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Liikevaihto 35 083 33 923
Valmistus omaan kayttéon 1 -50
Liiketoiminnan muut tuotot 84 88
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana —11 560 —11 252
Varastojen muutos 300 147
Ulkopuoliset palvelut -5 962 -4 609
-17 222 -15 715
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -2 258 -2 088
Henkilosivukulut —455 —-482
-2 713 -2 570
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -423 -515
Liiketoiminnan muut kulut —15 001 —14 945
Liikevoitto -190 216
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 13 16
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3 -1
10 15
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -180 231
Tuloverot 27 58
Tilikauden voitto -153 173
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ERITETTY TILINPAATOS

Verkkotoiminnan tase ¢ oo cur)

VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 199 267
Muut pitkdvaikutteiset menot 102 152
301 418
Aineelliset hyoédykkeet
Maa- ja vesialueet 128 128
Rakennukset ja rakennelmat 149 156
Koneet ja kalusto 500 588
Muut aineelliset hyodykkeet 69 77
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 34 26
879 974
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 4 4
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1184 1397
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1256 1006
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 750 768
Saamiset yrityksiltd samassa konsernissa 11237 13 450
Siirtosaamiset 2 621 2 635
Muut saamiset 51 7
14 660 16 860
Rahat ja pankkisaamiset -2 697 -1582
AIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 219 16 284
14 403 17 6818
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepdioma 1203 1203
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 364 364
Edellisten tilikausien voitto 7 511 7 338
Tilikauden voitto -153 173
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 925 9 078
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 2108 2104
Velat saman konsernin yrityksille 483 4 076
Saadut ennakot 1422 1422
Muut velat 1042 566
Siirtovelat 422 435
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5477 8 603
14 403 17 681
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OY PERHONJOKI AB OY PERHONJOKI AB

L] [ ]
Konsernituloslaskelma ¢ oo eury Konsernitase . oo eur)
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 VASTAAVA 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 37 110 51408 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 1261 41 Aineettomat hy(’jdykkeet 14 14
Materiaalit ja palvelut Muut pitkavaikutteiset menot ;gg 11 (c)éz?L
Ostot tilikauden aikana -34 014 —47 275
Ulkopuoliset palvelut -1385 -1387 Aineelliset hyddykkeet
—35 399 —48 662 Maa- ja vesialueet 654 654
Henkildstakulut Rakennukset ja rakennelma 9195 9 662
Palkat ia balkkiot —103 ~103 Koneet ja kalusto 12 512 13 644
ap Muut aineelliset hyddykkeet 1833 1870
Poistot ja arvonalentumiset 24 193 25 830
Suunnitelman mukaiset poistot -2 201 -2 049 o
= A Sijoitukset
Liiketoiminnan muut kulut -812 -878 Osakkuusyhtiot 19 394 79 278
Liikevoitto -142 -243 Muut osakkeet ja osuudet 42 713 42 555
Rahoitustuotot ja -kulut = = 62 107 ellse
Muut korko- ja rahoitustuotot 462 673 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 87 066 88 700
Tuotto intressiyhtigiltd -590 -583
Korkokulut ja muut rahoituskulut -415 -321 RS S
-543 -232 Vaihto-omaisuus i
Voitto ennen satunnaisia eria -685 -475 MUL.' vaihto-omaisuus 120 21
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja -685 -475 Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Tl.Jl.OVGI'Ot - 286 0 Muut saamiset 9 870 4 041
Tilikauden voitto =399 =475 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 909 4 302
Muut saamiset 1450 1131
Siirtosaamiset 7 963 2 968
18 323 8 401
Rahat ja pankkisaamiset 2 939 2 316
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31251 14 880
118 317 103 580
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osakepdiaoma 18 700 18 700
Ylikurssirahasto 10 757 10 757
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 13 838 13 838
Arvonkorotusrahasto 203 203
Edellisten tilikausien voitto 15 323 15 798
Tilikauden voitto -399 —475
OMA PAAOMA YHTEENSA 58 422 58 822
VAHEMMISTOOSUUS 5293 5293
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laskennallinen verovelka 1259 1 545
Lainat rahoituslaitoksilta 24 973 12 343
Lainat osakkailta 846 157
27 079 14 045
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 6 204 7 464
Ostovelat 7 563 4 941
Lainat osakkailta 12 802 12 487
Muut velat 760 270
Siirtovelat 193 258
27 523 25 420
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 54 601 39 465
118 317 103 580
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HERRFORS AB:N HALLITUS OY KATTERNO AB:N HALLITUS

Peter Peter Glen Lars Kent Anne
Bostrom Bjorklund Borgmaistars Ekstrand Bostrom Ahlskog Borgmastars Ekstrand
puheenjohtaja puheenjohtaja

g?

Bengt Rami Antti-Jussi Bengt

Antti Roger
Jansson Rauhala Vahteala Jansson Tilus Toivola Holm
toimitusjohtaja varapuheenjoht. toimitusjohtaja

OY HERRFORS NAT-VERKKO AB:N HALLITUS OY KATTERNO KRAFT AB:N HALLITUS

e - Peter Glen Lars
Roger Kristian Thomas Siv. Bostrém Ahlskog Bjérklund
Holm Finell Sandkulla Granqvist puheenjohtaja

i ————————

puheenjohtaja  toimitusjohtaja talouspaaillikké sihteeri

Tony Juha Frank

Eklund Haapakoski Hoverfelt
varapuheenjoht.

Roger Kristian Finell Siv Jan
Holm toimitusjohtaja  Granqvist Hoglund
toimitusjohtaja  Herrfors Verkko johdon sihteeri HR-paallikko

Ingvar Andreas Roger
Kulla Rasmus Holm
toimitusjohtaja

Andreas Thomas Robert
Rasmus Sandkulla Stahl
tuotantopaall. talouspaallikké CIO
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OY KATTERNO YDINVOIMA AB:N HALLITUS HARJEANS KRAFT AB:N HALLITUS

Peter Anne Pasi
Bostrom Ekstrand Haarala Holm
puheenjohtaja varapuheenjoht.

Anders
Haggkvist

Peter Bostréom
puheenjohtaja Falkeman

Cecilia Andreas Ola Sten-Olov
Norberg Rasmus Regnander Salomonsson
toimitusjohtaja

Andreas Stefan
Rasmus Storholm
toimitusjohtaja

OY PERHONJOKI AB:N HALLITUS HARJEANS KRAFT JOHTORYHMA

Anders

Peter Glen Tony Anne

Cecilia Sven-Erik Niklas
Bostrom Ahlskog Eklund Ekstrand Norberg Dahlgren Kohler Wiklund Mattsson
puheenjohtaja konsernijohtaja toimintatuki toimitusjohtaja  Talouspaallikkd toimitusjohtaja
. Harjedns Kraft, Harjedns Nit Harjedns Kraft  H&rjedns Energi

toimitusjohtaja
Fyrfasen Energi

2Y¢ AW
Veli-Matti Ingvar Antti-Jussi Roger
Hotakainen Kulla Vahteala Holm

toimitusjohtaja
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KATTERNO 2

GROUP

Oy Katterné Ab

Oy Herrfors Ab

Oy Perhonjoki Ab

Katterno Kraft Oy Ab
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
Hérjedns Kraft AB

Kauppiaankatu 10
68600 Pietarsaari

Puhelin (06) 781 5300

www.katterno.fi




