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fter att ha minskat varje ar sedan

2012, steg Finlands elférbrukning
under 2016 med 3,1 %. Halften av 6k-
ningen beror pa att 2016 var kallare dn
2015, medan andra delen dr ett tecken
pa att den ekonomiska utvecklingen
har svangt i vart land. Industrins for-
brukning 6kade 1,6 %,
och intressant har ar att

Elférbrukningen
okade i Herrfors

i fjarrvarmeleveranserna da 2016 var
kallare @n 2015.

Subventionerna ar allt mer
skadliga for vart samhdlle

Aven om marknadspriset pa el steg
med mer an 9 % jamfort med 2015, ar
elpriset fortfarande pa en
konstgjord lag niva. Mark-

storsta forbrukaren, dvs omrade nadsekonomins fundament,
skogsindustrins elan- dar utbud och efterfragan
vandning minskade 1,5 % o/ skoter prissattningen av en
orsakat av de strukturella , o nyttighet, har satts ur spel
forandringar S(im Pran- Sshkénkulutus och ersatts av subventioner
schen genomgar. Ok- kasvoi Herrforsin som under 2010-talet pum-
ningen for de dvriga var jakelualueella pat in ny kapacitet och 6kat

desto storre, 4 % i bade
metall- och kemisektorn, och 6ver 6 %
for ovrig industri.

Elférbrukningen inom Herrfors distri-
butionsomrade 6kade med 5,3 %, vilket
ar ett tecken pa att den ekonomiska
tillvaxten dr storre i var nejd an Finland
som helhet. Vi sag dven en stor tillvaxt

utbudet samtidigt som ef-
terfragan minskat. Avsikten var att fa in
vindkraft i systemet. Tyvarr kunde ingen
forutspa foljderna da subventionerna
togs i bruk. Idag har vi en situation dar
ingen ny kapacitet kan byggas utan
subventioner, samtidigt som valfung-
erande kapacitet som kan producera el

Energiaret 2016
Energiavuosi 2016

S uomen sdhkonkulutus kasvoi

3,1 % vuoden 2016 aikana su-
pistuttuaan sitd ennen vuoden 2012
jalkeen joka vuosi. Puolet kasvusta
selittyy silld, ettd vuosi 2016 oli kyl-
mempi kuin 2015, mutta toinen puoli
osoittaa maamme talouskehityksen
kaantyneen nousuun. Teollisuuden
sahkonkulutus kasvoi 1,6 %; mielen-
kiintoinen havainto liittyy suurimpaan
kayttdjaan eli metsateollisuuteen,
jonka sahkodnkulutus supistui 1,5 %
alan rakennemuutosten
vuoksi. Muiden teollisuu-
salojen sahkonkulutuksen

Nettoimporten
av energi

mitukset lisddntyivat, silld vuosi 2016
oli edellisvuotta kylmempi.

Tuet yhd haitallisempia
yhteiskunnallemme

Vaikka sdahkon markkinahinta nousi yli
9 % edellisvuoteen verrattuna, sahkon-
hinta on edelleen keinotekoisen alhai-
sella tasolla. Markkinatalouden pe-
rusta, jossa tarjonta ja kysynta hoitavat
hyodykkeen hinnoittelun, on syrjdytetty
ja korvattu erilaisilla tuilla, jotka ovat
2010-luvulla pumpanneet
alalle uutta kapasiteet-
tiaja lisdnneet tarjontaa

kasvu oli sitakin mittavam- o kysynnan samanaikaisesti
paa, 4 % sekd metalli- ettd ,3 /o vahentyessa. Tukien tarkoi-

kemianteollisuudessa ja
yli 6 % muussa teollisuu-
dessa.

Herrforsin jakelualueen sahkonkulu-
tus lisdantyi 5,3 %, mikd osoittaa, etta
alueemme talous kasvaa muuta Suo-
mea nopeammin. Myds kaukoldampétoi-

Energian nettotuonti

tuksena oli saada jdrjestel-
maan tuulivoimaa, joka ei
selvinnyt kilpailusta mui-
den tuotantolajien kanssa. Valitettavas-
ti kukaan ei osannut ennustaa tukien
kdyttoonoton seurauksia. Nyt meilld

on tilanne, jossa uutta kapasiteettia ei

oberoende av vader och vind, stangs
och skrotas som olénsam.

Videroberoende effekt minskar
snabbt, samtidigt som utbud pa el
da den inte behdvs blir allt storre.
I januari 2016 klarade sig Finland med
stor tur fran elransonering. Det nya
forbrukningsrekordet, 15 177 MW, slogs
samtidigt som Ryssland firade nyar
och Sverige hade relativt varmt véder,
vilket gjorde att alla vara importkana-
ler kunde leverera utan begransning.
Finlands egen elproduktion gick for fullt
och klarade av att leverera 10 889 MW.
Skillnaden, 4 288 MW importerades,
vilket motsvarar 3,5 Fennovoima kraft-
verk. Sannolikheten for elransonering,
och i varsta fall black-out, 6kar for varje
kraftverk som tas ur bruk fram tills Olki-
luoto 3 tas i drift i slutet av 2018. Aven
efter detta finns en risk for effektbrist i
finska elsystemet, da vi fortsdttningsvis
kommer att ha ett stort beroende av
importerad el.

Idag dr nordisk vindkraft en av de
billigaste elproduktionsformerna dven
utan stod vid investering i ny kapaci-

voi rakentaa ilman tukia samalla kun
kannattamattomuuden vuoksi suljetaan
ja romutetaan toimivaa kapasiteettia,
joka pystyy tuottamaan sahkoa sadsta
ja tuulesta riippumatta.

Sddstd riippumaton teho supistuu
nopeasti samalla, kun sihkon tarjonta
kasvaa yhd enemman aikana, jolloin
sille ei ole tarvetta.

Tammikuussa 2016 Suomi selvisi hy-
valla onnella ilman sahkdn saannoste-
lyd. Sahkoa kulutettiin uusi enndtys-
maard, 15 177 MW, samaan aikaan,

kun Vendjalla juhlittiin uuttavuotta ja
Ruotsissa oli suhteellisen [@mmintad,
minka vuoksi kaikki tuontikanavamme
pystyivat toimittamaan tuontisahkoa
rajoituksetta. Suomen oma sahkon-
tuotanto kavi tdysilld ja pystyi toimit-
tamaan 10 889 MW sdhkda. Erotus

eli 4 288 MW tuotiin muualta; madara
vastaa 3,5 Fennovoima-voimalaa.
Sahkon sadannostelyn ja pahimmassa
tapauksessa verkon kaatumisen to-
denndkaisyys kasvaa jokaisen kaytosta
otettavan voimalan myotd, kunnes Olki-
luoto-3 saadaan kayttoon vuoden 2018

tet. Det finns saledes ingen rationell
orsak till fortsatta subventioner fér nya
investeringar. Fossila produktionsfor-
mer dr betydligt dyrare, och det finns
ingen risk att dessa gor comeback dven
om alla stdd avslutas.
Vara finldndska politiker
borjar dven inse detta,
vilket kan ses i var re-
gerings energipolitiska
strategi som presentera-
desislutet av 2016. Var
gemensamma elmark-

lopussa. Tehopulan vaara vaanii vield
senkin jalkeen Suomen sdhkojdrjestel-
maa, koska tulemme olemaan edelleen
hyvin riippuvaisia tuontisahkosta.
Pohjoismainen tuulivoima on nykydan
halvimpia sahkdntuotantomuotoja
ilman uuden kapasiteetin investointi-
tukiakin. Ndin ollen mitdan jarjellista
syytd uusien investointien tukien
jatkamiseen ei ole. Fossiiliset tuotan-
tomuodot ovat huomattavasti kalliimpia
eika niiden paluusta ole vaaraa, vaikka
kaikki tuet lakkautettaisiinkin. Suomen
poliitikot ovat alkaneet ymmartaa ta-

Nytt forbruknings-
rekord, MW

1 1 betalarnas pengar, ar den
politiska vagen tillbaka

Uusi sahkonkulutus-
ennatys, MW

nad, Nordpool, integreras allt mer till
Centraleuropa och for att denna skall
fungera effektivt borde alla subventio-
ner avvecklas inom hela omradet. Da
branschen en gang gatt in pa subventio-
nernas krokiga vagar, dar
varje land utvecklat egna
satt att pumpa in skatte-

till marknadsekonomi
oerhort svar.

man, mika ndkyy vuoden 2016 lopussa
esitellyssa hallituksen energiapoliit-
tisessa strategiassa. Yhteinen sahko-
markkinamme Nordpool integroidaan
yha tiiviimmiin Keski-Eurooppaan, ja
jotta se toimisi tehokkaasti, kaikki tuet
pitdisi lakkauttaa koko alueella. Kun
ala on lahtenyt tukien kiemuraisille
teille, joissa joka maa on kehittanyt
omat tapansa pumpata markkinoille
veronmaksajien rahoja, poliittinen tie
takaisin markkinatalouteen on darim-
maisen vaikea.



Herrfors, ett av Finlands
gronaste energibolag
Var langsiktiga strategi att 6ka andelen
koldioxidfri produktion har gett resul-
tat. Vindkraftsproduktionens andel av
Herrfors totala elproduktion 2016 var
22,2 %, medan motsvarande andel for
Finlands elproduktion var 4,6 %. Herr-
fors fornybara produktion var 66 % och
utslappsfri produktion 79 %.

De laga elpriserna gjorde att drift
av Alholmens Kraft (AK2) var olonsam
storre delen av aret, och darmed gick
inte potentialen till bioelproduktion att

Herrfors, Suomen vihreimpia
energiayhtidita
Pitkdjanteinen strategiamme hiilidiok-
sidittoman tuotannon osuuden lisddami-
seksi on tuottanut tulosta. Vuonna 2016
tuulivoimatuotannon osuus Herrfor-
sin koko sahkontuotannosta oli 22,2 %,
kun vastaava osuus koko Suomen sa-
hkontuotannosta oli 4,6 %. Herrforsin
uusiutuvan tuotannon osuus oli 66 % ja
pddstottoman tuotannon 79 %.
Alholmens Kraftin (AK2) kdytto oli al-
haisten sahkonhintojen vuoksi kannat-
tamatonta suuren osan vuotta, ja sen
vuoksi biosahkdntuotannon potentiaa-

utnyttja. ST1:s planer pa att
bygga en bioetanolfabrik

i anslutning till Alholmens
Kraft d@r ett viktigt projekt for
kraftverkets framtid. Miljo-
konsekvensutredning pagar
som bast.

Var egen lokala vatten-
kraft har genomgatt omfat-
tande renoveringar under de senaste
aren och ari gott skick.

Kraftverket i Haapavesi, Kanteleen
Voima, har ingatt i Finlands effektreserv
sedan 1.6.2015, och kom dven med i

lia ei voitu hyddyntda. St1:n suunnitte-
lema bioetanolitehtaan rakentaminen
Alholmens Kraftin yhteyteen on tarked
hanke voimalan tulevaisuuden kannal-
ta. Ympadristovaikutusten arviointi on
parhaillaan menossa.

Oma paikallinen vesivoimamme on
kaynyt [@pi mittavat korjaukset viime
vuosina ja on hyvdssa kunnossa.

Haapaveden voimala,

Kanteleen Voima, on sisdl-  Utslappsfri produktion

0%

Pddstoton tuotanto

tynyt Suomen tehoreser-
viin 1.6.2015 alkaen, ja se
hyvaksyttiin tehoreserviin
seuraavaksikin kaudeksi

Fornybara

energikallors del av idi .
produktionen 30.6.2020. Samtidigt under

66%

Uusiutuvien
energialdhetieden
osuus tuotannosta

foljande period 1.6.2017—

soker vi nya verksamhetsfor-
mer for kraftverket.

Forberedelserna for
Fennovoimas nya karnkraft-
verk i Pyhdjoki har fortsatt
planenligt med full aktivitet
i olika jordbyggnadsarbeten
och arbetet med byggnadslovsansdkan
pagar.

| Harjeans Kraft paborjades under
2016 byggandet av det nya kraftvdarme-
verket i Sveg i Harjedalen. Kraftverket
skall vara i drift vid slutet av 2017.

Elndtsinvesteringarna fortsatter plan-

enligt, med fokus pa att 6ka andelen
jordkabel i vart 20 kV distributionsnat.

Katternokoncernens resultat
Omsattningen 2016 minskade med 3,9
% till 142,0 MEUR, framst pa grund av
minskad produktion da aret var bade
torrare och mindre blasigt dn 2015,
samt sankta priser for var elforsaljning.
Vinsten fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 21,4 MEUR jamfort
med 17,9 MEUR féregéende &r. Ok-

1.6.2017-30.6.2020. Samalla etsimme
uusia toimintoja voimalaitokselle.

Fennovoiman uuden ydinvoimalan
valmistelut ovat Pyhdjoella jatkuneet
suunnitellusti erilaisin maanrakennus-
toin, ja rakennuslupahakemukseen liit-
tyva tyo jatkuu.

Harjeans Kraftissa aloitettiin vuonna
2016 uuden [dmpovoimalaitoksen ra-
kentaminen Harjedalenin Svegiin. Voi-
mala on tarkoitus saada kdytt66n vuo-
den 2017 lopussa.

Sdhkaoverkkoinvestoinnit jatkuvat
suunnitellusti, ja niissa keskitytaan
maakaapeloinnin osuuden lisddmiseen
20 kV:n jakeluverkossamme.

Katterno-konsernin tulos

Vuoden 2016 liikevaihto oli 142,0
MEUR, vdhennysta 3,9 %, ldhinna tu-
otannon supistumisen vuoksi, kos-

ka vuosi oli edellisvuotta kuivempi ja
tyynempi, seka sahkon-
myyntimme alhaisempi-
en hintojen vuoksi. Voitto
ennen tilinpdatossiirto-
jajaveroja oli 21,4 MEUR,
kun se edellisvuonna oli

ningen kommer framst fran avyttringar i
vara intressebolag.

Avkastningen pa det egna kapitalet
steg till 9,4 % (7,8 %). Likasa 6kade
avkastningen pa investerat kapital till
5,8 % (5,0 %).

Rorelsens kassaflode steg till 39,4
MEUR (33,3 MEUR) och soliditeten
okade likasa till 42,7 % (41,9 %).

Tillmoderbolagets dgare utdelas en
dividend pa totalt 2,95 MEUR.

Framtidsutsikter

for koncernen

Var langsiktiga strategi att satsa pa
fornyelsebar energi fortsat-
ter. EPV:s vindpark i Kristi-
nestad, dar vi dr deldgare,
tasibruk 2018. Efter att
kvoten for nuvarande stod-
system for vindkraft blev
full, @rvinuien lugnare
period da det galler nya
vindkraftsinvesteringar. Vi
har en bra portfolj som bas for nya sats-
ningar, och star redo da spelreglerna for
auktionsforfarandet for ndsta stodsys-
tem blir klara.

17,9 MEUR. Lisdys johtuu ldhinnd osak-
kuusyhtididemme omistusten myyn-
nista.

Oman pddoman tuotto oli 9,4 %, edel-
lisvuonna 7,8 %. Sijoitetun pad-oman
tuotto nousi 5,8 %:iin, edellisvuonna se
oli 5,0 %.

Liiketoiminnan kassa-virta oli
39,4 MEUR (33,3 MEUR)
ja myos vakavara-
isuus kasvoi 42,7 %:iin
(41,9 %).

Emoyhtion osakkail-
le jaetaan osinkona yh-
teensd 2,95 MEUR.

Konsernin tulevaisuudenndkymat
Pitkdjanteinen panostuksemme uusiu-
tuvaan energiaan jatkuu. Olemme osak-
kaina EPV:n Kristiinankaupungin tuu-
livoimapuistossa, joka otetaan kdyttéon
v. 2018. Koska nykyisen tuulivoiman tu-
13 on nyt uusien tuulivoimainvestointien
suhteen menossa rauhallisempi kau-

si. Meilld on uusien panostusten po-
hjana hyvd salkku ja olemme valmiina,
kun seuraavan tukijarjestelman huu-

Avkastning
pa eget kapital

9,L4%

Oman pdaaoman
tuotto

Vinst fore skatter

Voitto ennen veroja

Vara investeringar for att hoja drift-
sakerheten i Herrfors elnét fortsatter
de narmaste aren med en takt pa 5—7
MEUR/a.

Den stora investeringen, 350 MSEK,

i det nya kraftvarmeverket i Harjeans
Kraft tas i drift under slutet av 2017.
Kraftverket kommer att producera
processanga, fjarrvarme och el. Proces-
sangan anvands vid pelletsfabriken dar
den ersatter el i torkningsprocessen.
Samtidigt hojs kapaciteten i pellets-
fabriken till 120 0oo t/a, och Harjeans
Energi blir darmed en verkligt stor aktor
pa den svenska biobranslemarknaden.
Tannfallets vattenkraft-
verk férnyas ocksa, liksom
fortsatta investeringar i
Harjeans elnat.

Efter flera ar av stora
investeringar, sasom
forvarvet av Jakobstads
Energiverk och majoritets-
andelen i Harjeanskoncer-
nen, samt de pagaende investeringarna
i Sveg, ar det tid att fokusera pa syner-
gierna som annu kan utvecklas vidare.
En utvadrdering av vilka framtida affars-

tokauppamenettelyn pelisaannot val-
mistuvat.

Jatkamme ldhivuodet investointe-
ja Herrforsin sdahkdverkon kayttotur-
vallisuuden lisddamiseksi 5—7 MEUR:n
vuosivauhtia.

Suurinvestointi, 350 MSEK, Harjeans
Kraftin uuteen lampovoimalaitokseen
tulee kdyttoon vuoden
2017 lopussa. Voimala
tuottaa prosessihoyryd,

21 M€ kaukoldampda ja sahkoa.
, Prosessihoyry kdytetddn

pellettitehtaalla, jossa

se korvaa sahkon kuiva-
tusprosessissa. Pelletti-
tehtaan kapasiteetti korotetaan samalla
120 000 tonniin vuodessa, ja Harjeans
Energistd tulee ndin ollen todella suu-

ri toimija Ruotsin biopolttoainemarkki-
noilla. Lisaksi Tannfalletin vesivoimala
uudistetaan ja jatketaan investointeja
Harjeanin sahkoverkkoon.

Useiden vuosien suurten investointi-
en, esim. Pietarsaaren Energialaitoksen
ja Harjean-konsernin enemmistéosuu-
den oston, seka meneilldan olevien Sve-
gin investointien jdlkeen on aika keskit-

koncept som har potential att kommer-
sialiseras kommer att pabarjas, med
utgangspunkt i hur kunderna vill ha
sina energildsningar i framtiden. Sam-
tidigt maste vi bibehalla beredskap att
agera snabbt, ifall ovantade mojligheter
dyker upp pa marknaden.

Ett 6dmjukt tack till alla vara kun-
der. En viktig hornsten i var vision ar
att finnas till for regionens innevanare
och naringsliv, och jag hoppas att vara
kunder d@ven upplever detta.

Ett stort tack till var personal for ett
gott arbete och uppvisad flexibilitet un-
der aret. Jag vill ocksa tacka vara dgare
och samarbetspartners for ett fortsatt
resultatgivande samarbete.

April 2017,

Ve

tya synergioihin, joiden kehittamista
voidaan vield jatkaa. Alamme arvioida,
milld tulevilla liilketoimintakonsepteilla
on kaupallistamispotentiaalia, ja kdy-
tdamme siind l[dhtokohtana asiakkaiden
toiveita tulevista energiaratkaisuista-
an. Samalla meiddn on sdilytettava val-
miutemme nopeaan toimintaan, mika-
li markkinoilla ilmenee odottamattomia
mahdollisuuksia.

Noyra kiitos kaikille asiakkaillemme.
Visiomme tarkedand kulmakivena on alu-
een asukkaiden ja elinkeinoeldaman hy-
vaksi toimiminen, ja toivon asiakkai-
demmekin kokevan samoin. Suuri kiitos
henkilokunnallemme hyvin tehdysta ty-
0Ostd ja joustavuudesta vuoden mitta-
an. Haluan my®ds kiittda omistajiamme
ja yhteistyokumppaneitamme tuloksek-
kaasta yhteistydsta.

Huhtikuussa 2017,

r? T8 I

Roger Holm
toimitusjohtaja



Katternokoncernen dr ett medelstort
finlandskt kraftbolag med stark regio-
nal férankring. Vart koncessionsomra-
de, ddr vi handhar elanskaffning, elpro-
duktion och eldistribution, stracker sig
langs kusten fran Vora till Alavieska.

Var malsattning ar att tillgodose re-
gionens energibehov. Vi stravar ocksa
efter att i man av méjlighet investera i
regionen och pa sa sdtt stoda den regio-
nala utvecklingen. Vara investeringar i
Alholmens Kraft Ab, Kanteleen Voima
Oy och Puhuri Oy dr bra exempel pa
detta.

Katternokoncernens verksam-
het @r indelad i tre delar: Katterno
elanskaffning, Katternd el- och fjarr-
varmeproduktion, som huvudsakligen
sker via dotterbolagen Oy Perhonjoki
Ab och Katternd Kraft Oy Ab, samt Oy
Herrfors Ab:s verksamhet omfattande
saval region- som el- och fjarrvarme-
distribution. Katternokoncernen dr
majoritetsagare i Harjeanskoncernen i
Sverige.

Katterno
Katterno

Katternd konserni on keskikokoinen
suomalainen, alueellinen voimayhtic.
Toimilupa-alueemme, jolla huolehdim-
me sahkon hankinnasta, tuotannosta
ja jakelusta, kdsittda rannikkoseudun
Voyrilta Alavieskaan.

Katterno konsernin tavoitteena on
turvata alueen energiahuolto nyt ja
vastaisuudessa. Pyrimme myos inves-
toimaan toiminta-alueellemme ja ndin
tukemaan alueellista kehitystd. Hyvid
esimerkkeja tdsta ovat Oy Alholmens
Kraft Ab, Kanteleen Voima Oy ja Puhuri
Oy.

Konsernin toiminta jakautuu kolmeen
osaan: Katternon sahkonhankintaan,
Katternon sahkon- ja kaukoldmmon-
tuotantoon, pddosin tytaryhtididemme
Oy Perhonjoki Ab:n ja Katterno Kraft
Oy Ab:n kautta, sekd Oy Herrfors Ab:n
verkkotoimintaan kasittden niin alu-
everkon kuin sahkon- ja kaukolammon-
jakelun. Katternd konserni on myds
Héarjeans konsernin enemmistéomistaja
Ruotsissa.

Pa den numera fria elmarknaden at-
njuter Katterndgruppen en stark kund-
trohet. Vara kunder vet att en geogra-
fiskt avlagsen producent har svart att i
langden uppratthalla samma hoga ser-
vicegrad. Bland vara dgare finns framst
stader, kommuner och deras kraftbolag
—isista hand ags vi alltsa av regionens
invanare.

Eldistributionen sker via vara dgares
elverk och vart dotterbolag Herrfors
N&t-Verkko Oy Ab. Elproduktionen sker
i vara egna kraftverk, i vara aktiedgares
kraftverk och i kraftverk som vi ar dela-
gare i. Under tiden ndr kundernas behov
underskrider produktionen, saljs 6ver-
skottet till NordPool eller marknaden
och vice versa.

Katternokoncernens huvudkontor
finns i Jakobstad. Herrfors har ocksa
servicepunkter i Oravais, Kallby och Yli-
vieska. Herrfors har ocksa ett dotterbo-
lag i Sverige, Harjeans Kraft Ab. Sam-
manlagt sysselsatter vi 220 personer.

| korthet
lyhyesti

Vapautuneilla sahkdmarkkinoilla Kat-
ternd konserni nauttii lujaa asiakasus-
kollisuutta. Asiakkaamme tietavat ettd
kaukana olevilla tuottajilla on vaikeaa
ylldpitaa paikallista korkeatasoista
palvelua pitkdan. Omistajiimme kuuluu
kaupunkeja, kuntia ja ndiden energial-
aitoksia — omistajamme ovat siis alueen
asukkaat.

Sahkon jakelusta vastaavat omista-
jamme seka tytaryhtiomme Herrfors
N&t-Verkko Oy Ab. Sdhkod tuotetaan
omissa voimaloissa, osakkaittemme
voimalaitoksissa sekd osakkuusvoima-
loissamme. Kun asiakkaiden tarve alit-
taa tuotannon, ylijadma myydaan Nord-
Pool markkinoille ja pdinvastoin.

Katterno konsernin padkonttori si-
jaitsee Pietarsaaressa ja palvelupis-
teemme Oravaisissa, Kolpissa ja Ylivie-
skassa. Herrforsilla on my6s tytaryhtio
Ruotsissa, Harjeans Kraft Ab. Yhteensa
palveluksessamme on 220 henkilda.

AGOSTRUKTUR FOR KATTERNOKONCERNEN
KATTERNO-KONSERNIN OMISTUSPOHJA

Esse Elektro-Kraft

Jakobstads Energi
Pietarsaaren Energia

Jeppo Kraft
Korpelan Energia
Korpelan Voima

Kronoby Elverk
Kruunupyyn Sahkolaitos

Nykarleby Kraftverk

Vetelin Energia

KAT Voima

Hérjeans Kraft

Koillis-Satakunnan Sahko
Lammaisten Energia
Naantalin Energia

Nor-Maali

Valkeakosken Energia

Talvivaara
Kaivososakeyhtio

Raseborgs stad

Aktiondrer
Osakkkaat

Koncernbolag
Konserniyhtio

Andelar i andra foretag
Osuuksia muissa yrityksissd

Ovriga dgare i produktionsbolagen
Muita omistajia tuotantoyhtioissa

Naantalin Energia

Ekends Energi



Iférbrukningen i Finland 6kade med

3,1 % dels pa grund av en kallare
vinter men dven som en indikation pa
att den ekonomiska utvecklingen dntli-
gen har svéngt uppat. Pa hela Katternds
verksamhetsomrade 6kade elférbruk-
ningen med 5,6 % jamfort med fjolaret.

Omradeselpriset for Finland steg till
32,4 euro per megawattimme fran att
aret innan legat pa 29,7 euro. Trots att
marknadspriset pa el gick upp jamfort
med fjolaret &r elpriset alltjamt mycket
lagt och investeringar i ny produktions-
kapacitet ar endast lonsamt for produk-
tion som dr subventionerad.

Den kallare vintern paverkade dven
fjarrvdarmeleveranserna. | Jakobstad
Okade fjarrvarmeleveranserna med
11,7% och i Ylivieska med 4,8 %, jam-
fort med fjolaret.
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uomen sahkdnkulutus kasvoi 3,1 %

kylmemman talven vuoksi mutta
myos viitteenad siitd, ettd talouskehitys
on viimein kaantynyt noususuuntaan.
Sahkonkulutus kasvoi koko Katterndn
toiminta-alueella 5,6 % edellisvuoteen
verrattuna.

Suomen aluehinta nousii edellisvuo-
den 29,7 eurosta megawattitunnilta
32,4 euroon megawattitunnilta. Vaikka
sdhkdn markkinahinta nousi edellisvuo-
teen verrattuna, se on edelleen hyvin
alhainen, ja uuteen tuotantokapasi-
teettiin investointi on kannattavaa vain
subventoidun tuotannon osalta.

Kylmempi talvi vaikutti myos kauko-
[@mmon toimituksiin. Pietarsaaressa
kaukoldampda toimitettiin 11,7 % ja
Ylivieskassa 4,8 % edellisvuotista
enemman.
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Resultatutveckling

Katternd koncernens omséattning mins-
kade med 3,9 % och uppgick till 142,0
MEUR. | dotterbolaget Herrfors mins-
kade omséttningen med 1,6 MEUR och
i underkoncernerna Harjeans Kraft och
Perhonjoki sjonk omsattningen med
sammanlagt 5,1 MEUR. | Herrfors Nat-
Verkko 6kade omsattningen nagot.

Koncernens rorelsevinst uppgick till
17,8 MEUR (18,9). Jamfort med fjolaret
har rorelseresultatet forbdttrats i Herr-
fors Nat-Verkko och i underkoncernen
Hérjeans Kraft, vari ocksa natverk-
samheten starkt bidragit till ett battre
rorelseresultat. | dotterbolaget Herrfors
forsamrades rorelseresultatet jamfort
med fjolaret eftersom 2015 ars rorelse-
resultat innehdll poster av engangsna-
tur.

Koncernens avkastning pa det egna
kapitalet var 9,4 % (7,8 %) och avkast-
ningen pa det investerade kapitalet var
5,8 % (5,0 %).

Den rantebdrande skulden uppgick
vid rdkenskapsperiodens slut till 163,2

MEUR (164,4) och koncernens soliditet,
steg nagot till 42,7 % (41,9 %). Stora in-
vesteringar i underkoncernen Hadrjeans,
bl.a. i vattenkraft, elndtet och varmever-
ket, samt i elndtet i Herrfors N&t-Verkko
har gjort att skuldbdrdan inte markbart
sjunkit trots stora amorteringar.

Koncernens kassafldde fran rorelse-
verksamheten var igen valdigt starkt
och uppgick till 39,4 MEUR (33,3).

Investeringar

Under verksamhetsaret har koncernens
investeringar uppgatt till 32,3 MEUR
(26,1) varav 31,5 miljoner (22,0) inves-
terats i materiella och immateriella
tillgangar och 0,8 MEUR (4,2) i aktier
och andelar.

N&tverksamhetens investeringar i
koncernen uppgick till 18,0 MEUR (16,8),
elhandelns och produktionens inves-
teringar uppgick till 4,12 MEUR (1,6) och
fjarrvarmeverksamhetens investeringar
till 8,0 MEUR, (inklusive dven vdarmever-
ket i Harjeans) (0,7) samt investeringar-
na i torvproduktion till 0,5 (2,9) MEUR.

Ekonomisk oversikt 2016
Talouskatsaus 2016

Tuloskehitys

Katterno-konsernin liikevaihto supistui
3,9 % ja oli kaikkiaan 142,0 MEUR. Ty-
taryhtio Herrfrosin liikevaihto supistui
1,6 MEUR. Harjeans Kraft- ja Perhonjoki-
alikonsernien liikevaihto supistui yh-
teensd 5,1 MEUR. Herrfors Nat-Verkon
liilkevaihto kasvoi hiukan.

Konsernin liikevoitto oli 17,8 MEUR
(18,9).Liiketulos oli edellisvuoteen ver-
rattuna kasvanut Herrfors Nat-Verkossa
ja Hdrjeans Kraft -alikonsernissa, jossa
my0s verkkotoiminta on voimakkaasti
edistanyt liiketuloksen nousua. Tytaryh-
tio Herrforsin liiketulos heikkeni edellis-
vuoteen verrattuna, koska vuoden 2015
liiketulos sisalsi kertaluonteisia erid.

Konsernin oman pdadaoman tuotto oli
9,4 % (7,8 %) ja sijoitetun pddoman
tuotto oli 5,8 % (5,0 %).

Konsernin korollinen velka oli tili-
kauden lopussa 163,2 MEUR (164,4) ja
vakavaraisuus hiukan kasvoi 42,7 %:iin
(41,9 %). Velkataakka ei ole suurista
lyhennyksista huolimatta merkittavasti
keventynyt, silld alikonserni Harjean

on tehnyt laajoja investointeja, mm.
vesivoimaan, sahkdverkkoon ja lampo-
laitokseen, sekd Herrfors Nat-Verkko on
investoinut sahkoverkkoon.

Konsernin liiketoiminnan kassavirta
oli jalleen todella vahva, kaikkiaan

39,4 MEUR (33,3).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat toimin-
tavuoden aikana yhteensa 32,3 MEUR
(26,1), joista 31,5 miljoonaa (22,0) in-
vestoitiin aineelliseen ja aineettomaan
omaisuuteen ja 0,8 MEUR (4,2) osakkei-
siin ja osuuksiin.

Konsernin verkkotoiminnan investoin-
nit olivat 18,0 MEUR (16,8), sahkokau-
pan ja tuotannon investoinnit 4,12 MEUR
(1,6) ja kaukolamp®6toiminnan investoin-
nit 8,0 MEUR (sisaltdaa myos Harjeanin
lampalaitoksen) (0,7) seka investoinnit
turvetuotantoon o,5 MEUR (2,9).

Osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvis-
ta investoinneista voidaan mainita mm.
Oy Perhonjoki Ab:n osakeostot EPV
Energia Oy:sta.

Bland investeringarna i aktier och
andelar kan ndmnas bl.a. Oy Perhonjoki
Ab:s kop av aktier i EPV Energia Oy.

Framtidsutsikter

Kopet av Jakobstads Energiverks affars-
verksamheter har gjort att koncernens
fjarrvarme- och elndtsverksamheter
har vuxit med dven forbattrad [6nsam-
het som resultat. Framtidsutsikterna
for dessa verksamheter bedoms dven
vara goda. Aven firdigstillandet av

ett kraftvdarmeverk i dotterkoncernen
Héarjeans under 2017 och de utveck-
lingsmajligheter av affarsverksamheter
som detta medfor, kommer att forbattra
lonsamheten pa langre sikt.

De laga prisnivaerna pa el pa den
Nordiska elmarknaden verkar att fortga
under 2017, ifall inte vattenldget kraf-
tigt forsamras. Detta medfor fortsatt
begransad anvdndning av koncernens
produktionsapparat och férsamrad
lonsamhet for elhandeln.

Tulevaisuudenndkymit
Konsernin kaukoldmpd- ja sahkoverk-
kotoiminta on Pietarsaaren Energialai-
toksen liiketoimintojen oston mydta
kasvanut ja myos kannattavuus on sitd
mukaan parantunut. Ndiden toiminto-
jen tulevaisuudennakymat arvioidaan
hyviksi. Pitkalld aikavalilla kannatta-
vuutta lisadvat myos tytarkonserni
Harjeanin lampovoimalaitoksen val-
mistuminen vuoden 2017 aikana seka
sen mukanaan tuomat lilketoiminnan
kehittamismahdollisuudet.
Pohjoismaiden sahkomarkkinan
alhainen hintataso ndyttaa jatkuvan
v. 2017, mikali vesitilanne ei voimak-
kaasti heikkene. Ndin ollen konsernin
tuotantokoneisto on edelleen rjallisessa
kdytossd ja sahkokaupan kannattavuus
heikkenee.

Vinst fore boksluts-
dispositioner och skatter

Omsittning Voitto ennen tilinpaitos-
Liikevaihto siirtoja ja veroja
KEUR KEUR

141 969

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Avkastning pa eget kapital Avkastning pa investerat kapital
Oman padoman tuotto Sijoitetun padoman tuotto
%o %o

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Investeringar Soliditet
Investoinnit Vakavaraisuus
KEUR %o

2012 2013" 2014* 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

*) linvesteringarna for 2013 och 2014 ingar
inte kdpen av Harjeans Kraft respektive
Jakobstads Energiverk.

*) Hérjeans Kraftin ja Pietarsaaren Energialai-
toksen hankinnat eivdt sisdlly vuosien 2013
ja 2014 investointeihin.

Personal i medeltal
Henkilokunta keskim&arin
Vinst
Tulos
KEUR

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
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laret 2016 inleddes med de lagsta
elpriserna vi har sett i Norden pa
15 ar.

Medelmarknadspriset i Finland var
fortsatt mycket lagt dven om det steg
fran 29,66 €/MWh ar 2015 till 32,45 €/
MWh. Vi hade dven en positiv vandning
da det gdllde elanvandningen i Finland
som 6kade med 3,1 % efter en rad
magra ar. Det som var mindre positivt
var att Finland dven slog rekord nar det
gdllde nettoimporten av el. Av Finlands
forbrukning pa 85,1 TWh importera-
des 22,3%, framst fran Sverige men
aven fran Ryssland. Ibruktagandet av
Nordbalt-kabeln mellan Sverige och
Litauen i februari medforde ocksa att
omradespriset i Finland narmade sig
systempriset.

Lagre nederbord mot slutet av aret
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v uoden 2016 alussa sahkonhinnat
olivat Pohjoismaissa alhaisimmil-
laan 15 vuoteen.Suomen keskimark-
kinahinta oli edelleen hyvin matala,
vaikka se nousikin 29,66 eurosta
MWh:lta v. 2015 32,45 euroon MWh:lta.
Sdhkonkulutus kdantyi mydnteiseen
suuntaan, Suomessa kulutus kasvoi
3,1 % usean laihan vuoden jdlkeen.
Sitd vastoin vahemman myonteisesti
Suomi teki enndtyksen
myds sahkon nettotuon-

Finlands elimport,

kombinerat med svaga vindar paver-
kade koncernens grona elproduktion
negativt.

KONCERNENS KRAFTANDELAR
Pa grund av de fortsatt laga elpriserna
fungerade Alholmens Krafts kraftverk,
AK2, under aret framst som reglerkraft-
verk. Under den tid som AK2 har statt,
har kraftverket AK1 normalt varit i drift
for att trygga fjarrvarmeleveransen till
kunderna i Jakobstad.
Kanteleen Voimas kraft-
verk i Haapavesi har under

Elférbrukningen

Kanteleen Voima klarade sig bra i
senaste upphandling och kom ocksa
med i den kommande perioden fram till
30.6.2020.

Koncernens vindkraftsandelar i EPV
Energia Oy 6kade nagot under 2016 i
och med att Santavuori vindkraftspark
blev klar pa sommaren. Byggandet av
Metsala vindkraftspark i Kristinestad
pabdrjades under 2016 och férvantas
vara klar i slutet av 2017. Agarna till
Kanteleen Voima beslot att salja dot-
terbolaget Puhuri Oy:s
vindkraftpark Kopsa 1 till

hela verksamhetsaret varit i Finland, TWh Pirttiselka Tuulipuisto Oy.
Fingrids effektreservkraft- Forsaljningen skedde den
verk och har darfor inte 8 1 17.10.2016.

varit aktivt pa elmarknaden. , Pohjolan Voima Oy:s
Nuvarande reserveffektav- SarET vattenkraft hade igen ett

tal tar slut den 30.6.2017.

sahkonkulutus, TWh  gott produktionsar, totalt

Energiaret 2016,

mindre el fran vatten och vind

Energiavuosi 2016,

vahemmadn vesi- ja tuulisdahk6a

sateet yhdessa heikkojen tuuliolojen
kanssa vaikuttivat kielteisesti konser-
nin vihredan sahkontuotantoon.

KKONSERNIN ENERGIAOSUUDET
Alholmens Kraftin voimala, AK2, toimi
edelleen alhaisten sdahkdnhintojen
vuoksi lahinnd sadtévoimalana toimin-

tavuoden aikana. AK1-voimala oli yleen-

sd kdytossa AK2:n seisokkien aikana
turvaamassa Pietarsaaren
asiakkaiden kaukolampdtoi-

. A TWh . .
nissa. Suomen kaikkiaan mituksia.
85,1 TWh:n kulutuksesta 1 O Kanteleen Voiman Haa-
22,3 % tuotiin ulkoa, ldhinnd , paveden voimala on toimin-
Ruotsista mutta myds Ve- Suomen tavuoden aikana kuulunut
ndjdlta. Ruotsin ja Liettuan sahkontuonti, TWh  Fingridin tehoreserviin eikd

valisen Nordbalt-kaapelin
kayttoonotto helmikuussa

sai Suomenkin aluehinnan [@dhemmads
jarjestelmdhintaa. Loppuvuoden niukat
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ole sen vuoksi ollut toimin-

nassa sahkomarkkinoilla.
Nykyinen tehoreservisopimus paattyy
30.6.2017, mutta Kanteleen Voima me-

nestyi hyvin viime kilpailutuskierrok-
sella ja valittiin tehoreservivoimalaksi
tulevalle kaudelle 30.6.2020 saakka.

Konsernin tuulivoimaosuus EPV
Energia Oy:ssd kasvoi jonkin verran
vuoden 2016 aikana, kun Santavuoren
tuulivoimapuisto valmistui kesalla.
Metsaldn tuulivoimapuistoa alettiin
rakentaa Kristiinankaupunkiin vuonna
2016, ja sen odotetaan valmistuvan
vuoden 2017 lopussa.Kanteleen Voiman
omistajat paattivat myyda tytaryhtio
Puhuri Oy:n Kopsa 1 -tuulivoimapuiston
Pirttiselkd Tuulipuisto Oy:lle. Myynti
tapahtui 17.10.2016.

Pohjolan Voima Oy:n vesivoiman
tuotantovuosi oli jalleen hyva, yhteen-
sd 2,0 TWh. Korkeita tuotantolukuja
selittavat lahinnd alkuvuoden ja kesdn
runsaat sateet seka laitosten hyva kay-
tettdvyys. Vuonna 2016 aloitettiin myds

2,0 TWh. Orsaken till de hoga produk-
tionssiffrorna var framst den rikliga
nederborden i borjan pa aret och som-
maren samt anldggningarnas hoga
tillganglighet. Under 2016 pabdrjades
dven fornyelsen av automationen vid
Isohaara vattenkraftverk i Kemi dlv.
Pohjolan Voima Oy:s forutsattningar
att genomfora Kollaja-projektet
gick upp i rok p.g.a. av att Finlands
regering meddelade pa hosten 2016
att man inte kommer att 6ppna upp
forsskyddslagen. Bolaget beslot dér-
for att avsluta projektet.

Langtidsforvaringen av Kristi-
nestads kolkondenskraftverk samt
Tahkoluoto kolkondenskraftverk
i Bjorneborg fortsatte under aret.
Malsattningen var att hitta anvand-
ningsomraden for kraftverken t.ex.
effektreserven.

Olkiluoto 3 projektet vergick
under aret till ibruktagningsfasen.
I april 2016 ldmnade TVO in OL3-
anldggningsenhetens drifttillstands
ansokan till Arbets- och ndrings-
ministeriet. Posiva paborjade byg-
gandet av slutfoérvaringen for anvant

Kemijoen Isohaaran vesivoimalan
automaation uudistaminen. Pohjolan
Voima Oy:n mahdollisuudet Kollaja-
hankkeen toteuttamiseen haihtuivat
savuna ilmaan Suomen hallituksen
ilmoittaessa syksylld 2016, ettei kos-
kiensuojelulakia avata. Yhtio paatti
sen vuoksi lopettaa hankkeen.Kristii-
nankaupungin ja Porin Tahkoluodon
hiililauhdevoimaloiden pitkdaikais-
sailytys jatkuivat toimintavuoden
aikana. Tavoitteena oli l6ytaa niille
kadyttoalueita esim. tehoreservina.
Olkiluoto 3 -hanke siirtyi toimin-
tavuoden aikana kayttéonottovai-
heeseen. Teollisuuden Voima jatti
huhtikuussa 2016 OL3-laitosyksikon
kadyttdlupahakemuksen tyo- ja elin-
keinoministeriolle. Posiva aloitti kdyte-
tyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen
rakentamisen. Lisdksi yhtio perusti ty-

taryhtion, Posiva Solution, jonka tehta-

vdna on kaupallistaa ydinpolttoaineen

loppusijoituksen liittyvdd osaamistaan.

Fennovoima Oy on toimintavuoden
aikana kehittanyt organisaatiotaan ja
turvallisuuskulttuuriaan voimakkaas-
ti muun muassa palkkaamalla n. 80

karnkraftsbransle. Dartill grundade
bolaget dotterbolaget Posiva Solution,
vars uppgift ar att kommersialisera sitt
kunnande géllande slutférvaring av
kdrnkraftsbransle.

Fennovoima Oy har under aret starkt
utvecklat sin organisation och saker-

Herrfors elproduktion enligt energikallor
Herrforsin sahkotuotanto energialdhteittdin
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uutta tyontekijaa. Rolls-Royce Civil
Nuclear SAS valittiin kevaalla Hanhi-
kivi 1 -yksikdn suojausautomaation
suunnittelijaksi. Fennovoima solmi
kesdkuussa palvelusopimuksen Posiva
Solutionin kanssa. Posivan osaamista
voidaan sopimuksen myota hyddyntaa
Fennovoiman loppusijoitushankkees-
sa. Laitostoimittaja RAOS Project Oy
solmi elokuussa sopimuksen GE Steam
Systemsin kanssa turbiini- ja generaat-

hetskultur med att bl.a. anstalla ca 8o
nya personer. Rolls-Royce Civil Nuclear
SAS blev pa varen vald till planerare for
Hanhikivi 1-enhetens skyddsautoma-
tion. I juni gjorde Fennovoima tjanste-
avtal med Posiva Solution. | och med
avtalet kan man anvanda sig av Posivas
kunnande gallande Fennovoimas slut-
forvaringsprojekt. Anldggningsleveran-
toren RAOS project Oy gjorde i augusti
avtal med GE Steam Systems géllande
leverans av turbin- och generatorenhe-
ten. Forberedande arbeten har dven un-
der aret fortsatt pa kraftverksomradet

i Pyhdjoki. Skolningsbyggnaden som &r
den forsta permanenta byggnaden blev
klar i september. Kraftverket planeras
paborja kommersiell produktion 2024.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN
Fjdrrvarmen ar fortsattningsvis klart
den populdraste uppvarmningsmeto-
deni Finland. Dess andel av uppvarm-
ningsmarknaden &r 46,1% (bostads-
och servicebyggnader). Pa andra och
tredje plats kommer el (18,2%) och
virmepumpar (13,4%). Aven da det gil-
ler nybyggnation kommer fjarrvarmen

toriyksikon toimittamisesta. Valmis-
televat tyot ovat jatkuneet Pyhdjoen
ydinvoimala-alueella toimintavuoden
aikana. Ensimmadinen pysyva rakennus,
koulutusrakennus, valmistui syyskuus-
sa. Ydinvoimalan suunnitellaan aloit-
tavan kaupallisen tuotannon vuonna
2024.

KAUKOLAMPOTOIMINTA

Kaukolamp® on Suomessa edelleen
selvdsti suosituin ldmmitysmenetelma.
Sen osuus ldmmitysmarkkinoilla on
46,1 % (asuin- ja huoltorakennukset).
Toisella ja kolmannella sijalla ovat sadh-
ko (18,2 %) ja ldampopumput (13,4 %).
VTT:n tutkimuksen mukaan kauko-
[dmpd on ensimmaiselld sijalla myds
uudisrakentamisessa. Kaukoldammon
arvioidaan kattavan 50-75 % kysytyista
[dmmitysmuodoista. Oy Herrfors Ab
toimittaa kaukolampda Pietarsaaren ja
Ylivieskan alueille.

Pietarsaari

Pietarsaaren kaukolampd tuotetaan
pddasiassa Oy Alholmens Kraft Ab:lld ja
toimitetaan Oy Perhonjoki Ab:n kautta
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Herrfors elforsdljning
Herrforsin sshkonmyynti

2015 2015 kum.
2016 = 2016 kum.

pa forsta plats enligt en VTT:s under-
sokning. Av de tillfragade uppskattas

enskilda projekten var langs med
Bottenviksvagen, Permovdgen samt

en 6kning pa 8,2 % jamfort med aret
innan. Férutom fjdrrvdarme producerade

60 000 MWh 450 000 fjarrvarmen tacka 50-75%. Oy Herrfors ~ Skarpnabbgrand. Vid arets slut var den  kraftverket 25,6 GWh el, samt 5,1 GWh
400 000 Ab levererar fjarrvarme till Jakobstad sammanlagda kulvertlangden 88,6 km.  anga. | mars intraffade en dammexplo-
50000 350 000 och Ylivieska omradet. For att forbattra leveranssakerheten  sion pa kraftverket. Explosionen orsa-
40 000 200 000 har service av fjarrvarmenétet utforts kade skador pa sjdlva byggnaden och
. 250 000 Jakobstad i olika stadsdelar. Vid Ostanpés vir- elkablagen. Skadorna paverkade inte
o Fjarrvarmen till Jakobstad produceras mecentral fornyades fasadplatarna pa fjarrvarmeleveransen. Under aret har
20000 0ee0o i huvudsak av Oy Alholmens Kraft Ab byggnaden. man ocksa foérnyat kraftverkets gamla
10 000 150000 och levereras via Oy Perhonjoki Ab till tungoljecistern med en ny lattoljecis-
100000 Oy Herrfors Ab. Under aret kdptes 192,7  Ylivieskaomradet tern som uppfyller de nya kraven samt
° X ) 3 4 5 6 ; 8 9 10 1 1 0 GWh fran Oy Perhonjoki Ab vilket var I Ylivieska producerade Oy Perhon- gjort en del mindre forbdttrande inves-
ménad/kuukausi en 6kning pa 13,4% jamfort med aret joki Ab:s kraftverk Vieskan Voima teringar.
innan. Den levererade fjarrvarmen fran  totalt 100,5 GWh fjarrvarme, vilket ar I likhet med Jakobstad 6kade fjarr-
Eloverforing till Herrfors distributionsomrade B 2015 2015 kum. Alholmens Kraft stod for 99,8 % och
Sdhkon siirto Herrforsin jakelualueille = 2016 == 2016 kum. den frén vara egna reserv- och toppvir-
80 000 MWh 700 000 . .
mecentraler for 0,2 %, vilket motsva- Manatlig vattenforing i Esse & 2016
70 000 R 6 rade 0,3 GWh. Vesivirtaama kuukausittain Ahtdvinjoessa N 1968-2016
AT - I och med det lite kallare vddret a5 261
500 000 " v ere s o 25,7 25,2 s
okade forséljningen med 11,7 % och 23,7 .
50000 400 000 uppgick till 172,6 GWh. o 202
40 000 Under aret anslét sig 11 nya abon-
300 000 nenter och totala antalet abonnenter
30000 vid arets slut var 882 st. Den teoretiska
20 000 coooee anslutningseffekten 6kade med ca 900
16000 II I (0 BEE kW och var vid arets slut 105,4 MW.
ll Sammanlagt byggdes under aret
2 2 ca 2 km fjarrvarmekulvert. De storsta u 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
manad/kuukausi
Fiiirrviil.'-melgve.ra!ls till.]akobstad BN 2015 2015 kum.
35 000 mﬁkolampotolmltus Pletarsaareen mm 2016 == 2016 kum. 250000 Oy Herrfors Ab:lle. Perhonjoelta ostet- toimitusvarmuuden parantamiseksieri  Ylivieskan kaukolampd sai toimin-
tiin toimintavuoden aikana 192,7 GWh, kaupunginosissa. Itdlan lampokeskuk- tavuoden aikana 10 uutta liittymaa,
30 000 mikd oli 13,4 % edellisvuotta enemman.  sen julkisivupellit uusittiin. joten teoreettinen liittymateho kasvoi
200 000 Alholmens Kraft toimitti 99,8 % kauko- n. 600 kW.
25 000 [@mmastd ja omat vara- ja huippuldam- Ylivieskan alue
> 150 000 pokeskuksemme 0,2 % eli 0,3 GWh. Ylivieskassa sijaitseva Oy Perhonjoki PAIKALLINEN VESIVOIMA
20000 Saa oli hiukan kylmempi toiminta- Ab:n Vieskan Voima tuotti vuoden Tuotanto supistui v. 2016 edellisvuoden
vuoden aikana, joten myynti Vieskan Voimas aikana yhteensd 100,5 GWh ennatyksestd.Tuotanto supistui 21,3 %
15000 100 000 kasvoi 11,7 % kaikkiaan fiarrvirmeproduktion kaukoldmpdd, mikd on ja oli kaikkiaan 56,8 GWh. Langforsin
172,6 GWhtiin. GWh 8,2 % edellisvuotista enem- vesivoimala oli laakerivaurion takia
10 000 Toimintavuoden aikana man. Kaukoldammaon lisaksi poissa tuotannosta viitisen kuukautta
5 000 II I I I 50000 kaukoldmpdon liittyi 11 uutta 100 voimala tuotti 25,6 GWh maaliskuun puolivalista elokuun puo-
ll I II II asiakasta. Vuoden lopussa ) ) sdhkoa sekad 5,1 GWh livaliin. Laakerinvaihdon yhteydessa
o . 0 kaukoldmp®asiakkaita oli ka\L{Il(%i!a;?nnp\'ggllrgtaaTnto hoyrya. Voimalassa sattui tarkastettiin koko turbiini.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 kaikkiaan 882. Teoreettinen GWh maaliskuussa polyrdjahdys, Toimintavuoden suuriin huoltohank-
ménad/kuukausi liittymisteho kasvoi noin joka vahingoitti rakennusta keisiin sisaltyivdt Langforsin turbiinin
Fjsirrviirmeleverans till Yivieskaomradet T S 900 kW ja oli 105,4 MW Vieskan Volmas ]a. séhkb'.kaapeleita.'Vahingot lis'aik:si Bjﬁrkforsin voimaflan vc'esiteiden
Kaukolimpétoimitus Ylivieska-alueelle — o - 2016 kum. vuoden lopussa. elproduktion GWh eivat kuitenkaan vaikutta- vahvistaminsen seka Kaitforsin voima-
20000 MWh 120 000 Vuoden mittaan rakennet- neet kaukoldmmaon toimituk-  lan 6ljyjaahdyttimen vaihto.
e tiin yhteensad n. 2 km uusia 2 6 seen. Toimintavuoden aikana Djupsjobackan voimalahankkeen
15 000 / 0 oon kaukoldampélinjoja. Suurim- , on voimalan vanhan raskas- investointitukihakemus hyvaksyttiin
mat yksittdiset hankkeet Vieskan Voiman oljysailion tilalle tuotu uusi, ja myds rakennusajan pidentdminen
10000 ey olivat Pohjanlahdentien, sihkotuotanto GWh  vaatimukset tayttava kevy- kahdella vuodella on hyviksytty.
40 000 Permontien ja Karkiniemen- toljysailio seka tehty joukko Herrforsin Jepuan Kiitola-voimala-
> 000 20 000 kujan varrella. Kaukolam- pienehkdja investointeja. hankkeen rakentamis- ja kdyttolupaa

(o}
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polinjoja oli vuoden lopussa yhteensd
88,6 km.
Kaukolampdverkkoa on korjattu

Samoin kuin Pietarsaaressa, kau-
koldammon myynti kasvoi Ylivieskan
alueella 4,8 % ja oli kaikkiaan 84 GWh.

on edelleen palloteltu eri tahojen valilla.
Vaasan hallinto-oikeus pdatti maalis-
kuussa 2016 kumota Aluehallintovi-
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varmeforsaljningen i Ylivieska omradet
med 4,8 % och uppgick till 84 GWh.

Under aret fick Ylivieska fjarrvarme
10 nya anslutningar vilket betydde att
den teoretiska anslutningseffekten
okade med ca 600 kW.

Djupsjobacka kraftverksprojekt fick
investeringsstodsansokan godkand
och i skrivande stund har dven ansékan
pa att forlanga byggtiden med tva ar
blivit godkand.

Herrfors byggnads- och drifttillstand
for Kiitola kraftverksprojekt i Jeppo har
fortsatt pendla mellan olika instanser.
I mars 2016 beslot Vasa
forvaltningsdomstol att
upphédva Regionforvalt-
ningsverkets beslut och
avslog Herrfors ansdkan.
Efter det har Herrfors
besvdrat sig till Hogsta
forvaltningsdomstolen dar
arendet nu behandlas.

>
: LOKALA VATTENKRAFTEN

Efter rekordvattenaret 2015
sjonk produktionen 2016.
Produktionen minskade
med 21,3 % och uppgick till
56,8 GWh. Langfors vatten-
kraftverk var ur produktion
ca 5 manader fran mitten av
mars till mitten av augusti
pa grund av en lagerskada.
| samband med lagerbyten
gick man dven igenom hela turbinen.

Storre underhallsprojekt under aret
forutom Langfors turbinen var forstark-
ning av vattenvagarna vid Bjorkfors
kraftverk samt byte av oljekylare vid
Kaitfors kraftverk.

Katternokoncernens
vattenkraftproduktion

56,2

Katterno-konsernin
vesivoimatuotanto
GWh

SLUTKUNDSFORSALJNINGEN

For att anpassa sig till elmarknaden
sankte Herrfors priset pa el den 1.6
med ca 10 % och fran och med bérjan
av aret erbjuder vi alla vara privatkun-
der 100 % gron el. Pa hosten anstallde

" A

KOTITALOUS-
KULUTTAJAN
SAHKON HINTA

KULUTUS
5000 kWhi/vuosi

ELPRISET FOR
PRIVATHUSHALL

FORBRUKNING 154w M
5000 kWhiar

35%

farsiljning

"
32%

cvarfaring

J
2

raston paatoksen ja hylkdsi Herrforsin
hakemuksen. Herrfors on valittanut
Korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jossa
asia on nyt kasittelyssa.

la helpottaa asiakkaidemme yhteyden-
ottoa yhtioon. Ylivieskankin asiakas-
vastaanotto koki kasvojenkohotuksen
taman vuoden alussa.Osallistuimme
toimintavuoden aikana Ylivieskan
kevatmarkkinoille. Pietarsaaressa osal-
listuimme Jaakonpdiville heindkuussa
ja Kauppiasmessuille marraskuussa.
Kavijat padsivat Kauppiasmessuilla
kokemaan virtuaalitodellisuuslasien
avulla, millaista tuuliturbiinin huipulla
on; kokemus oli etenkin nuorempien
kdvijoiden suosiossa.
Katterno-asiakaslehtemme, josta
asiakkaat voivat loytaa mielenkiintoisia

LOPPUASIAKASMYYNTI

Herrfors laski sahkon hintaa 1.6. noin
10 % sopeutuakseen sghkdmarkkinoille
ja vuoden alusta tarjoamme kaikille
yksityisasiakkaillemme 100 % vihredta
sahkoa. Syksylla perustimme uuden
asiakaspalvelupaallikdn viran voidak-
semme palvella asiakkaitamme entista
paremmin. Tavoitteena on nostaa
asiakaspalvelun palvelutasoa ja samal-

vi en ny kunbetjdningschef for att
battre kunna betjana vara kunder. Mal-
sattningen dr att kunna hoja serviceni-
van vid kundbetjaningen och samtidigt
gora det enklare for vara kunder att
vara i kontakt med bolaget. Kundmot-
tagningen i Ylivieska fick sig dven en
ansiktslyftning i borjan av detta ar.

Under aret deltog vi pa varmarkna-
den i Ylivieska. | Jakobstad deltog vi pa
Jakobs dagarna i juli i samt pa Képman-
namdssan i november. Pa Képmanna-
mdssan kunde besdkarna uppleva hur
det dr att vara hogst uppe i en vind-
kraftsturbin med hjalp av Virtual reality
glasogon, vilket var valdigt populdrt
speciellt bland de yngre bedkarna.

Var kundtidning Katterno, dar vara
kunder kan hitta intressanta person-
portrdtt, lokala reportage och de se-
naste trenderna inom energibranschen,
har under aret utkommit tre ganger.
Katternotidningen gar dven nufortiden
att lasas digitalt pa katternodigital.fi.

henkilokuvauksia, paikallisuutisia ja
sahkoalan viimeisimmat trendit, ilmes-
tyi kolme kertaa toimintavuoden aika-
na. Katternd-lehted voi nykydan lukea

myos digitaalisesti katternodigital.fi
-sivuilla.
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N atverksamheten genomgick en
grundlig 6vergang fran ett typiskt
serviceforetag till ett entreprenadbolag.
Under aret har investeringarna fatt ett
enormt uppsving som ett resultat av
de omorganiseringar som gjorts efter
forvarvet av Jakobstads Energiverk.
Strategin ar att investera effektivt under
perioden maj-november och att under
vintermanaderna satsa mest pa drift-
och underhallsatgarder samt skolning.
Under aret har ocksa en stor del av
resurserna gatt at till att ldra oss det
nya IT-systemet Trimble samt att mer
och mer fungera digitalt. De nya digitala
systemen mojliggor framforallt att ha
all information i ett och samma system.
Detta innebar en effektivare hantering
av ndtegendomen via battre lokalise-

Seppo Tupeli

v erkkotoiminta on kokenut perin-
pohjaisen siirtymén tyypillisesta
palveluyrityksestd urakointiyhtioksi.
Investoinnit ovat vuoden mittaan

ring, digitalisering och visualisering av
framforallt lagspannings- och hdgspan-
ningsledningar.

De forsta trevande stegen med att
planera allt i det nya systemet gjordes
under slutet av aret. Fortsattningsvis
finns det mycket att ldra innan plane-
ringen i sig blir helt utford i Trimble. Pla-
neringsavdelningen har stdrkts under

aret for att fa en storre framférhallning
vid planeringen av vara investerings-
projekt.

Ur driftsynvinkel har aret inneburit
farre avbrott. Dock hade vi en storm i
bérjan av juni, vilket forde med sig ett
stolphaveri i regionnatet. Detta paver-
kade i nagra timmar ett storre omrade
pa ca 40 ooo kunder. Efter att ha under-

Overforingsmangderna i Herrfors distributionsnit

Siirtomdarat Herrforsin jakeluverkossa
GWh

2009 2010 2011 2012

Herrfors tidigare omrade/entinen alue
Herrfors Jakobstad/Pietarsaari

2013 2014 2015 2016

Herrfors Nat
Herrfors Verkko

nousseet valtavasti Pietarsaaren Ener-
gialaitoksen hankinnan jalkeen tehty-
jen uudelleenjarjestelyjen tuloksena.
Strategiana on investoida tehokkaasti
touko-marraskuun valisend kautena
ja panostaa talvikuukausina etenkin
kayttd- ja huoltotoimenpiteisiin seka
koulutukseen.

Lisdksi vuoden aikana on kdytetty
runsaasti resursseja uuden Trimble
IT-jarjestelmdn opetteluun seka toimin-

)
HERRFORS Z
KATTERNO GROUP =

Granska stdrningar i realtid
pa var avbrottskarta.

Du hittar den pa adressen
avhrottskarta.herrfors.fi.

Katso sahkonjakelun hairiot
reaaliajassa hairiokartastamme. -
osoitteessa hairiokartta. herrfors.fi
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nan digitaalisuuden lisadmiseen. Uudet
digitaaliset jarjestelmdt mahdollistavat
etenkin sen, etta kaikki tieto voidaan
koota samaan jdrjestelmdan. Nain
verkko-omaisuuden kdsittely tehostuu,
kun etenkin pienjdnnite- ja suurjannite-
johtojen paikallistaminen, digitalisointi
ja visualisointi paranee.

Vuoden loppupuolella otettiin en-
simmadiset haparoivat askeleet kaiken
suunnittelun toteuttamiseksi uudessa

sokt och klargjort orsaken till haveriet
har vi inlett ett stérre investeringspaket
dar de traditionella nedsankta betong-
fundamenten pa akermark ersatts
med betongpelarfasten. Stagvajrarna
fastsdtts i dessa over jordytan beldgna
fasten, vilket i sin tur eliminerar korro-
sionsproblemen.

Herrfors N&t har under 2012 till 2015

jdrjestelmédssd. Edelleen on paljon
opittavaa ennen kuin itse suunnittelu
voidaan toteuttaa taysin Trimblessa.
Suunnitteluosastoa on vahvistettu vuo-
den mittaan, jotta ennakointi voitaisiin
toteuttaa paremmin investointihank-
keidemme suunnittelussa.

Kayton nakokulmasta vuoden mittaan
on ollut vdhemman sahkdkatkoja. Kesa-
kuun alussa oli kuitenkin myrsky, jonka
seurauksena alueverkon yksi pylvads
vaurioitui. Se vaikutti muutaman tunnin
ajan laajalla alueella n. 40 000 asiak-
kaan sahkonsaantiin. Tutkittuamme ja

via lagre dverforingspriser till kunderna
returnerat det dverpris som Energimyn-
digheten papekat for Jakobstads Ener-
giverks del. Efter att 6verfaktureringen
nu har korrigerats, har Herrfors Nat nu
ocksa overgatt till marknadsmassig
prissattning for det tidigare Jakobstads
Energiverksomradet. Som en féljd av
detta hojdes sjalva dverforingspriset

selvitettydmme vaurion syitd olemme
kadynnistaneet laajahkon investointipa-
ketin, jossa perinteiset peltomaahan
upotetut betoniperustukset korvataan
betonipilarikiinnikkeilld. Tukivaijerin
kiinnitetaan ndihin maanpinnan yla-
puolella sijaitseviin kiinnikkeisiin, mika

puolestaan poistaa ruostumisongelmat.

Herrfors Verkko on vuosina
2012-2015 palauttanut alhaisempina
siirtohintoina asiakkaille ylihinnan,
josta Energiavirasto oli huomautta-
nut Pietarsaaren Energialaitosta. Kun
ylilaskutus on nyt korjattu, Herrfors

under aret inom Jakobstads och Larsmo
omradet med 0,3 ¢/kWh och samtidigt
hojdes den allmanna tariffens grund-
avgifter med 50 €/ar. Fran 1.1.2017
hojdes dverforingspriserna inom hela
natomradet mellan 7-10 %. Orsakerna
till forhdjningarna dr ocksa den uto-
kade investeringstakten samt férhojda
stamnatsavgifter.

Verkko on siirtynyt markkinapohjaiseen
hinnoitteluun myds entiselld Pietarsaa-
ren Energialaitoksen alueella. Tamadn
seurauksena siirtohintaa korotettiin
Pietarsaaren ja Luodon alueella 0,3 snt/
kWh, ja samalla korotettiin yleistariffin
perusmaksuja 50 euroa/vuosi. Koko
verkkoalueen siirtohintoja korotettiin
7-10 % 1.1.2017 lahtien. Korotusten
syind ovat myos kasvanut investoin-
tivauhti sekd kantaverkkomaksujen
korotukset.
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S om arbetsgivare vill Herrfors ut-
veckla personalens arbetsférmaga
och vélbefinnande pa ett satt som star-
ker affarsverksamhetens och féretagets
konkurrenskraft. Personalens kunnande
och vélbefinnande aterspeglar sig direkt
i kundupplevelsen och néjda kunder
okar kdnslan av beloning i arbetet. Per-
sonaladministrationens kdrnuppgift ar
att sakerstdlla Herrfors konkurrenskraft
bade som serviceproducent och som
arbetsgivare.

Bolaget har for forsta gangen latit
gbra en personalenkat. Syftet med un-
dersokningen var att samla in feedback
om valbefinnandet i arbetet, arbetsmil-
jon, ledningen och bolagets strategi och
samtidigt skaffa underlag for utveck-
lingsatgarder.

Enkdten genomfordes i november-
december 2016. Deltagarprocenten var
78 %.
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errfors haluaa tydnantajana ke-

hittda henkiloston tyokykyad ja
hyvinvointia tavalla, joka vahvistaa
kilpailukykyad seka liiketoiminnassa
ettd tyonantajana. Henkiloston vahva
osaaminen ja tyohyvinvointi heijas-
tuvat suoraan asiakaskokemukseen
ja tyytyvdiset asiakkaat lisdavat tyon
palkitsevuutta. Henkilostohallinnon
ydintehtdvana onkin varmistaa Herr-
forsin kilpailukykya seka palveluiden
tuottajana, ettd tyonantajana.

Henkilostokysely toteutettiin ensim-
maista kertaa yhtiossad. Tutkimuksen
tarkoituksena oli kerata henkilostolta
palautetta tyohyvinvointiin, tydymparis-
toon, johtamiseen ja yhtion strategiaan
liittyvistd asioista sekd hankkia perus-
teita kehittamistoimenpiteille.
Kysely toteutettiin marras-joulukuus-

sa 2016. Osallistumisaste oli 78 %.
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Enkaten visar att personalen pa
Herrfors gillar sitt arbete; de kommer
garnaftill arbetet pa morgnarna, de bryr
sig om varandra, de tycker att arbetssa-
kerheten dr god och, framfor allt, de &dr
Overtygade om att foretaget kommer att
ha framgang dven i framtiden.

Enkdtresultaten aterspeglar dven de
senaste arens stora foérandringar. Vad
som dnnu behover utvecklas ar trans-
parensen, kommunikationen, férmans-
arbetet och ledarskap samt arbetsbe-
skrivningarna, ansvarsomradena och
beslutsfattandet.

Resultaten av personalenkéten bear-
betas ytterligare vid diskussionsmoten
och konkreta atgardsprogram baserade
pa dessa diskussioner kommer att
implementeras under ar 2017.

Utveckling pa alla nivaer

En bdrande princip inom foretaget dr att
varje anstélld ska ha mojlighet att vdaxa
bade som yrkesman och som méanniska.
| praktiken innebar det att vi ordnar

systematisk utbildning, uppmuntrar till
studier och betonar vikten av att inham-
ta nya kunskaper. Genom att bredda
uppgifterna och kunnandet stoder vi de
anstalldas karridrutveckling. | samma
syfte kommer vi under ar 2017 att ta
fram arbetsrotations- och ledarskaps-
modeller. Viktiga framgangsfaktorer for
Herrfors ar tillgang till ratt kunnande vid
ratt tid samt formaga till anpassning i
en standigt foranderlig affarsverksam-
hetsmiljo.

Personalens vilbefinnande i arbetet

De anstalldas arbetsformaga och ork
har framjats pa manga sdtt. Personalen
har idag tillgang till omfattande och
mangsidiga foretagshdlsovards- och
vdlfardstjanster. Syftet ar att med olika
typer av arliga projekt framja arbetskol-
lektivets funktionsduglighet och att
sorja for personalens vdlbefinnande
under alla faser i arbetskarridren. Per-
sonalens sjukfranvaro har under en lang
tid varit gladjande lag och det &r viktigt

Personalen 2016
Henkilosto 2016

Kyselyn perusteella Herrforsilaiset
ovat tyostadn innostuneita ammattilai-
sia, jotka mielellaan tulevat aamuisin
toihin, huolehtivat toisistaan, arvioivat
tyoturvallisuuden olevan hyvalla tasolla
ja ennen kaikkea uskovat yrityksen me-
nestykseen myds tulevaisuudessa.

Kyselyn tulokset tekevat osaltaan
nakyvaksi myos viimeisten vuosien
suuret muutokset. Kehitettavaa loytyy
edelleen avoimuudessa, viestinnassa,
esimiestydssd ja johtamisessa, tyonku-
vauksissa, vastuualueissa ja paatoksen-
teossa.

Henkilostokyselyn tuloksia jatko-
kasitelldan erilaisissa keskustelutilai-
suuksissa ja ndiden pohjalta laaditaan
konkreettisia toimenpideohjelmia,
jotka pannaan kaytanton vuoden 2017
aikana.

Kehittamista kaikilla tasoilla

Kannustamme henkilostédamme jatku-
vasti kasvamaan sekda ammattilaisina
ettd ihmisind. Tama tapahtuu syste-
maattisella koulutuksella, opiskelun tu-
kemisella ja oppimisen korostamisella.

Tehtavien ja osaamisen laajentaminen
on olennainen osa tyontekijéidemme
urakehityksen tukemista. Siksi tulem-
mekin vuoden 2017 aikana luomaan
erilaisia henkilokunnalle suunnattuja
tyonkierto- seka palvelumalleja. Tar-
koituksenmukaisen osaamisen oikea-
aikainen saatavuus ja kyky sopeutua
jatkuvasti muuttuvaan liiketoiminta-
ympadristoon ovat tarkeita menestysteki-
joita Herrforsille.

Henkildston tyGhyvinvointi
Herrforssilaisten tyokykya ja jaksamis-
ta tuettiin monin tavoin. Henkildstolla
onkin kaytettdvissaan kattavat ja moni-
puoliset tydterveys- ja hyvinvointipal-
velut. Tavoitteena on erilaisilla vuosit-
taisilla hankkeilla edistaa tydyhteison
toimivuutta ja huolehtia henkildston
hyvinvoinnista tyduran kaikissa vaiheis-
sa. Yksi tyohyvinvoinnin lahtokohdista
on ylldpitad hyva nykyinen tilanne.
Henkiloston sairauspoissaolot ovat jo
pidemman aikaa olleet huomattavan
alhaiset. Vuoden aikana otettiin mm.
kayttoon Cuckoo workout-taukoliikun-

att uppratthalla nuvarande goda niva.
Under aret genomfordes manga arbets-
halsoframjande insatser, bl.a. annat
inforde vi pausgymnastikappen Cuckoo
Workout, ordnade halsoprofiltester for
linjemontdrerna, holl gemensamma
motionsdagar, genomférde ergonomi-
kontroller osv.

Personalens vdlbefinnande paverkas
framfor allt av ledarskapet och ar 2017
kommer vi darfor att satsa pa en ut-
veckling av ledarskapet och det dagliga
formansarbetet. Varje anstalld ska ha
ratt till ett gott ledarskap.

Stark arbetsgivarimage

Dagens unga motiveras av ett menings-
fullt arbete och av kdnslan att kunna
paverka individens och samhillets
vilbefinnande. Anda sedan ar 1907 har
Herrfors varit troget sin vision: malet ar
att med hjalp av lokala resurser och kun-
nande gora var narregion trivsammare
for invanare, besokare och foretagare.
Viagerarinom en ytterst intressant och
dynamisk energisektor, vars verksamhet
berdr hela samhdllet. Vérlden fordndras
standigt, men en sak dr bestaende:

tasovellus, jarjestettiin linja-asentajille
terveysprofiili-testauksia, pidettiin
yhteisia liikuntapaivia, jatkettiin ergono-
miatarkistuksia jne.

Henkiloston hyvinvointiin vaikuttaa
ennen kaikkea johtaminen. Yksi vuoden
2017 tavoitteista liittyy juuri johtamisen
ja pdivittdisen esimiestyon kehittami-
seen. Olemme Herrforssilla vahvasti
sitd mieltd, ettd jokaisen tyontekijan
oikeus on tulla hyvin johdetuksi.

Vahva tyonantajamaine

Taman pdivan nuoria motivoi tyon mer-
kityksellisyys ja kokemus yksildiden ja
yhteiskunnan hyvinvointiin vaikuttami-
sesta. Herrfors on jo vuodesta 1907 ollut
uskollinen visiolleen: tavoitteenamme
on tehdd lahiseudustamme viihtyisampi
sekd asukkaille, vierailijoille ettd yritta-
jille paikallisten resurssien ja osaamisen
avulla. Toimimme adrimmadisen kiin-
nostavalla energia-alalla, joka kehittyy
jatkuvasti ja jossa tehddan koko yhteis-
kunnan kannalta suuria asioita. Maailma
on jatkuvassa muutoksessa mutta yksi
asia on kuitenkin pysyvaa: ihmiset tule-
vat aina tarvitsemaan [ampda ja sahkoa.
Tahdomme tdyttda ndama tarpeet nyt ja

méanniskor kommer alltid att behdva
varme och el. Vi ser det som var uppgift
att uppfylla dessa behov nu och i fram-
tiden, att vara ndra den vanliga méannis-
kan i vardagen.

Manga anser att vi ar ett forhallande-
vis konservativt bolag. Hur ska vi dndra
pa den uppfattningen? Var marknads-
foring av oss sjdlva som arbetsplats har
varit ratt ansprakslos, men nu satsar vi
pa synlighet. Vi vill pa ett klart sdtt be-
ratta for kunder, arbetssokande, intres-
segrupper vad vi gor och vart vi dr pa
vdg. En spannande resa har borjat, men
vi har fortfarande mycket framfor oss.

Malet ett olycksfallsfritt Herrfors

Var malsattning &r att forebygga olycks-
fall och skapa en trygg och hédlsosam

arbetsmiljo for alla anstallda. Malet ar
en olycksfallsfri arbetsplats. Mycket har
gjorts, men mycket aterstar att gora.
Vara insatser ar 2016 inriktades speciellt
pa att 6ka medvetenheten, ta i bruk
verktyg for sdkerhetsledning, forbdttra
befintliga system, identifiera basta
praxis, oka antalet sdkerhetsobserva-
tioner och genomfora atgarder som vi
anser nodvandiga. Antalet olycksfall
som ledde till franvaro var ar 2016 totalt
4 st. Dessa fyra arbetsolycksfall ledde
till total 4 dagars sjukfranvaro. Skydds-
utrustningen och arbetsredskapen dr

i forhallandevis gott skick pa Herrfors,
men instdllningen och prognostise-
ringen samt beaktandet av sdkerhets-
aspekter i arbetsplaneringen kan d@nnu
forbattras.

Personalen i siffror ar 2016 (exkl. Harjeans)

Personalméngd (i medeltal) . .........
Personalmangd 31.12.2016...........
Personalens medelalder .............

Personalens konsfordelning: man/kvinnor ................ % 80/20 (76/24)
Anstallningsarimedeltal. ..........ocoiiiii i, ar1s,8 ..(16,4)
Sjukfranvaroprocent (inkluderar inte langtidssjuka) .......... % 2,4 ...(2,7)
Hélsoprocent (antalet anstéllda som varit friska hela aret) . . ... %34 ... (33)

Henkildsto numeroina 2016 (ei sis. Harjeans)

Henkiloston maara (keskimédarin) .....
Henkiloston madard 31.12.2016 .........
Henkiloston keski-ika................

...................... 95,8 ... (95)
........................ 96 ... (98)
................ vuotta 45,2 ..(46,3)

Henkiloston sukupuolijakauma: miehet/naiset ............ % 80/20 (76/24)
Keskimddrdinen tydssdoloaika ........coovvvennennnn.. vuotta 15,8 .. (16,4)
Sairauspoissaoloprosentti (ei sisalla pitkdaikaissairaita). . .. .. % 2,4 ...(2,7)
Terveysprosentti (koko vuoden terveend olleet tyontekijat) ....% 34 ... (33)

tulevaisuudessa, olla lasna ihan tavallis-
ten ihmisten arjessa.

Monien mielestd olemme suhteellisen
konservatiivinen yhtio. Miten voimme
muuttaa tata mielikuvaa? Olemme tie-
dostaneet, ettd olemme varsin vaatimat-
tomia tyopaikkamme mainostamisessa
ja siksi olemmekin panostaneet naky-
vyyteen. Haluamme selkedsti viestid
asiakkaille, tyonhakijoille, sidosryhmille
mitd me teemme ja minne olemme mat-
kalla. Mielenkiintoinen matka on alka-
nut mutta paljon on vield edessapadin.

Tavoitteena tapaturmaton Herrfors

Herrforsin tavoitteena on ehkaistd on-
nettomuuksia ja luoda turvallinen ja ter-
veellinen tyoskentely-ymparisto kaikille
tyontekijoille. Herrforsin tavoitteena on
olla onnettomuuksista vapaa tyopaikka.

Paljon on tehty, mutta vield on paljon
tehtavad. Vuoden 2016 painopistealuei-
siin kuuluivat tietoisuuden lisdaminen,
turvallisuusjohtamisen tyokalujen kayt-
toonottaminen, jarjestelmien parantami-
nen, parhaiden kaytantdjen l6ytaminen,
turvallisuushavaintojen maaran lisaa-
minen ja tarvittavien toimenpiteiden
suorittaminen. Poissaoloon johtaneita
tapaturmia oli vuonna 2016 4 kpl. Nama
nelja tydtapaturmaa johtivat yhteensa
4 pdivan sairauspoissaoloihin. Suojava-
rusteet ja tyovdlineet ovat Herrforsilla
suhteellisen hyvin kunnossa, mutta
asennoitumista ja ennakointia seka
turvallisuus-nakokohtien huomioimis-
ta tyon-suunnittelussa voidaan vield
parantaa.
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D en som under det senaste aret
Oppnat en tidning eller ens lite
surfat pa webben har sakerligen stott
pa ordet digitalisering. Da man laser
artiklarna far man latt en bild av att allt
i snabb takt ska digitaliseras. Sjdlva
ordet har fatt manga olika betydelser
och fran att forr ha betytt omvandling
fran analog information till digital infor-
mation menar man numera inférandet
av informationsteknologi (IT), dndrade
arbetssatt, etc.

Saken i sig dr god och ger dem som
vagar stiga pa digitaliseringstaget ut-
markta mojligheter att effektivisera sin
verksamhet samt erbjuda nya tjanster
och l6sningar for kunderna.

Faktum dr att det inte finns nagot an-
nat alternativ an att hoppa pa, men allt
med matta. Da viiolika forum diskute-
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oka on viime vuonna avannut sano-

malehden tai surfannut verkossa
edes hetken, on varmaan térmannyt
digitalisaatio-sanaan. Artikkeleita
lukiessaan saa helposti sen kdsityksen,
ettd kaikki aiotaan digitalisoida pikai-
seen tahtiin. Itse sana on saanut monia
eri merkityksid; kun se aluksi tarkoitti
siirtymistd analogisesta tiedosta digi-
taaliseen, nyt silld tarkoitetaan infor-
maatioteknologian (IT:n) kdytt6onottoa,
tydtapojen muutosta jne.

Digitalisaatio on sindnsa hyvd ja
tarjoaa digitalisaatiovankkureille uskal-
tautuville erinomaiset mahdollisuudet
toimintansa tehostamiseen seka uusien
palvelujen ja ratkaisujen tarjoamiseen
asiakkaille.

Itse asiassa muuta vaihtoehtoa ei
olekaan, kyytiin on hypattava mutta
kohtuus kaikessa.
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rat med andra foretag har vi ratt ofta fatt
hora att det hos dem rader en “digital
orkan”. Med detta menar de att alla pro-
cesser digitaliseras i en snabb takt. Jag
vill pasta att hari ligger en stor risk.

I samband med att arbetsprocesserna
ska digitaliseras dr risken stor att man
glommer bort att kritiskt granska huru-
vida processerna fran forsta borjan dr
vettiga eller inte.

Det &r latt hdnt att man lyckas snabba
upp en defekt process vilket gor situatio-
nen sjufalt varre eller att man stéter pa
en massa hinder, far ingenting fardigt,
ger upp och konstaterar att detta var
ingenting for oss. Lyckligtvis behdver
man inte gora allt pa en gang utan med
en klar uppfattning om i vilken ordning
saker gors och till vilken utstrdckning

kan man undvika onddigt kaos och
uppgivna medarbetare.

Av forstaeliga skal ar Herrfors vag-
karta for digitalisering bade omfattande
och lang, men lat oss har ta en titt pa
nagra omraden vi jobbat med under ar
2016 som pa olika satt tangerar digitali-
seringen.

Herrfors 24 /7 mobilapp
Dagens smarta telefon ar valdigt mang-
sidig och dr den apparat vi tillbringar
mest tid med under dygnet. Med den
skoter vi bankdrenden, e-posten, kon-
sumerar olika media och haller kontakt
via sociala medier, bara for att namnda
nagra anvandningsomraden.

Varfor inte ocksa kommunicera med
ditt energibolag via din smarttelefon?
Vi stravar till att pa olika satt vara en

Digitalisering

Tre saker du kanske inte kande till?

Digitalisaatio

Kolme asiaa joita et ehka tiennyt?

Kun olemme eri tilaisuuksissa kes-
kustelleet muiden yritysten kanssa,
olemme aika usein saaneet kuulla heilld
puhaltavasta "digitaalisesta hirmumyrs-
kysta”. Kaikki prosessit on heilla digi-
talisoitu nopeaa vauhtia. Vditan, etta
siihen liittyy suuria riskeja.

Tydprosessien digitalisoinnin yhteydes-
sd on suurena vaarana, ettd unohdetaan
tarkastella kriittisesti, ovatko prosessit
olleet alusta alkaenkaan jirkevid.

Helposti voi kdyda niin, ettd viallista
prosessia onnistutaan nopeuttamaan,
mika heikentaa tilannetta moninker-
taisesti. Tai sitten tormatdan lukuisiin
esteisiin, ei saada mitdaan valmiiksi, luo-
vutetaan ja todetaan, ettei digitalisointi
kdy meille. Onneksi kaikkea ei tarvitse
tehdad yhdelld kertaa, silld tarpeeton
kaaos ja tyontekijoiden lannistuminen

ovat vdltettavissd, kun on selked kdsitys
siitd, missd jarjestyksessa ja laajuudes-
sa asiat tehddan.

Herrforsin digitalisaation tiekartta on
ymmadrrettavista syista laaja ja pitka,
mutta tutkikaamme tdassa muutamia, eri
tavoin digitalisaatiota sivuavia alueita,
joita olemme tydstdneet vuoden 2016
aikana.

Herrfors 24 /7-mobiilisovellus
Nykypdivan dlypuhelin on erittdin moni-
puolinen, ja eri laitteista juuri dlypuhelin
on se, jota kaytdamme eniten vuorokau-
den mittaan. Sillda hoidamme pankki-
asiat, sahkdpostin, selaamme eri medi-
oita ja piddmme yhteyttd sosiaaliseen
mediaan, vain muutamia kdyttdalueita
mainitaksemme.

Miksipa ei dlypuhelimella voisi viestid
myos energiayhtionsa kanssa? Pyrim-

del av kundernas vardag. Féljaktligen
kandes det naturligt att erbjuda olika
alternativ rakt i mobilen for att smidigt
kunna skota sina energidrenden. Under
hela utvecklingsprocessen har vi fatt
bra feedback fran vara kunder anga-
ende vilka saker de vill kunna utrdtta
mobilt. Baserat pa denna information
utvecklade vi mobilappen Herrfors 24/7
dar man bland annat kan f6lja sin egen
elférbrukning, se driftslaget i elnatet,
halla koll pa borspriserna pa el (Spot-
priserna) eller varfor inte ringa upp oss
med en knapptryckning? Mobilappen
lanserades under sommaren 2016 och
finns tillganglig pa Appstore (iPhone/
iPad) och Google Play (Android).

Katterno digital
Katternogruppens gemensamma kund-
tidning har under sin 15-ariga historia
ofta vackt livlig debatt bland ldsarna.
Manga av artiklarna har efterfragats
dven i ett senare skede, varfor vi borjade
unders6ka om man pa nagot satt kunde
gora materialet mera lattillgangligt for
lasarna.

For nagot ar sedan utarbetade vi

me olemaan eri tavoin osa asiakkaiden
arkea. Niinpd tuntui luonnolliselta tar-
jota eri vaihtoehtoja, joilla voi suoraan
matkapuhelimella hoitaa joustavasti
energia-asioita. Olemme koko kehitys-
prosessin aikana saaneet asiakkailta
hyvaa palautetta siitd, mitd asioita he
haluavat hoitaa mobiililaitteella. Ke-
hitimme palautteen pohjalta Herrfors
24/7-mobiilisovelluksen, jolla voi muun
muassa seurata omaa sdhkonkulutusta,
tarkastaa sahkoverkon tilanteen, tutkia
sahkoporssin hintoja (Spot-hintoja) tai
vaikkapa soittaa meille yhdelld napin-
painalluksella? Mobiilisovellus otettiin
kayttoon kesalld 2016, ja se on saatavil-
la Appstoresta (iPhone/iPad) ja Google
Playstd (Android).

Katternd-lehti digitaalisena
Katternd-ryhmaén yhteinen asiakas-
lehti on 15-vuotisen historiansa aikana
usein herdttanyt vilkasta keskustelua
lukijoiden parissa. Monia artikkeleita
on kaivattu sitten myéhemminkin, ja
aloimme sen vuoksi tutkia, voisiko
aineiston saada helpommin lukijoiden
saataville.

Laadimme jokunen vuosi sitten muu-

tillsammans med nagra samarbetspart-
ners ett nytt koncept fér bokpublicering
som var anpassat for lasning pa mobila
enheter eller pa dator, detta alltsa redan
innan de s.k. surfplattornas slutliga
genombrott i hemmen. Baserat pa
erfarenheterna av det projektet kdrde
planeringen for en digital version av Kat-
ternotidningen igang under varvintern
2016.

Det &r inte helt trivialt att géra en nat-
version av ett etablerat magasin efter-
som tryckt media till sin natur &r valdigt
annorlunda jamfort med det som ska
publiceras pa webben. A andra sidan
erbjuder nat-versionen helt nya mojlig-
heter, t.ex. kategorisering av artiklar pa
ett helt annat satt, majlighet att lanka
artiklar samt dela individuella artiklar
via sociala medier. Katterné digital lan-
serades under hosten 2016 och hittas pa
adressen http://www.katternodigital.fi

Avbrottsinformation i realtid pa natet
Rakade du ut for ett elavbrott?

Under ar 2016 jobbade vi vidare pa att
fa igang ett nytt system for planering
och underhall av elnatet.

taman yhteistydkumppanin kanssa
kirjanjulkaisuun uuden konseptin, joka
soveltui mobiililaitteilla tai tietokoneella
lukemiseen —tdmad tapahtui siis ennen
ns. tablettilaitteiden lopullista lapimur-
toa kotikdyttoon. Tasta hankkeesta saa-
miemme kokemusten pohjalta aloitim-
me Katternd-lehden digitaalisen version
suunnittelun kevattalvella 2016.

Verkkoversion tekeminen lehdestd ei
ole aivan yksinkertaista, koska paino-
media on luonteeltaan todella erilainen
verkossa julkaistavaan materiaaliin
verrattuna. Toisaalta verkkoversio tarjo-
aa taysin uudenlaisia mahdollisuuksia,
esim. artikkeleiden luokittelun taysin
uudella tavalla, linkitysmahdollisuuden
artikkeleiden kesken sekd yksittaisten
artikkeleiden jakamisen sosiaalisen
median kautta.

Katterno-lehden digitaaliversio otet-
tiin kdyttdoon syksylld 2016, ja se l6ytyy
osoitteesta http://www.katternodigital.
fi.

Verkossa reaaliaikainen tieto

sdhkokatkoista

Sattuiko kohdallesi sahkokatko?
Jatkoimme v. 2016 sahkdverkon suun-

I denna helhet ingick dven en modul
som gor det majligt att publicera real-
tidsinformation angaende laget i elna-
tet. De som bor inom vart natomrade
kan saledes via sin mobil eller pa vara
hemsidor folja med det aktuella laget
inom elndtet samt pa forhand ta del av
vara planerade underhallsavbrott.

Tjansten har fatt mycket positiv feed-
back vilket vi dr valdigt glada for.

Vad har vi i kikaren for ar 2017?
Vi kommer fortsattningsvis att jobba
hart med tjanste- och produktutveckling
for att underldtta vara kunders vardag.
Anvandningen av mobila enheter dkar
starkt och darfor kommer vi att satsa pa
olika former av sjdlvbetjaningsportaler,
bade for mobila enheter och datorer.
Det fina med digitaliseringen — som vi
redan inledningsvis konstaterade — dr
de narmast odndliga mojligheter som
den medfor. Valkommen att f6lja oss pa
Facebook, Twitter, Instagram eller vara
webbsidor sa halls du uppdaterad med
utvecklingen!

nittelun ja huollon uuden jarjestelman
kayttoonoton valmistelua.

Kokonaisuuteen sisdltyy myos mo-
duuli, jonka avulla voimme julkaista
reaaliaikaista tietoa sahkoverkon tilan-
teesta. Verkkoalueellamme asuva voi
ndin ollen seurata matkapuhelimellaan
tai kotisivuiltamme sahkoverkon kul-
loistakin tilannetta ja saada etukateen
tietoa suunnitelluista huoltokatkoista.

Tdma palvelu on saanut erittdin mydn-
teistd palautetta, mistd olemme todella
iloisia.

Mitd meilld on kiikarissa vuodelle 2017?
Jatkamme tiiviisti palvelu- ja tuotekehi-
tysta helpottaaksemme asiakkaidemme
arkea. Mobiililaitteiden kaytto lisdantyy
voimakkaasti, ja siksi panostamme
erilaisiin itsepalveluportaaleihin niin
mobiililaitteille kuin tietokoneillekin.
Digitalisaation hienoutena — kuten
jo aluksi totesimme —on sen tarjoamat
lahes loputtomat mahdollisuudet.
Seuraa meitd Facebookissa, Twitterissa,
Instagramissa tai verkkosivuillamme,
niin pysyt kehityksessa mukana!
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nder aret 2016 har verksamheten

6pt enligt planerna. Natsidan har
intensivt jobbat med att férnya hog-
spanningsledningarna med driftsdkrare
jordkablar. Harjeans Kraft har under
2016 startat ett stort investeringspro-
jekt som paverkat verksamheten en hel
del. Tuben till vattenkraftverket i Tan-
nds, Tannfallet har av tidens tand blivit
sa slitet att det finns risk for brackage.
Dérav gjorde styrelsen ett beslut under
2016 att fornya hela kraftverket. I skri-
vande stund under april 2017 sade se-
dan tuben upp kontraktet och lamslog
hela anlaggningen. Det nya kraftverket

Harjeans 2016

T oiminta on vuonna 2016 sujunut
suunnitelmien mukaan. Verkkopuo-
lella on tyoskennelty tiiviisti suurjan-
nitejohtojen korvaamiseksi kayttotur-
vallisemmilla maakaapeleilla. Harjeans
Kraft on v. 2016 kdynnistanyt suuren
investointiohjelman, joka on aika lailla
vaikuttanut toimintaan. Ajan hammas
on kuluttanut Tanndsin vesivoimalan,
Tannfalletin, tuloputkea siind maarin,
etta rikkoutumisen riski oli jo olemassa.
Hallitus paatti sen vuoksiv. 2016 uusia
koko voimalan. Tata kirjoitettaessa huh-
tikuussa 2017 voimalan putki lopullises-
ti hajosi ja lamaannutti koko laitoksen.
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ar under uppbyggnad och kors igang i
b6rjan av 2018.

| Harjeans Energi har den stora
verksamhetsomédndringen fortsatt.
Eftersom tillverkningen av torvbriket-
ter kommer att upphdra inom nagra
ar skall den ersdttas med trapellets.
Investeringen i 2 nya pelletspressar
pabdrjades under aret och tillverk-
ningen startades upp i bérjan av 2017.
Det nya kraftvdarmeverket pa 32 MW
som dr under uppbyggnad i Sveg star-
tas upp i slutet av 2017. Detta innebdr
att pelletstillverkningen utdkas till
120 000 ton och att fabriken blir mera

Harjeans 2016

Uusi voimala on rakenteilla ja saadaan
kayttoon vuoden 2018 alussa.
Toiminnan mittava uudelleenjdrjes-
tely on jatkunut Harjeans Energissa.
Koska turvebrikettien valmistus paat-
tyy muutaman vuoden kuluttua, ne
aiotaan korvata puupelleteilld. Kahden
uuden pellettipuristimen investoinnit
aloitettiin vuoden mittaan ja valmistus
kadynnistyy vuoden 2017 alussa. Svegiin
rakenteilla oleva uusi 32 MW:n [dmp-
ovoimalaitos kdynnistetdan vuoden
2017 lopussa. Pellettituotantoa lisataan
120 000 tonniin, ja tehtaasta tulee sah-
kon ja hdyryn suhteen omavaraisempi.

sjalvforsorjande géllande el och anga.
Samtidgt kommer fjdrrvdrmen i Sveg att
produceras i det nya kraftvarmeverket.
Som bransle i den nya pannan kommer
att anvandas framst frastorv men ocksa
olika trébrdnslen. En stor utmaning
under aret har varit elcertifikatsystemet
som totalt kraschat. Alla i branschen
vdntar att regeringen skall ta tag i saken
eftersom det annars kan leda till stora
svarigheter for alla elproducenter som
dr berattigade till elcertifikat. Bran-
schen forvantar sig konkreta d@ndrings-
atgarder under 2017.

Uudessa lampodvoimalaitoksessa tuote-
taan samalla Svegin tarvitsema kau-
kolampd. Uuden kattilan polttoaineena
kadytetadn lahinnd jyrsinturvetta mutta
myos erilaisia puupolttoaineita. Taysin
romahtanut sahkdsertifikaattijarjestel-
md on ollut haasteena vuoden aikana.
Alalla kaikki odottavat hallituksen tart-
tuvan asiaan, koska muuten seuraukse-
na voi olla mittavia vaikeuksia kaikille
sahkosertifikaattiin oikeutetuille sah-
kontuottajille. Ala odottaa konkreettisia
muutostoimia vuoden 2017 aikana.

' Syerige
hem pellets™

- L1 ‘
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Stefan Storholm och Peter Bostrom har under manga ar utfort ett
mycket gediget arbete for koncernens och samhillets basta, vilket
uppmdrksammades under hogtidliga former den 15.3.2016 da titel-
brevet for energiradstiteln som Finlands president forldnat Stefan
Storholm dverricktes till honom samt ett portritt av Peter Bostrom,
malat av konstnar Fritz Jakobsson, avticktes i Allegro.

Y
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Stefan Storholm ja Peter Bostrom ovat monien vuosien aikana
tehneet vankan tyon konsernin ja yhteiskunnan hyvaksi. Tima
huomioitiin juhlallisin merkein 15.3.2016 kun tasavallan presiden-
tin energianeuvoksen arvonimikirje luovutettiin Stefan Storhol-
mille ja taiteilija Fritz Jakobssonin muotokuva Peter Bostromista
paljastettiin Allegrossa.

Stefan Storholm avgick med pension vid arsskiftet och avtackades av personalen samti-
digt som koncernens nya VD Roger Holm vdlkomnades.

Henkildkunta kiitti Stefan Storholm, joka siirtyi eldikkeelle vuodenvaihteessa. Samalla
toivotettiin konsernin uusi toimitusjohtaja Roger Holm tervetulleeksi.

Uppvaktning av personal och nyblivna pensiondrer.
Henkilokunnan ja uusien eldkeldisten juhliminen.
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Under aret deltog vi bl.a. i Jakobs dagar,
Kaukon pdiva och Kopmannaméssan samt
delade ut reflexvdstar till dagisbarn.
Personalen fick ocksa utbildning i hur
man anvander en defibrillator och deltog i
rekreationsdagar.

Vuoden aikana osallistuimme mm. Jaakon
pdviin, Kaukon pdivdan ja Kauppiasmessuihin,
sekd jaoimme heijastinliiveja lastentarhoille.
Henkilokunta sai myds koulutusta miten
kdytetddn defibrilaattoria seka osallistui
virkistyspdiviin.

Resultat- och balansridkning
for Katternokoncernen, Herrforskoncernen
och Perhonjokikoncernen

Katterndkonsernin,

Herrforskonsernin ja Perhonjokikonsernin
tuloslaskelma ja tase

2016



Katternokoncernen

Styrelsens verksamhetsberattelse for 2016

Utvecklingen av energimarknaden
Efter att ha minskat varje ar sedan
2012, steg Finlands elférbrukning
under 2016 med 3,1 %. Halften av
okningen beror pa att 2016 var kall-
lare @n 2015, medan andra delen r ett
tecken pa att den ekonomiska utveck-
lingen har svéngt i vart land. Industrins
forbrukning dkade 1,6 %, och intres-
sant har dr att storsta forbrukaren, dvs
skogsindustrins elanvandning mins-
kade 1,5 % orsakat av de strukturella
forandringar som branschen genom-
gér. Okningen for de dvriga var desto
storre, 4% i bade metall- och kemisek-
torn, och 6ver 6 % for ovrig industri.

Omstruktureringen i PVO fortsdtter.
Kolkraftverken i Tahkoluoto och Kristii-
na kom inte med i Energimyndighetens
upphandling av reservkraft, och dessa
kommer nu att slutligen avvecklas och
forberedelser for att skrota anldagg-
ningarna har inletts.

Kanteles torvkraftverk i Haapavesi,
som sedan 1.7.2015 ingatt i effektre-
serven, kom dven med i ndsta period
fran 1.7.2017-30.6.2020.

Elférbrukningen pa Katternos verk-
samhetsomrade 6kade under ar 2016
med 5,6 %. | Finland 6kade elforbruk-
ningen under aret med 3,1 %.

Den kalla vintern paverkade dven
fjarrvarmevolymerna. | Jakobstad
okade fjarrvarmeleveranserna med
13,3 %. | Ylivieskaomradet 6kade
forsaljningen av fjdrrvarme med 4,1
%. Det bor noteras att forbruknings-
siffrorna for 2015 paverkades av den
milda vintern.

Koncernstruktur

och affarsverksamhet

Kattern koncernen bestar av moder-
bolaget Oy Katterné Ab samt dot-
terkoncernerna Herrfors, Perhonjoki,
Héarjeans Kraft samt intressebolaget

Oy Novasec Ab. Herrfors koncernen
bestar av moderbolaget Oy Herrfors
Ab samt dotterbolagen Oy Herrfors
Nat-Verkko Ab, Kat-Voima Oy. | koncer-
nen Perhonjoki ingar moderbolaget Oy
Perhonjoki Ab samt dottern Katterno
Kraft Oy Ab. | Harjeans Kraft koncer-
nen ingar moderbolaget Harjeans Kraft
Ab samt déttrarna Harjeans Nét Ab,
Fyrfasen Energi Ab, Harjeans Energi Ab
och Harjeans Miljobrénsle Ab.

Katterno koncernens verksamhet
kan indelas i produktion av el- och
fjarrvdrme, distribution av el- och
fjarrvdrme, forsdljning av el och varme
samt pellets- och brikett baserad
foradlingsverksamhet, med torv och
tra som ravaror.

| de finska bolagen skots anskaff-
ningen och produktionen av el och
fjarrvdarme i huvudsak via Oy Perhon-
joki Ab som via sitt agande i Pohjolan
Voima Oy, EPV Energia Oy, Oy Alhol-

mens Kraft Ab samt via dotterbolag Oy
Katterno Kraft Ab:s dgande i Kanteleen
Voima Oy och dess dotterbolag Puhuri
Oy anskaffar energi till koncernen
samt dennes dgare. Elhandeln och
fjarrvarmeverksamheten skots via Oy
Herrfors Ab och elndtsverksamheten
via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| de svenska bolagen skats elpro-
duktionen av Hérjedns Kraft Ab i de
egna vattenkraftverken. Darutover
anskaffas el fran b6rsen via dot-
terbolaget Fyrfasen Energi Ab som
aven skoter elhandelsverksamheten.
N&tverksamheten skots av Harjeans
Nat Ab. Pellets- och brikettbaserade
fordadlingsverksamheten skots av Har-
jeans Energi Ab. Torvkoncessionerna
innehas av Harjedalens Miljobransle
Ab som dven skoter torvbrytningen.

Moderbolaget Oy Katterno Ab pro-
ducerar tjanster for koncernbolagen
och aktiedgarnas balanshantering och
energianskaffning.

Resultatutveckling
Koncernens omsattning uppgick
under aret till 142,0 MEUR (147,7) och

resultatet till 15,5 MEUR (11,6). Om-
sattningen minskade i dotterbolaget
Herrfors med 1,6 MEUR och i under-
koncernerna Hérjeans och Perhonjoki
med 5,1 MEUR, medan omséttningen
okade nagot i dotterbolaget Herrfors
Nat-Verkko.

Koncernens rorelsevinst uppgick till
17,8 MEUR (18,9). Jamfort med fjolaret
har rorelseresultatet forbattrats i Herr-
fors Nat-Verkko och i underkoncernen
Harjeans Kraft, var ocksa natverksam-
heten bidragit till ett battre rorelsere-
sultat. Rorelseresultatet i dotterbola-
get Herrfors forsamrades jamfort med
fjolaret.

Moderbolagets omsattning uppgick
till 0,6 MEUR (0,7). Tack vare storre di-
vidend fran dotterbolaget Oy Herrfors
Ab uppgick rakenskapsperiodens vinst
till 3,0 MEUR (3,2).

Koncernens avkastning pa det egna
kapitalet var 9,4 % (7,8 %). Avkast-
ningen pa investerat kapital var 5,8 %
(5,0 %).

Den rantebdrande skulden i koncer-
nen uppgick vid rakenskapsperiodens
slut till 163,2 MEUR (164,4). Koncer-

nens soliditet, uppgick till 42,7 %
(41,9 %).

Rorelsens kassaflode i koncernen
uppgick till 39,4 MEUR (33,3).

Risker och riskhantering
Malsattningen med koncernens
riskpolicy dr att sdkerstalla att de
strategiska och ekonomiska malsatt-
ningar som uppstallts for bolagen kan
uppfyllas.

Branslerisken i de produktionsbolag
som anvander torv har visat sig vara
mycket kostsam om den utfaller.

For att hantera volym- och mark-
nadsprisrisker kops modellerings- och
marknadsanalystjanster av Power-De-
riva Oy. Deras analyser och rapporter
ligger till grund for den kontinuerliga
uppfoljningen av marknadsutveckling-
en som gors i ledningsgruppen. For att
minimera marknadsprisrisker utnytt-
jas saval el- som koldioxidderivat pa
Nordpool och ECX.

Investeringar och placeringar
Under verksamhetsaret har koncernen
investeringar totalt uppgatt till 32,3

Katterno-konserni

Hallituksen toimintakertomus 2016 (cinnss

Sahkomarkkinoiden kehitys

Suomen sahkonkulutus, joka vuoden
2012 jalkeen oli vahentynyt joka vuosi,
nousi vuoden 2016 aikana 3,1 %. Puo-
let noususta perustui siitd, ettd vuosi
2016 oli vuotta 2015 kylmempada, kun
taas toinen puolisko on merkki siita
ettd taloudellinen kehitys on kdanty-
nyt maassamme. Teollisuuden kulutus
kasvoi 1,6 % ja kiinnostavaa tassa on,
ettd suurin kuluttajan, eli metsateol-
lisuuden sahkonkaytto vaheni 1,5 %
perustuen rakenteellisiin muutoksiin
joka ala kdy lapi. Toisten kasvu oli ndin
ollen suurempi,4 % seka metallin ettd
kemian sektoreilla ja yli 6 % muulla
teollisuudella.

PVO:n uudelleen strukturointi jat-
kuu. Tahkoluodon ja Kristiinan hiilivoi-
malat eivat padasseet mukaan Energia-
viranomaisten tehoreservikauppaan
ja nditd tullaan nyt lopullisesti sulke-
maan ja laitoksien purkaaminen on
aloitettu.
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Kanteleen turvevoimala Haapave-
delld, joka 1.7.2015 ldhtien on ollut
mukana tehoreservissd, padsi mukaan
my0s seuraavalle kaudelle 1.7.2017—
30.6.2020.

Sahkonkulutus kasvoi vuoden aika-
na 5,6 % Katternon toiminta-alueella.
Koko maassa sahkdnkulutus kasvoi
3,1 %.

Kylma talvi vaikutti myos kaukolam-
povolyymeihin. Pietarsaaren kauko-
lampotoimitukset kasvoivat 13,3 %.
Ylivieskan alueella kaukolammon
myynti kasvoi 4,1 % Kannattaa huo-
mata, ettd leuto talvi vuonna 2015 on
vaikuttanut ndihin kulutuslukuihin.

Konsernirakenne

ja liiketoiminta

Kattern6-konserniin kuuluvat emoyh-
tio Oy Katterno Ab seka tytarkonsernit
Herrfors, Perhonjoki ja Harjeans Kraft
sekd osakkuusyhtio Oy Novasec Ab.
Herrfors-konserniin kuuluvat emoyhtio

Oy Herrfors Ab seka tytaryhtiot Her-
rfors Nat-Verkko Oy Ab ja Kat-Voima
Oy. Perhonjoki-konserniin kuuluvat
emoyhtio Oy Perhonjoki Ab seka tytar-
yhti6 Katterno Kraft Oy Ab. Harjeans
Kraft -konserniin kuuluvat emoyhtio
Héarjeans Kraft Ab seka tytaryhtiot
Héarjeans Nat Ab, Fyrfasen Energi Ab,
Héarjeans Energi Ab ja Harjeans Mil-
jobransle Ab.

Kattern6-konsernin toiminta voidaan
jakaa sahkon- ja kaukolammon tuotan-
toon, jakeluun ja myyntiin seka pellet-
ti- ja brikettipohjaiseen jalostustoimin-
taan, jossa kdytetddn raaka-aineina
turvetta ja puuta.

Suomen yhtidissa sahkon ja kau-
koldmmon hankinta ja tuotanto
hoidetaan padasiassa Oy Perhonjoki
Ab:n kautta. Oy Perhonjoki Ab hankkii
konsernille ja sen omistajille sahkoa
Pohjolan Voima Qy:n, EPV Energia
Oy:n ja Oy Alholmens Kraft Ab:n omis-
tuksensa kautta seka tytaryhtio Oy

Katterno Kraft Ab:n Kanteleen Voima
Oy:n ja sen tytdryhtio Puhuri Oy:n
omistuksensa kautta. Oy Herrfors Ab
hoitaa sahkokaupan ja kaukolampatoi-
minnan ja Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
hoitaa sahkoverkkotoiminnan.

Ruotsin yhtidissa sahkéntuotannon
hoitaa Harjeans Kraft Ab omissa vesi-
voimaloissa. Lisdksi sahkda hankitaan
porssista tytaryhtio Fyrfasen Energi
Ab:n kautta, joka hoitaa myds sahko-
kauppatoiminnan. Verkkotoiminnan
hoitaa Harjeans Nat Ab. Harjeans
Energi Ab huolehtii pelletti- ja briketti-
pohjaisesta jalostustoiminnasta. Tur-
veluvat ovat Harjedalens Miljobransle
Ab:n hallussa, ja se myos hoitaa
turpeennoston.

Emoyhtio Oy Katterno Ab tuottaa
palvelut konserniyhtididen ja osak-
keenomistajien taseen hoitamista ja
sdahkonhankintaa varten.

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli toimintavuon-
na 142,0 MEUR (147,7) ja liikevoitto
15,5 MEUR (11,6). Liikevaihto supistui
Herrforsissa 1,6 MEUR:lla ja alikonser-

neissa Harjeansissa ja Perhonjoessa
5,1 MEUR:lla, kun liikevaihto taas
kasvoi hieman tytaryhtiossa Herrfors
Nat-Verkossa.

Konsernin liiketulos oli 17,8 MEUR
(18,9) Verrattuna viime vuoteen liiketu-
los on kasvanut Herrfors Nat-Verkossa
ja alikonsernissa Harjeans Kraftissa,
jossa myos verkkotoiminta on myota-
vaikuttanut parempaan liiketulokseen.
Tytaryhtion Herrforsin liiketulos vahe-
ni viime vuoteen verrattuna.

Emoyhtion liikevaihto oli 0,6 MEUR
(0,7). Tytdryhtio Oy Herrfors Ab:n
jakaman suuremman osingon ansiosta
tilikauden voitto oli 3,0 MEUR (1,2).

Konsernin oman padoman tuotto-
prosentti oli 9,4 % (7,8 %). Sijoitetun
padoman tuottoprosentti oli 5,8 %
(5,0 %).

Konsernin korollinen velka oli tili-
kauden lopussa 163,2 MEUR (164,4).
Yhtion omavaraisuus oli 42,7 %

(41,9 %).

Konsernin liiketoiminnan kassavirta

oli 39,4 MEUR (33,3).

Riskit ja riskienhallinta

Konsernin riskienhallintaohjelman
tavoitteena on varmistaa yhtioille ase-
tettujen strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen.

Turvetta kdyttavien tuotantoyhtioi-
den polttoaineriski on toteutuessaan
osoittautunut erittdin hintavaksi.

Power-Deriva Oy:ltd ostetaan mal-
linnus- ja markkina-analyysipalveluja
volyymi- ja markkinahintariskien
kasittelya varten. Markkinakehityksen
jatkuva seuranta johtoryhmassa pe-
rustuu Power-Deriva Oy:n analyyseille
ja raporteille. Markkinahintariskien
minimoimiseksi hyddynnetaan Nord-
poolin ja ECX:n sahko- ja hiilidioksidi-
johdannaisia.

Investoinnit ja sijoitukset

Konsernin nettoinvestoinnit olivat

toimintavuoden aikana yhteensa

32,3 MEUR (26,1), joista 31,5 milj.

(22,0) investoitiin aineelliseen ja ai-

neettomaan omaisuuteen ja 0,8 MEUR

(4,2) osakkeisiin ja osuuksiin.
Konsernin verkkotoiminnan inves-

toinnit olivat 18,0 MEUR (16,8), sih-
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MEUR (26,1) varav 31,5 miljoner (22,0)
investerats i materiella och immate-
riella tillgangar och 0,8 MEUR (4,2) i
aktier och andelar.

Natverksamhetens investeringar
i koncernen uppgick till 18,0 MEUR
(16,8), elhandel och -produktionens in-
vesteringar uppgick till 4,2 MEUR (1,6)
och fjarrvdarmeverksamhetens inves-
teringar till 8,0 MEUR, (ingar dven vér-
meverket i Hdrjeans) (0,7) samt in-
vesteringarna i torvproduktion till 0,5
(2,9) MEUR.

Bland investeringarna i aktier och
andelar kan ndamnas bl.a. Oy Perhonjoki
Ab:s kop av aktier i EPV Energia Oy.

Aktier och aktiekapital

| moderbolaget Oy Katterno Ab fanns
vid bokslutstidpunkten 601 730 regist-
rerade aktier. Aktiens nominella vdirde
ar 8,41 euro/aktie.

Styrelse och personal

Pa den ordinarie bolagsstimman
29.4.2016 valdes foljande ordinarie
styrelsemedlemmar i moderbolaget
for verksamhetsaret:

kokaupan ja tuotannon investoinnit
4,1 MEUR (1,6) ja kaukolampdtoimin-
nan investoinnit 8,0 MEUR (siséltden
myos Harjednsin limpdévoimalaitos)
(0,7) sekd investoinnit turvetuotan-
toon 0,5 MEUR (2,9).

Osakkeisiin ja osuuksiin kohdistu-
vista investoinneista voidaan mainita
mm. Oy Perhonjoki Ab:n osakehankin-
nat EPV Energia Oy:sta.

Osakkeet ja osakepddoma

Emoyhtio Oy Katterno Ab:ssa oli
tilinpaatoshetkelld 601 730 osaketta.
Osakkeen nimellisarvo on 8,41 euroa/
osake.

Hallitus ja henkildkunta
Varsinaisessa yhtiokokouksessa
29.4.2016 emoyhtion hallitukseen
valittiin seuraavat varsinaiset jdsenet
toimintavuodeksi:

Peter Bostrom, puheenjohtaja
Gosta Willman, varapuheenjohtaja
Glen Ahlskog

Tuula Loikkanen

Alpo Salonen
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Peter Bostrom, ordférande
Gosta Willman, vice ordférande
Glen Ahlskog

Tuula Loikkanen

Alpo Salonen

Sven-Oskar Stenback

Anne Ekstrand

Alf Stenvik

Som styrelsens sekreterare har bola-
gets vd fungerat. Ny vd i bolaget fran
1.10.2016 har styrelsen valt Roger
Holm. Fram till 1.10.2016 har Stefan
Storholm fungerat som bolagets vd.

Antalet anstéllda i Katterno koncer-
nen vid bokslutstidpunkten framgar av
tabellen nedan.

I moderbolaget var 31.12.2016 tva
(tre) personer anstillda.

Under ar 2016 har skolningen av
personalen fortgatt enligt plan.
Tyngdpunkten i skolningen har fort-

Antalet anstdllda31.12.............
Genomsnittligt antal anstéllda .....

sattningsvis legat pa utvecklingen av
yrkeskunskaperna samt arbetsskyd-
det. For att uppratthalla arbetsforma-
gan hos personalen ordnar bolaget
olika former av rekreationsverksamhet
for att personalen pa fritiden skall
kunna ut6va olika motionsformer och
dédrigenom béttra pa konditionen och
vdlbefinnandet.

Revisorer

Till ordinarie revisorer for verksam-
hetsaret 2016 valde bolagsstimman i
moderbolaget CGR samfundet Ernst &
Young Oy med Kjell Berts som ansva-
rig revisor.

Styrelsens forslag till

disposition av vinstmedel
Rakenskapsperiodens vinst i mo-
derbolaget dr 2 966 752,50 euro.
Moderbolagets styrelse foreslar for

Totala personalkostnader i koncernen (1 000 €)

(inklusive styrelsearvoden) ........

Sven-Oskar Stenback
Anne Ekstrand
Alf Stenvik

Emoyhtion toimitusjohtaja on toiminut
hallituksen sihteerind. Hallitus valitsi
Roger Holm yhtion uudeksi toimitus-
johtajaksi 1.10.2016 ldhtien. Stefan
Storholm on toiminut yhtion toimitus-
johtajana 1.10.2016 saakka.

Katterno-konsernin tyontekijoiden
lukumadara tilinpaatospdivanad ilmenee
alla olevasta taulukosta.

Emoyhtiossa oli 31.12.2016 kaksi
(kolme) tyontekijaa.

Henkiloston koulutus jatkui v.
2016 suunnitelman mukaisesti. Kou-
lutuksessa on edelleen keskitytty
ammattiosaamisen kehittamiseen ja
tyosuojeluun. Yhtio on henkilostonsa
tyokyvyn yllapitamiseksi jarjestanyt

Tyotekijamddrd 31.12...............
Keskimddrdinen tyotekijamaara .. ..

2016 2015
.................. 220 ........220
.................. 218 .........215
............... 15969 ......15361

erilaista virkistystoimintaa, jotta hen-
kilokunta voisi vapaa-ajallaan harras-
taa eri lilkuntamuotoja ja sitd kautta

kohentaa kuntoaan ja hyvinvointiaan.

Tilintarkastajat

Toimintavuoden 2016 varsinaisiksi
tilintarkastajiksi valittiin emoyhtion
yhtiokokouksessa KHT-yhteiso Ernst
& Young Oy, Kjell Berts pdaavastuulli-
sena tilintarkastajana.

Hallituksen esitys

voittovarojen kdytoksi

Emoyhtion tilikauden voitto on

2 966 752,50 euroa. Emoyhtion halli-
tus esittda yhtiokokoukselle osingon
jakamista 4,90 euroa osakkeelta eli
yhteensa 2 948 477,00 euroa. Loppu-
summa eli 18 275,50 euroa siirretddn
voittovarojen tilille.

Konsernin henkilostomenot yhteensa (1 000 €)

(sis. hallituksen palkkiot) ..........

2016 2015
.................. 220 ........220
.................. 218 .........215
............... 15969 ......15361

bolagsstamman att som dividend
utbetalas 4,90 euro per aktie eller
totalt 2 948 477,00 euro. Resterande
beloppet, 18 275,50 euro, dverfors till
vinstmedelskontot.

Uppskattning av den

kommande utvecklingen
Marknadsutsikterna for 2017 tyder
pa en fortsatt 6verutbud av el inom
Nordpool-omradet. Elpriserna torde
darfor fortsdtta pa en jamforelsevis
13g niva ifall inte vattenldget dras-
tiskt forsamras. Detta torde medfdra
att utnyttjandet av var produktions-
kapacitet fortsatter pa en lag niva.

Tulevan kehityksen arviointi
Vuoden 2017 markkinoiden nakemyk-
set osoittavat sahkon tarjonnan jat-
kuvaa ylitarjontaa Nordpool-alueella.
Sahkon hinnat pysynevat ndin ollen
verrattain alhaisella tasolla, mikali
vesivoimatilanne ei rajusti huonone.
Tdamd tuonee mukanaan, etta tuo-
tantokapasiteettimme kadytto jatkuu
alhaisella tasolla.

Jakobstad, den 5.4.2017
Pietarsaaressa, 5.4.2017

Peter Bostrom
ordforande
puheenjohtaja

T

Gosta Willman
vice ordférande

varapuheenjohtaja
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Glen Ahlskog

Tuula Loikkanen
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Roger Holm
verkstallande direktor
toimitusjohtaja
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Katternokoncernens revisionsberdttelse

Till bolagsstimman i Oy Katternd Ab

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Oy Kattemd Ab (fo-nummer
0181646-6) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet om-
fattar koncemens samt moderbolagets balansrdkning, resultatrak-
ning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets ekonomiska stallning samt om resultatet
av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstad-
gade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi dr oberoende
i forhaliande tili moderbolaget och koncemféretagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har
iovrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att

de revisionsbevis vi har inhamtat dr tilirdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for upprdttandet av
bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstadllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vdasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprdttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstali-
ande direktoren for bedomningen av moderbolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten . De upplyser, ndr sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilidampas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ tili att gora nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
dren hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profes-
sionelit omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskema for vasentliga felaktigheter

i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran

dessa risker och inhamtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av

oegentligheter dar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror

pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information elier
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller
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koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn tili
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och

tilihrande upplysningar.

drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verkstal-

lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid

upprdttandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon

vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

forhallanden som kan leda tili betydande tvivel om moderbolagets
eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i bokslutet om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana

upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram

tili datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser

eller férhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i bokslutet, dédribland noterna, och om bokslutet ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
bokslutet. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.
Vi maste informera de som har ansvar for bolagets styrning om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddribland de betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar for den 6vriga
informationen. Ovrig information omfattar informationen i verk-
samhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig
information.

Var skyldighet &r att ldsa informationen i verksamhetsberattelsen
i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta
gora en bedomning av om det finns vdsentliga motstridigheter mel-
lan informationen i verksamhetsberdttelsen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhdamtat under revisionen eller om informationen
i verksamhetsberattelsen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felak-
tigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verksam-
hetsberdttelsen har upprattats enligt gallande bestammelser om
upprdttande av verksamhetsberdttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgiftema i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprattats
i enlighet med gdllande bestammelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekom-
mer en vasentlig felaktighet i informationen i verksamhetsberattel-
sen bor vi rapportera detta. Vi har ingepting att rapportera géllande
detta.

Jakobstad, den 11 april 2017 . /CL

Ernst & Young Ab /(/:(}ell Berts
revisionssamfund / CGR

Katterno-konsernin tilintarkastuskertomus

{K&annos)

Oy Katternd Ab:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oy Kattemo Ab:n (y-tunnus 0181646-6)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.Tilinpdatos sisaltdd seka
konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sadannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konsemiyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdaatoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdéanndsten mukaisesti
ja tayttdd lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vas-
taavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vddrin-
kaytoksestad tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtdsta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vdarinkdytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-

listen tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
sdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ol-
lut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopdatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuu tta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epdilld 1 moyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivdt ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivdaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd,

kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdavan kuvan.

hankimme tarpeellisen mddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-

kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liilketoimintoja

koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-

tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavis-

td tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu infonnaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu

informaatio kdsittad toimintakertomukseen sisdltyvdn informaa-

tion. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisdltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdatoksen,
ettd toimintakertomukseen sisdltyvassa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitgVa tastd seikasta. Meilla
ei ole tamdn asian suhteen raportoitava, m

Ernst & Young Oy Kjell Berts
tilintarkastusyhteiso [t KHT

Pietarsaari, 11. huhtikuuta 2017
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Koncernresultatrikning Konsernituloslaskelma Koncernbalansrédkning Konsernitase
(1000 EUR) (1000 EUR) (1 000 EUR) (1000 EUR)
1.1.-31.12.2016 1.1~-31.12.2015 AKTIVA 31.12.2016 31.12.2035 VASTAAVA
Omsattning 141 969 147 670 Liikevaihto BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Tillverkning for eget bruk 19 190 12 024  Valmistus omaan kaytton Immateriella tillgdngar 5514 5469  Aineettomat hyddykkeet
Ovriga rorelseintakter 2663 3484  Liiketoiminnan muut tuotot Materiella tillgangar Aineelliset hyddykkeet
Material och tjénster Materiaalit ja palvelut Mark- och vattenomraden 27 701 28 950 Maa- ja vesialueet
Tnk6p under rakenskapsperioden =85 250 =83 360 Ostot tilikauden aikana Byggnader och konstruktioner 26 379 26 017 Rakennukset ja rakennelmat
Forandring av lager ~1831 ~6 228 Varastojen muutos Maskiner och inventarier 217 324 217 845 Koneet ja kalusto
Kdpta fjanster 10881 —9315 Ulkopuoliset palvelut Ovriga materiella tillgangar 4 500 4728 Muut aineelliset hyodykkeet
57962 —98 903 Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 15 036 3730 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
290 940 281 270
Personalkostnader Henkildstokulut Placeringar Sijoitukset
Loner och arvoden —12 585 —11 901 Palkat ja palkkiot Intressebolag 31888 26133 Osakkuusyhtigt
Lonebikostnader —3384 —3459 Henkil6sivukulut Aktier och andelar 36 170 39 561 Osakkeet ja osuudet
-15 969 —15 361 68 058 65 693
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset BESTAEN DE AKTIVA TOTALT 6. PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Avskrivningar enligt plan —17 058 —16 518 Suunnitelman mukaiset poistot 304 512 352 433
Ovriga rorelsekostnader -15 078 —13 478 Liiketoiminnan muut kulut RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
. Omsittningstillgangar Vaihto-omaisuus
Rorelsevinst 17 755 18 917  Liikevoitto Material och fornodenheter 14 496 13 221 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 858 894 Muu vaihto-omaisuus
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut 15 354 14 115
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter 381 492 Muut korko- ja rahoitustuotot K K
Avkastning intressebolag 5 638 1170 Tuotto intressiyhtidilta Fordringar Saamiset
Nedskrivningar av tillgangar bland best. aktiva —200 —762 Arvonalentumiset pysyvien vast.hyad. Langfristiga fordringar Pitk3aikaiset saamiset
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -2181 —1959 Korkokulut ja muut rahoituskulut Ovriga fordringar 4582 8276 Muut saamiset
3637 o5 Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 21392 17859  Voitto ennen tilinpiitossiirtoja ja veroja Kundfordringar 28 627 26 903 Myyntisaamiset
Lanefordringar 13 5 Lainasaamiset
Inkomstskatt 3478 3673 Tuloverot Ovriga fordringar 13 090 14 901 Muut saamiset
Minoritetsandel 2373 —2572  Vahemmiston osuus Resultatregleringar 2 444 2 360 Siirtosaamiset
44 175 44168
Rakenskapsperiodens vinst 15 542 11614 Tilikauden voitto ek 19 653 15 059 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 83764 81618  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
448 275 434 050
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 5 060 5 060 Osakepddoma
Reservfond 2 2 Vararahasto
Fonden for fritt inbetalt eget kapital 7 753 7 753 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
.. S A Overkursfond 198 198 Ylikurssirahasto
Katternokoncernens omsittning och resultatutvecklin
Katternd-konsernin liikevaihto%a tuloskehitys s Uppskrivningsfond 4 575 4575 Arvonkorotusrahasto
150000 KEUR Ackumulerade vinstmedel 80378 73 581 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 15 542 11 614 Tilikauden voitto
140 000 . os .
130,000 . . EGET KAPITAL TOTALT 113 508 102784  OMA PAAOMA YHTEENSA
120 000 . . MINORITETSANDEL 76 042 77081 VAHEMMISTOOSUUS
110 000 . . . AVSATTNINGAR PAKOLLISET VARAUKSET
100000 . . . Ovriga avsattningar 1251 1301 Muut varaukset
SO . . . FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
80 000 . . . Langfristigt Pitkdaikainen
. . . Anslutningsavgifter 1943 1943 Liittymismaksut
700000 Latent skatteskuld 24 611 22320 Laskennallinen verovelka
GOEED . . . Skulder till kreditinstitut 144 071 136 449 Lainat rahoituslaitoksilta
. . . Ovriga skulder 24 537 29 669 Muut velat
50 000 195 162 190 380
. . . 95 903
poies Kortfristigt Lyhytaikainen
30000 . . . Skulder till kreditinstitut 19 173 27 950 Lainat rahoituslaitoksilta
. . . Erhallna forskott 2641 1388 Saadut ennakot
20 000 Skulder till leverantorer 12 886 15 148 Ostovelat
. ‘ 1 Ovriga skulder 23 677 13 753 Muut velat
10000 Resultatregleringar 3936 4 266 Siirtovelat
o -I I I 62 313 62 504
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 . e .
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 258 726 254185  VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Bl Omsittning I Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 448 275 434 050

Liikevaihto Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
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Koncernresultatrakning

Konsernituloslaskelma

(1 000 EUR) (1000 EUR)
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Omsattning 141 660 147 409 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 19 190 12 024 Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rorelseintakter 2 608 3482 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkop under rakenskapsperioden —85 144 —83381 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager -1831 —6 228 Varastojen muutos
Kopta tjanster —11 155 —9 611 Ulkopuoliset palvelut
—-98 129 -99 220
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden —12 446 —11 748 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —3 360 —3 431 Henkilosivukulut
-15 807 -15 179
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —16 750 —16 260 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -14 797 -13 160 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 17 975 19 097 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter 381 494 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning fran intressebolag 5556 1161 Tuotto intressiyhtidilta
Nedskrivningar av tillgangar bland best. aktiva —200 —762 Arvonalentumiset pysyvien vast. hyod.
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader —2181 -1958 Korkokulut ja muut rahoituskulut
3556 -1 065
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 21531 18 032 Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja
Inkomstskatt -3 478 -3 673 Tuloverot
Minoritetsandel —2176 —2195 Vahemmiston osuus
Rikenskapsperiodens vinst 15 878 12 164 Tilikauden voitto
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Koncernbalansrdakning Konsernitase
(1 000 EUR) (1000 EUR)
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar 3 751 3561  Aineettomat hyodykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1245 1430 Muut pitkdvaikutteiset menot
4996 4991
Materiella tillgangar Aineelliset hyddykkeet
Mark- och vattenomraden 26 019 27 268 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 26 379 26 017 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 210 415 210 686 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 4 500 4728 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 15 037 3730 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
282 349 272 429
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 31649 25 885 Osakkuusyhtiot
Aktier och andelar 36 080 39 561 Osakkeet ja osuudet
67729 65 446
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 355 074 342866  PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsadttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och fornddenheter 14 496 13 221 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 858 894 Muu vaihto-omaisuus
15354 14115
Fordringar Saamiset
Langfristiga fordringar Pitkaaikaiset saamiset
Origa fordringar 4 582 8 276 Muut saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 28 624 27 482 Myyntisaamiset
Lanefordringar 620 5 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 13 090 14 901 Muut saamiset
Resultatregleringar 2 427 2329 Siirtosaamiset
44 761 44 717
Kassa och bank 19 531 14 947  Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 84 228 82054  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
439 302 424 920
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3784 3784 Osakepddoma
Uppskrivningsfond 5 012 5 012 Arvonkorotusrahasto
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 83598 76 243 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 15 878 12 164 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 108 274 97206  OMA PAAOMA YHTEENSA
MINORITETSANDEL 72135 73371 VAHEMMISTOOSUUS
AVSATTNINGAR PAKOLLISET VARAUKSET
Ovriga avsattningar 1251 1301 Muut varaukset
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitkdaikainen
Anslutningsavgifter 2 058 2 058 Liittymismaksut
Latent skatteskuld 24 611 22 320 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 144 071 136 449 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 24 537 29 669 Muut velat
195 277 190 496
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 19 173 27 950 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 2 641 1388 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 12 980 15 291 Ostovelat
Ovriga skulder 23 640 13 676 Muut velat
Resultatregleringar 3932 4242 Siirtovelat
62 365 62 547
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 258 894 254343  VIERAS PAAOMA YHTEENSA
439 302 424 920
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OY HERRFORS AB

Moderbolagets resultatrakning
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Emoyhtidn tuloslaskelma

(1 000 EUR) (1000 EUR)
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Omsattning 43 986 45 625 Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 60 376 Valmistus omaan kayttoon
Ovriga rorelseintakter 522 6 801 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkdp under rakenskapsperioden —20 564 —19 670 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager —14 —81 Varastojen muutos
Kopta tjanster -1037 -842 Ulkopuoliset palvelut
—21616 —20593
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden —2414 —2 455 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -566 —650 Henkilosivukulut
-2 980 -3 105
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -6 733 —6 605 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -2 870 -3 051 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 10 369 19 448 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter Muut korko- ja rahoitustuotot
Fran féretag inom samma koncern 2539 1816 Saman konsernin yrityksilta
Fran dvriga 105 77 Muilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Till ovriga —1 088 —1 045 Muille
1556 848
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 11925 20 296 Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpadtossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens —10 229 —12 035 Poistoeron muutos
Koncernbidrag - -931 Konserniavustus
Inkomstskatt -11 -35 Tuloverot
Radkenskapsperiodens vinst 1685 7 295 Tilikauden voitto

Oy Herrfors Ab
omsittning och resultatutveckling /liikevaihto ja tuloskehitys
KEUR
Herrfors + Herrfors Nat-Verkko
B Omsittning
Liikevaihto
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 200
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Moderbolagets balansrdakning

OY HERRFORS AB

Emoyhtion tase

(1 000 EUR) (1000 EUR)
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter 3569 3514 Aineettomat oikeudet
3569 3514
Materiella tillgangar Aineelliset hyddykkeet
Mark- och vattenomraden 889 889 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 5 759 5 811 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 110 054 109 603 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 920 923 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 4298 1040 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
121 920 118 266
Placeringar Sijoitukset
Andelar i foretag inom samma koncern 50 186 50 148 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Ovriga aktier och andelar 7 468 6 902 Muut osakkeet ja osuudet
57 654 57 050
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 183 142 178 829  PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsadttningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och fornddenheter 54 92 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 765 772 Muu vaihto-omaisuus
819 864
Fordringar Saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 6 055 5 401 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag inom samma koncern 40 511 39 569 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lanefordringar 13 5 Lainasaamiset
Ovriga fordringar 2742 3332 Muut saamiset
Resultatregleringar 105 87 Siirtosaamiset
49 427 48394
Finansiella vdrdepapper 310 310  Rahoitusarvopaperit
Kassa och bank 8382 7 804 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 58 938 57373  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
242 080 236 202
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3784 3784  Osakepadoma
Ovriga fonder Muut rahastot
Reservfond 2 2 Vararahasto
Ackumulerade vinstmedel 49 002 44 647 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 1685 7 295 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 54 473 55728  OMA PAAOMA YHTEENSA
Ackumulerande bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirtojen kertyma
Avskrivningsdifferens 48 208 37 979 Poistoero
48 208 37979
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
I.éngfristigt Pitkdaikainen
nslutningsavgifter 2058 2 058 Liittymismaksut
Skulder till kreditinstitut 112 244 100 942 Lainat rahoituslaitoksilta
Ovriga skulder 91 67 Muut velat
114 394 103 067
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 5 295 23 040 Lainat rahoituslaitoksilta
Erhallna forskott 37 37 Saadut ennakot
Skulder till leverantorer 511 1465 Ostovelat
Skulder till foretag inom samma koncern 15 093 11 816 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 833 922 Muut velat
Resultatregleringar 3236 2149 Siirtovelat
25 005 39 429
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 139 399 142 496  VIERAS PAAOMA YHTEENSA
242 080 236 202
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OY HERRFORS AB

SARREDOVISAT BOKSLUT
Resultatrdkning for

ERITETTY TILINPAATOS
Muun sdhkéliiketoiminnan

ovrig elaffirsverksamhet tuloslaskelma
(1 000 EUR) (1000 EUR)
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Omsittning 17 602 17824  Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 64 90  Valmistus omaan kdytt6on
Ovriga rorelseintékter 8 29
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Ink6p under rakenskapsperioden —12 396 —11 942 Ostot tilikauden aikana
Kopta tjanster —341 —318 Ulkopuoliset palvelut
-12 737 —12 260
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden —612 -573 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader —152 —-160 Henkilosivukulut
—764 —733
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —726 —707 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader —1082 -951 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 2364 3292 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintakter och finansiella intdkter Muut korko- ja rahoitustuotot
Internranta 165 150 Sisdinen korko
fran foretag inom samma koncern 14 37 saman konsernin yrityksilta
fran 6vriga 18 16 muilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Internranta —204 —204 Sisdinen korko
till 6vriga —23 -25 muille
—31 —-27
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 2333 3265 Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpdatossiirrot
Forandring av avskrivningsdifferens 31 70 Poistoeron muutos
Inkomstskatt —474 -690  Tuloverot
Ridkenskapsperiodens vinst 1889 2646 Tilikauden voitto
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Balansrdkning for

OY HERRFORS AB

ERITETTY TILINPAATOS
Muun sahkoliiketoiminnan

ovrig elaffirsverksamhet tase
(1000 EUR) (1000 EUR)
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter 2 061 2149 Aineettomat oikeudet
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 482 482 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 3 691 3722 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 2 481 2 413 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 834 826 Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 42 230 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
7530 7673
Placeringar Sijoitukset
Andelar i foretag inom samma koncern 14 217 14 217 Osuudet saman konsernin yrityksissa
Ovriga aktier och andelar 3347 3347 Muut osakkeet ja osuudet
17 564 17 564
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 27 155 27385  PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkdaikaiset saamiset
Fordringar hos foretag inom samma koncern 16 623 15 137 Saamiset saman konsernin yrityksilta
16 623 15137
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 1298 1117 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag i samma koncern 155 634 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Ovriga fordringar 921 800 Muut saamiset
Resultatregleringar 33 27 Siirtosaamiset
2 406 2578
Kassa och bank 2 608 2029 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 21636 19743  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
48791 47 128
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 3 061 3 061 Osakepddaoma
Ackumulerade vinstmedel 14 930 13 286 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 1889 2 646 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 19 879 18992  OMA PAAOMA YHTEENSA
ACKUMULERANDE BOKSLUTSDISPOSITIONER TILINPﬁTﬁSSIIRTO]EN KERTYMA
Avskrivningsdifferens 2026 2 056 Poistoero
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristiga Pitkdaikaiset saamiset
Skulder hos foretag inom samma koncern 21616 20599 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 46 33 Muut velat
23 865 22 896
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till leverantdrer 128 366 Ostovelat
Skulder till foretag i samma koncern 1835 1993 Velat saman konsernin yrityksille
Ovriga skulder 195 212 Muut velat
Resultatregleringar 744 494 Siirtovelat
3 020 3183
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 26 885 26 080  VIERAS PAAOMA YHTEENSA
48791 47 128
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HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

SARREDOVISAT BOKSLUT ERITETTY TILINPAATOS
Natverksamhetens Verkkotoiminnan
Resultatrdkning tuloslaskelma
(1000 EUR) (1000 EUR)
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Omsittning 28 709 25723  Liikevaihto
Tillverkning for eget bruk 80 -10  Valmistus omaan kdyttoon
Ovriga rorelseintakter 108 105 Litketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkdp under rakenskapsperioden —10 314 —10 164 Ostot tilikauden aikana
Forandring av lager 68 192 Varastojen muutos
Kopta tjanster —3 841 —2 656 Ulkopuoliset palvelut
—14 088 -12 628
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -2 347 -2169 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -569 —533 Henkilosivukulut
-2 916 -2 702
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —303 —206 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader —10 971 -10 863 Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsevinst 619 -582 Liikevoitto
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ovriga ranteintakter och finansiella intdkter Muut korko- ja rahoitustuotot
Fran dvriga 16 14 Muilta
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader Korkokulut ja muut rahoituskulut
Till dvriga —2 -5 Muille
14 9
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 633 -573 __ Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja
Bokslutsdispositioner Tilinpaatossiirrot
Koncernbidrag - 931 Konserniavustus
Inkomstskatt -128 o  Tuloverot
Rakenskapsperiodens vinst 505 358 Tilikauden voitto

44

SARREDOVISAT BOKSLUT

HERRFORS NAT-VERKKO OY AB

ERITETTY TILINPAATOS

Natverksamhetens Verkkotoiminnan
balansrdakning tase
(1000 EUR) (1000 EUR)
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTAAVA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter 169 34 Aineettomat oikeudet
Ovriga utgifter med [ang verkningstid 391 420 Muut pitkdvaikutteiset menot
559 453
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 128 128 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 195 212 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 609 636 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 30 32 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn. 142 62 Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
1104 1069
Placeringar Sijoitukset
Ovriga aktier och andelar 4 4 Muut osakkeet ja osuudet
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1667 1526  PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och férnddenheter 820 818 Aineet ja tarvikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 1491 1953 Myyntisaamiset
Fordringar hos foretag i samma koncern 12 018 9 747 Saamiset yrityksilta samassa konsernissa
Ovriga fordringar 41 [5) Muut saamiset
Resultatregleringar 2308 2214 Siirtosaamiset
15 858 13 915
Kassa och bank —-457 —114 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA TOTALT 16 221 14619  VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
17 888 16 145
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Aktiekapital 1203 1203 Osakepddaoma
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364 Rahasto
Vinstmedel 6346 5988 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 543 358 Tilikauden voitto
EGET KAPITAL TOTALT 8 455 7913 OMA PAAOMA YHTEENSA
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till leverantorer 2328 968 Ostovelat
Skulder till foretag i samma koncern 3192 3397 Velat saman konsernin yrityksille
Erhallna forskott 2 604 1350 Saadut ennakot
Ovriga skulder 855 545 Muut velat
Resultatregleringar 454 1971 Siirtovelat
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 9 433 8232 VIERAS PAAOMA YHTEENSA
17 888 16 145
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Koncernresultatrakning
(1 000 EUR)

1.1~-31.12.2016

Konsernituloslaskelma
(1000 EUR)

1.1-31.12.2015

Ovriga rorelseintdkter 190 144 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut
Inkdp under rakenskapsperioden -39 042 —40 260 Ostot tilikauden aikana
Kopta tjanster -1181 —1 051 Ulkopuoliset palvelut
—40 224 —41311
Personalkostnader Henkilostokulut
Loner och arvoden -131 -78 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader -1 [9) Henkilosivukulut
-132 -78
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan —2 076 —2 054 Suunnitelman mukaiset poistot
Ovriga rorelsekostnader -1279 -1 651 Liiketoiminnan muut kulut
Finansiella intdakter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Nedskrivningar av aktier bland best. aktiva -200 —762 Arvonalentumiset pysyvien vast. osakkeista
Ovriga ranteintdkter och finansiella intakter 640 834 Muut korko- ja rahoitustuotot
Avkastning fran intressebolag 5 416 1110 Tuotto intressiyhtidilta
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader —657 —729 Korkokulut ja muut rahoituskulut
5199 453
Inkomstskatt 4 —28  Tuloverot
Minoritetsandel —281 1 Vahemmistdon osuus

Oy Perhonjoki Ab
omsittning/liikevaihto 1986-2016

80000 KEUR

I moderbolag /emoyhtid

koncern /konserni

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016
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Koncernbalansrdkning Konsernitase
(1 000 EUR) (1000 EUR)
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTAAVA
Immateriella tillgangar 14 14  Aineettomat hyodykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1779 2 044 Muut pitkdvaikutteiset menot
1793 2 057
Materiella tillgangar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden 654 654 Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner 10 572 11 000 Rakennukset ja rakennelmat
Maskiner och inventarier 14 482 15 507 Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar 1925 1959 Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldaggningar 110 55 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
27743 29 174
Placeringar Sijoitukset
Intressebolag 27 810 22375 Osakkuusyhtiot
Ovriga aktier och andelar 43 427 47 284 Muut osakkeet ja osuudet
71237 69 659
Omsittningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 28 54 Aineet ja tarvikkeet
Ovriga omsattningstillgangar 93 121 Muu vaihto-omaisuus
121 176
Fordringar Saamiset
Langfristiga Pitkaaikaiset saamiset
Ovriga fordringar 3 049 5113 Muut saamiset
3049 5113
Kortfristiga Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 5 834 4 216 Myyntisaamiset
Ovriga fordringar 1443 2394 Muut saamiset
Resultatregleringar 15 28 Siirtosaamiset
7 291 6 638
Kassa och bank 4 952 1324 Rahat ja pankkisaamiset
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
Aktiekapital 18 700 18 700 Osakepddoma
Overkursfond 10 757 10 757 Ylikurssirahasto
Fond for inbetalt fritt eget kapital 13 838 13 838 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Uppskrivningsfond 203 203 Arvonkorotusrahasto
Ackumulerade vinstmedel 20390 18 919 Edellisten tilikausien voitto
Rakenskapsperiodens vinst 5108 1891 Tilikauden voitto
MINORITETSANDEL 5390 5350 VAHEMMISTOOSUUS
Langfristigt Pitkdaikainen
atent skatteskuld 1585 1590 Laskennallinen verovelka
Skulder till kreditinstitut 7728 20 961 Lainat rahoituslaitoksilta
9313 22550
Kortfristigt Lyhytaikainen
Skulder till kreditinstitut 13 878 4 910 Lainat rahoituslaitoksilta
Skulder till leverantorer 7 186 5 606 Ostovelat
Ovriga skulder 11321 11346 Muut velat
Resultatregleringar 101 69 Siirtovelat
32 486 21932
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KATTERNO
styrelse/hallitus

Glen Ahlskog

Anne Ekstrand

Alpo Salonen

Roger Holm

Sven-Oskar Stenbdck

Peter Bostrom
ordf./pj

Alf Stenvik

Tuula Loikkanen

franvarande/poissa:
Gosta Willman,
viceordf. /varapj.

HERRFORS
styrelse/hallitus

Roger Holm

Anne Ekstrand

Alpo Salonen
viceordf. /varapj.

Bengt Jansson

Kent Borgmadstars

Peter Bostrom
ordf./pj.

Alf Stenvik

Antti Toivola

PERHON]JOKI
styrelse/hallitus

Roger Holm
Alpo Salonen
Tuula Loikkanen
viceordf. /varapj.
Anne Ekstrand,
Tony Eklund
Peter Bostrom
ordf. /pj.
Ingvar Kulla
Juha Kauppinen
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Matti Rantanen

Pekka Erkinheimo

Lauri Laine

Peter Bostrom
ordférande
puheenjohtaja

Ingvar Kulla

Antti Vilkuna

Alf Stenvik Stefan Storholm

KATTERNO KRAFT
styrelse/hallitus

Ahlskog Glen

Frank Hoverfelt,
viceordf./varapj.

Roger Holm

Alf Stenvik

Tony Eklund

Peter Bostrom
ordf./pj.

Ingvar Kulla

Juha Kauppinen

franvarande/poissa:

Andreas Rasmus

KATTERNO
KARNKRAFT
styrelse/hallitus

Peter Bostrom
ordf./pj.

Pekka Erkinheimo

Ingvar Kulla

Lauri Laine

Matti Rantanen

Alf Stenvik,
viceordf./varapj.

Stefan Storholm

Antti Vilkuna

KATTERNO
ledningsgrupp
johtoryhma

6vre raden/ylérivi:
Antti Vilkuna
Thomas Sandkulla
Jan Hoglund
Andreas Rasmus
Robert Stahl

nedre raden/alarivi:
Seppo Tupeli

Siv Grangvist
Roger Holm
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HARJEANS KRAFT
styrelse/hallitus

HARJEANS KRAFT

ledningsgrupp
johtoryhma

fr.o.m. 2016 alkaen
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Peter Bostrom
ordférande
puheenjohtaja

Ola Regnander
Kommun/Kunta

Sten-Olov
Salomonsson
Hérjeans Kraft
VD/T)

Gunilla
Zetterstrom-Bdcke
Kommun/Kunta
viceordf./varapuh.joht.

Magnus Sjoberg
personalrepresentant
henkiloston edustaja

Seppo Tupeli
Harjeans Kraft

vvd/vtj

Ulf Wallberg
ekonomichef
talousjohtaja

Sven-Eric Dahlgren
chef verksamhetsstdd
toimintatuen johtaja

W

Stefan Storholm Andreas Rasmus Sten-Olov

Herrfors Herrfors Salomonsson
Koncern-VD
Konserni-T)

Andreas Bjorns
personalrepresentant
henkiloston edustaja

Anders Wiklund
Harjeans Energi
VD/TJ VD/T)

Cecilia Norberg
Fyrfasen

Niklas Kghler
Hérjeans Nat
VD/T)



KATTERNO 2
GROUP /

Oy Katterné Ab

Oy Herrfors Ab

Oy Perhonjoki Ab
Katterno Kraft Oy Ab
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
Katternd Karnkraft Ab Oy
Harjeans Kraft AB

Képmansgatan 10
68600 Jakobstad

Kauppiaankatu 10
68600 Pietarsaari

Telefon/puhelin
(06) 781 5300

www.katterno.fi




