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VD:S OVERSIKT

Omstrukturering och
stora investeringar

mot

ett fossilfritt samhalle fortsatter i full fart. Stérsta
problemet &r vara regelverk som uppdateras i en
takt som gor langsiktiga investeringar svara att
hantera. Detta giller speciellt p4 EU-niva. RED2-
direktivet som séatter kriterier for fornybar energi
har inte hunnit trada i kraft forran nasta version,
RED3, kors fram. Dartill har vi taxonomiférslaget om
hallbar finansiering som vissa icke-parlamentariska
kretsar forsoker anvidnda som verktyg for att torpe-
dera vad som nyligen reglerats i RED2. Fragan hur
vi ska positionera oss i detta standigt foranderliga
politiska pusselspel utgér avstamp for vart strate-
giarbete.

| Herrfors strategi finns tvd huvudmal. Det férsta
ar att effektivera vara nuvarande verksamheter, det
vill sédga produktion, distribution och forsaljning av
el och varme. Kostnadseffektivitet och bekvama
l6sningar fér vara kunder ar viktiga aspekter i denna
del. For fjarrvarmeproduktionens del undersdker vi
bland annat alternativ till féorbranning som varme-
kalla. Den andra mélsattningen handlar om att
utveckla nya affarsmodeller som tillféor mervarde

och underlattar kundens vardag. Vi satter stor vikt
vid att utveckla véra plattformar Nordic Sunrise,
North Shore Datacenter (tillsammans med JNT) och
agandet i Bright Energy AB. Nordic Sunrise erbjuder
solpanelkoncept och snart dven andra produkter.
North Shores datacentertjanster har blivit val
mottagna bland véra féretagskunder. Under hésten
planerar vi ocksa att lansera var unika produktnyhet
baserat p& samarbetet med Bright Energy.

Vi har hanterat coronapandemin genom att konti-
nuerligt uppdatera instruktionerna till personalen.
De som haft méjlighet att arbeta pa distans har
getts den mojligheten, och personal som ar kritiska
for energidistributionen har haft sarskilda arrang-
emang. Vi har lyckligtvis klarat oss utan smittfall
bland personalen. Aven affiarsverksamheten har
drabbats av pandemin och i kombination med stora
vattenlager och en varm vinter sjonk arsmedelpriset
for el med 36 procent till rekordlaga 28 euro per
MWh. Detta var den stdrsta orsaken till att Herrfors
rérelseresultat sjonk fran 11,4 till 8 miljoner euro.
Elférbrukningen inom vart natomrade sjénk med
5 procent, vilket &r ndgot bittre 4n Finland som
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helhet, vars elforbrukning sjonk med 6 procent.
Trots att omséattningen sjonk pa grund av det laga
elpriset, var 2020 ett bra ar for koncernen som
helhet. Rorelseresultatet pa 20 miljoner euro tange-
rade rekordet frdn 2018 — 21,5 miljoner euro. Ar 2019
gjorde vi en nedskrivning i bolaget Harjeans Energi,
varfor 2019 inte &r jamforbart. Harjeanskoncernen
gjorde ett bra resultat ar 2020.

Forberedelserna for omstruktureringen av
agandet i Alholmens Kraft pagick under hela aret,
och kunde verkstéllas 1.3.2021. Kondenselproduk-
tionen i AK2 har en langre tid varit olénsam. De
agare som enbart haft del av elproduktionen, salde
sitt innehav till Perhonjoki och UPM, som anvander
AK:s varmeproduktion for fjarrvarme och proces-
sanga. Inom Perhonjoki konsoliderade vi d4gandet av
AK till enbart Herrfors, som driver fjarrvarmeverk-
samheten i Jakobstad. Tillsammans siktar vi pa att
utveckla AK med fokus pa varmeproduktion, samt
att effektivt ta del av de pristoppar som den allt
mer volatila elmarknaden erbjuder.

Var langsiktiga strategi for att 6ka andelen
férnybar elproduktion fortsatter. Ny vindkraft gor
att var elproduktion inom nagra ar ar sa gott som
fossilfri. Herrfors har under manga ar erbjudit
kunderna regionalt producerad vindkraft fran vara
parker, och tack vare nya satsningar kan vi erbjuda
aven allt fler storindustrikunder mojligheten till
100-procentigt narproducerad vindkraft. | Katterno
Kraft har vi under aret gjort en massiv satsning pa
nya vindparker. Via vart intressebolag Puhuri bygger
vi nya parker i Pyhdjoki och Haapavesi, som tas i
bruk i februari 2022. Investeringen handlar om cirka
110 miljoner euro, och vantas ger cirka 300 GWh el
per ar. | mars 2021 fattade vi beslut om ytterligare

tva parker, en i Haapavesi och en i Kannus - denna
gang en investering pa cirka 100 miljoner euro.
Parkerna blir klara i bérjan av 2023, och Katternd
Krafts andel ar 45 procent. Den stora portfoljen
med nya vindparker ger Puhuri potential att bli ett
av Finlands ledande vindkraftsbolag. Aven NordFuel-
projektet i Haapavesi fortsatter, dar vi tillsammans
med Kanteleen Voimas 6vriga dgare planerar en

av Nordens storsta anlaggningar for tillverkning av
biogas och flytande biobriansle. Katternokoncernens
ovriga investeringar uppgick till 27 miljoner euro,
varav storsta andelen ar investeringar i elnatet for
att kunna ta emot ny vindkraft, samt fortsatt vader-
sidkrande av nitet enligt de krav som lagstiftningen
stéller.

Utvecklingen gar mot en konsolidering av den
finska elmarknaden, med allt farre och storre bolag
som siljer el. Herrfors har valt att fortsatta som
regionens elbolag med fokus pa god kundservice,
samtidigt som vi utvecklar nya produkter for hela
finska marknaden. Ett gott betyg pa detta ar att vi
i EPSI Ratings undersékningar
de senaste aren natt topplace-
ringar i kategorin Finlands mest
nojda kunder.

Jag vill rikta ett stort tack
till vara kunder och samarbets-
partners for visat fortroende.
Och jag vill speciellt tacka var
personal foér val utfért arbete.
Det ar en stor gladje att se
inspirationen fléda da ni tar er
an vara nya utmaningar.

Roger Holm
koncernchef
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~ bokslutsdispositioner och skatter lag pa ungefar p&  och

samma niva som ar 2018, vilket resultatméssigt var
ett bra ar. For fjarrviarme- och nitverksamheten
férbattrades vinsten en aning under fjolaret, medan
elproduktionen och elférsaljningen gick klart samre.

Investeringar

Investeringarna under &r 2020 uppgick till 27,2
miljoner euro, varav 24,9 miljoner euro i materiella
tillgdngar och 2,3 miljoner euro i aktier och andelar.
Investeringarna i ndtverksamheten uppgick till

21 miljoner euro. Investeringarna i elhandeln och
produktionen landade pa 1,1 miljoner euro, och fjarr-
vdrmen pa 2,1 miljoner. Bland investeringarna i aktier
och andelar kan ndmnas dotterbolaget Katternd
Krafts fortsatta investeringar i vindkraft via intres-
sebolaget Puhuri Oy.

skedde samtidigt en forind

g i dgandet

fors kopte upp alla aktier i Alholmens Kraft, av de
andra dgarna i Perhonjoki.

Effektivare rapportering

Ibruktagandet av vart nya rapporterings- och
analysverktyg ar ndgot férsenat, men vi rdknar med
att systemet ska vara igang i mitten av 2021. Med
det nya systemet kommer det férhoppningsvis att
gé enklare och snabbare att fa ut olika ekonomiska
rapporter och analyser. Det som tidigare gjordes
for hand i Excel-tabeller, sker i fortsattningen via
systemet. Vi har borjat med att utveckla rappor-
teringen fér den ekonomiska rapporteringen, men
tanken &r att verktyget pa sikt ocksa ska kunna
anvandas for ovrig rapportering.

Omsittning
MEUR

Balansomslutning
MEUR

Eget kapital
(inklusive minoriteter)
MEUR

WYX Y 176,3

= = >

Avkastning pa
eget kapital
%

Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter
MEUR

19,4

24,9

Soliditet
%




SNABB UTVECKLING

Den si kallade navhéjden fér en vindmélla
ligger i dag kring 160 meter, och totalhdjden ar
250 meter. De riktigt stora kraftverken ar upp
till 300 meter hoga. Aven effekten har blivit
storre. Nar Pohjolan Voima byggde sina méllor
ar 2003 handlade det om en effekt pi 1 mega-
watt. Detta i jimforelse med Ristivetoparkens
méllor fran ar 2012 som ir 2,3 megawatt,

och dagens vindméllor som har en effekt pa
upp till 6 megawatt. | mitten av diagrammet
Jakobstads vattentorn som dr 58 m hogt.

euro. Storsta ens investeringe n sker inom v \
kraftsbolaget Puhuri, dar vi just nu bygger sammanlagt
18 vindmollor i parkerna Parha och Hankila. Produktionen
véntas komma igang under 2021.

Med de nya investeringarna kommer Herrfors att

fordubbla den nuvarande kapaciteten.

VATTEN

Efter ett par torra sdsonger blev 2020 ett bra vattenar.
Vattenmingden i dammarna och flédet i &arna norma-
liserades, vilket gav ett bra resultat for vattenkraften.
Fér hela Norden rapporteras till och med ett rekordar,
medan vi i Osterbotten landade ganska nira normallige.
Bra tillgang till vattenkraft paverkar ockséa priserna, och
under 2020 sag vi en utveckling med snabbt sjunkande
elpriser.

bioetanol, samt 150 000 GWh biog
brénsle i ett nytt bioraffinaderi i
Haapavesi. Under 2020 fortsatte
forplaneringen av projektet. Miljo-
tillstdnd har beviljats, precis som
ett statligt stéd pa 24,5 miljoner
euro, och under 2020 testades
olika tekniker tillsammans med
potentiella leverantorer. En heltids
VD har ocksé anstillts fér Kante-
leen Voima och NordFuel. Nord-
Fuels bioraffinaderi ar en investe-
ring p& dver 300 miljoner euro.
Andreas Rasmus
produktionschef

Lis mera om satsningen
pa www.nordfuel.fi.

FINLANDS ELPRODUKTION
ENLIGT ENERGIKALLOR 2020
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gott vatten‘ér och att vmdkraften byggs ut, har gron
el blivit ett intressant alternativ. Under 2019 var
andelen grén el 42 procent av var totalférsaljning,
och under 2020 6kade den till 62 procent. Andelen
vantas ytterligare vaxa under 2021. | slutet av 2020
kunde vi rakna till sammanlagt 25 389 elkunder.

Snabbladdningsstationen pa 50 kilowatt for elbilar
vid Radhuset i Jakobstad har férnyats, och vi har
dven installerat en ny 22 kilowatts dubbelladdare pa
Maria Malms parkeringsplats.

foretagskunder — ett beslut sorr mer att visa
resultat om ett par ar. Coronapandemin har snabbat
pa den utveckling inom kundbetjéningen som redan
pagatt en tid — allt fler kunder viljer att skéta sina
arenden online. Nar pandemin slog till i mars 2020
stangde vi vara kontor, och vi betjanar nu vara
kunder via vara onlinetjanster.

=HE -

= 'system som exempelvis fjarrviarme,

gav resultat — allt fler installerar
fjarrvarme. Och de flesta véljer vart
koncept nyckel-i-hand. SMS-tjansten
fér avbrott har ocksé tagits i bruk, och
har jobbar vi vidare med att komplet-
tera antalet anslutna telefonnummer.

| Jakobstad har investeringarna
framst handlat om utbyggnad. Under
2020 byggdes cirka 1,5 kilometer nya
fjarrvarmekulvertar, och cirka 0,5 kilo-
meter har sanerats. Den gamla tung-
oljetanken vid Ostanpa har monterats
ner, och dven reservoljepannorna vid
gamla energiverket har tagits ur bruk
och skrotats. Det har betyder att
fjarrvarmeverksamheten inte langre
finns fysiskt i foére detta energiverkets
utrymmen.

YLIVIESKA
Nya anslutningar

Nya fjarrvirmekulverter

km

JAKOBSTAD
Nya anslutningar

Nya fjarrvarmekulverter

km

Arets hogsta timmedel-
effekt i Jakobstad

Mw

den 28 februari kl. 6.30,
nar det var —14 grader.

rokgasscrubber V|d kraftverket Vieskan
Voima visat sig vara lyckad. Under det
férsta aret uppnaddes de produktions-
massiga malsattningarna, dven om
totalproduktionen minskade en aning
jamfoért med aret innan. Tekniskt sett
har scrubbern ocksa fungerat enligt
férvantan. Nar det géller branslean-
vandningen minskade andelen torv
mera an vantat.

De storsta projekten under 2020 var
anslutningen av den nya kyrkan och
skolorna Taanila och Kaisaniemi till
fjarrvarmenatet. Vi har ocksa férnyat
linjen under bron Helaala dver Kalajoki-
alven.




fornyelsebar en i
vindkraft. Investeringen ar sam lgt

y for stamnétsbolaget Fingrids planerade satsmn 2
" ‘en 400 kilovolts anslutningspunkt i Jussila. Elen

frén Wlmomradet leds via elsta-
tionen till Fingrids nat. Hittills har det funnits

ingar i fem olika riktningar, men nu finns det

ig knutpunkt i regl-

Projektet i Jussila finns ocksa pa film. Om du
ar intresserad av GIS-stationen kan du kolla
in Herrfors Youtubekanal pa

ecknades ett nytt vindk
avtal [ﬁeskanneva-omrédet. Déar planera
bast en ny, mindre elstation, en investering péa cirka

m _:

: -S|g trad och elledr
och morklade ett stort o et var inte bara
ka trad som fallit pa lednlnga'r utan Oster-

' botten vaknade upp till en stor férédelse med

omraden dar ldnga avsnitt av hela ledningsnitet
lag huller om buller bland nedfallna trad. Den har
géngen riackte det inte med att réja trad, utan pa

:'__q_méin‘ga_-stallfen vi fick bygga upp nitet pa nytt. Som
~ mest var 4800 av _v_:?l_ra kunder utan el, och cirka 1000
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rmen Aila
pa férberedande arbete o
resultat. Den hir gangen var
vare de varningar som gavs, och dels

véalfungerande organisation. Vi hade battre lage-skol},

och det gick snabbare att mobilisera véra styrkor.
Rollférdelningen och ansvarsomradena var tydliga,

~ och tillsammans med ett tiotal underentreprendrer

kom vi snabbt igdng med réjningsarbetet. Som

vanligt néar det blaser upp till storm &r omradena
i skdrgérden varst drabbade. Skadorna var stérst
i Oravais-Maxmo-omradet, men dven kustomra-

~dena i Jakobstad och Larsmo var hart drabbade.

amband med Aila betalade vi ut 6ver 200 000
ro i standarderséttningar — det stérsta beloppet

r oss om varfér arbetet
iktigt. Under 2020

blar | ell eter

lagspannjngskablar Jordkablingsgraden fér mellan-

spannmgar;atet ligger nu pa CIrka 32 5 procent.

’ ALL T ——
Under ar 6V§rf6ringsavgifterna inom Jakob-
stad och Larsmo distributionsomraden hojts.
Hojningen ar ett ytterligare steg mot att jamna ut
dverféringspriserna inom vart distributionsomrade.
Energimyndigheten har utfardat ett undantagslov
som kréver en prisjustering under en fyradrig dver-
géngsperiod, 2019-2023.
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Exakt hur den nya lagen fa e
forst nasta ar, men det som dlskuteras ar b

(WACC), sanknlng av prishgjningstaket och en juste- .
ring av den sa kallade enhetsprislistan. Dessutom

ar man beredd att skjuta fram slutdatumet fér nar
landets elndt ska vara vadersakrade. Forslaget ar att
den nya tidsfristen loéper ut 2036 — ett vialkommet
beslut som ger oss mera tid att slutféra vara
projekt.

NYA SMARTA MATARE
Uppdateringen av elmatare i privata bostader i
Jakobstadsomrédet fortsatter. Vi har nu bytt ut
cirka halften av de gamla
matarna, och de som annu
inte haft bestk av oss eller
vara underleverantérer kan
rakna med att vi snart dyker
upp. Matarna som nu instal-
leras ar nasta generatio-
nens nya smarta modeller,
som kommer att underlatta
fjarravlasningen.

Kristian Finell
Vd for Herrfors Nat




FAKTA OM HERRFORS NAT

Herrfors Nit ingar i Katterndkoncernen och ar ett helagt dotterbolag till Herrfors.
Herrfors Nat bedriver elnidtsverksamhet inom tva olika segment:

Distributionsnitet: Férser industrin och privathushall med elkraft, framst
i omradena Larsmo, Kronoby, Pedersére, Oravais, Maxmo, Véra och

Alavieska samt i Jakobstad och Ylivieska. Alavieska

Regionnitet: Overfor elkraft fran stamnétet till distributionsnitet,
och betjanar regionens elbolag.

MaAlsittning: Att forse vara 33 000 kunder med elkraft,
och att betjana regionens energibolag via region-
natet. Vi stravar efter att erbjuda vara kunder a . .

en siker eléverforing till ett konkurrenskraftigt 1 1 *  VYlivieska
pris. | dagslaget ligger vart éverféringspris
kring det nationella medeltalet. Till vara
langsiktiga malsattningar hér ocksa att
vadersdkra elnatet enligt kraven .
i elmarknadslagen, och att ; : k<. Terjarv
forbereda natet och bygga nya
kopplingsmojligheter for
kommande vindkrafts-
etableringar. Vi siktar
ocksa pa ett allt smartare _ X > Vetil
elnit och en sé hog f
automationsgrad
som mojligt.

Larsmo

Jordkableringsgrad, 20 kV
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OVERFORINGSVOLYM Coronaliget och den férhallandevis varma hdsten ledde till att dver-
féringen till slutférbrukare minskade jamfért med aret innan.




Aret didlst

2020 VAR ARET da vi prioriterade
hilsan framfér allt. Vart ledord under
pandemin har varit flexibilitet. Vi valde
fran bérjan att inte ga in fér stranga
restriktioner, utan har i stallet rekom-
menderat vara anstillda att jobba pa
distans. Det har visade sig vara ett bra
beslut. Méjligheten att sjalv fa vilja har uppskattats
av vara anstillda, och det syns ocksé i den arliga
personalundersokningen. De flesta har valt att jobba
hemifran, medan andra valt en hybridmodell med en
eller tva dagar pa kontoret i veckan.

Omstillningen till distansarbete var stor — fran
att i princip ingen alls jobbat pa distans till att alla
plotsligt skulle erbjudas majligheten. Vi bérjade med
att skapa mojligheten att jobba hemifran genom att
investera i barbara datorer, extra skarmar och tang-
entbord for alla som behdvde. Nar det géller arbets-
rutinerna har de fatt vaxa fram vartefter. Fysiska
modten har ersatts av digitala, och vi har fatt hitta
nya satt att kommunicera och dela information. En
gang per manad halls personalinformation, och varje
mandag far alla ett veckobrev per mejl.

For vara montérer ar situationen naturligtvis en
annan, de ar helt enkelt tvungna att vara ute pa
faltet. Men dven héar har vi vidtagit en rad atgarder

ansjobb blev

Halsoprocent

- = JLH
s

for att trygga sdkerheten.
Montdrerna har all sin

utrustning i bilen, och I
har kunnat &ka ivag pé

uppdrag direkt hemi-
frén. Vi har ocksa varit
noggranna med att inte
blanda olika arbetsteam. Den avdel- i W)
ning som haft de strangaste restrik- !
tionerna ar driftcentralen. Har har

dérren varit st sedan mars 2020,

alla bar munskydd och alla arbets-

stationer desinficeras mellan skift-

byten. Dessutom gors skiftbytet sa

att personerna inte behover traffas.

Det har handlar om att personalen

har en avgérande roll for att verk-

samheten ska fungera — vi kan

helt enkelt inte riskera att ha

hela avdelningen i karantan.

FOREBYGGANDE
HALSOARBETE

Nar det galler normal arbets-
platshalsa har vi fortsatt det
langsiktiga och forebyggande

arbetet med att minska sjukfrénvaron

och antalet arbetsplatsolyckor. Vi jobbar

mot en mera individuell arbetshilsovard,

dar alla anstéllda ska f& rad och stéd

enligt eget behov, och mot en atmosfar

med lag tréskel att ta kontakt med

sin férman. En nyhet som vi numera

erbjuder alla i personalen ar méjligheten att fa
personlig coachning via nattjansten Laas.

Det som é&r gladjande ar att hilsoprocenten stigit
till 50. Det betyder att hilften av vara anstéllda inte
haft en enda sjukdag. Daremot har sjukfranvaron
stigit till 2,8 procent, vilket delvis beror pa enstaka
langre sjukskrivningar. Vi har bland annat drabbats
av ofdrklarligt manga halkolyckor, vilket ocksa lett
till att vi kommer att férse samtliga anstallda med
halkskydd. Tyvérr kan vi ocksa notera nio arbets-
platsolycksfall under aret. Malsattningen ar natur-
ligtvis noll, och det géller fortsattningsvis att se
dver vara rutiner.

DELAKTIGHET SKAPAR TRIVSEL
| den arliga personalundersékningen fick vi trots
coronan forbattrade resultat inom alla omraden.
Vara anstillda trivs pa jobbet, vilket ar gladjande.
Gladjande ar ocksé att siffrorna for Ylivieskas del
har stigit rejalt, fran ett ndjdhetstal pa -6 i fjol till
+36 i ar. Mataren ar eNPS (Employee Net Promoter
Score) och skalan &r —100 till +100.

For att trivas pa jobbet behdver personalen kinna
sig delaktig. Var malsittning ar att engagera vara
anstallda, och att alla ska ha lika stora mgjligheter

att fa information om verksamheten. Vi

eNPS har under aret tillsatt en innovations-

grupp som ska ta fram nya koncept

och produkter, samt en forbattrings-

grupp som ser pa hur vi kan forbattra

den dagliga operativa verksamheten.

Sammansattningen i gruppen roterar och
tanken ar att alla anstéllda ska vara med i nagot
skede.

Personalstyrkan har varit i princip oférandrad
- vilket kan sigas vara exceptionellt under ett ar
som detta. Herrfors har i dag 96 anstéallda, varav
79 i Jakobstad och 17 i Ylivieska. Vi har inte heller
behévt ta till ndgra permitteringar, och kunde
anstédlla sommarjobbare i samma utstrackning som
vanligt. Hur pandemin och distansarbetet paverkar
oss pa langre sikt ar forstas svart att sdga, och
darfér kommer vi under 2021 att genomfora en
halsokartlaggning bland alla anstallda.

Just nu ar jag glad att kunna
konstatera att vi klarade
fjolaret utan ett enda fall av
coronasmitta, och att verk-
samheten i stort inte paver-
kats av omstallningen. Det
som fattas oss ar den fysiska
gemenskapen, kaffepauserna
och alla evenemang — genast
laget tillater blir det fest!

Jan Hoglund
HR-chef




att utveckla vér verksamhet. En viktig aspe d
nya uppligget ar att systemen i dag ar allt mera
integrerade, och att data smidigt ska kunna flyttas
mellan allt flera olika system. Vart nya system &r
kopplat till en integrationsplattform, vilket innebar
att systemet skoter om flytten av information (data)
mellan olika system, samt 6vervakar att 6verfo-
ringarna fungerar som de ska. Systemet vantas
vara i fullt bruk under 2021. Parallellt med vért eget
system har vi dven jobbat vidare med en integrering
till Fingrids datahub-projekt.

TOPPMODERNT SIGNALNAT

Herrfors har i samarbete med JNT kért igang ett
storre projekt inom vilket vi férnyar det gemen-
samt utvecklade sk. signalnatet. Fornyelsen ger oss
ett toppmodernt datanidtverk med dkad sékerhet
ochnya flexibla l6sningar. Vart datanat tacker i dag
ettstort omrade pé cirka 9 000 kvadratkilometer,
detvill saga en yta lika stor som hela Cypern. Det
nyasystemet bygger pa Nokias l&sningar.

ska etablera och ta i bruk MS Teams inom orgz
nisationen, och plétsligt fick vi ovantad draghjilp
av coronan. | dag ar Teams bekant for alla, och ett
smidigt alternativ som anvinds dagligen av allt fran
montérer som ar ute pé filtet, till projektuppfélj-
ning och interna méten. Aven om arbetsséttet har
férandrats, har vi fortsattningsvis satsat pa att
utveckla organisationens

processer och verksamhet.

Den dag vi atergér till vad som

kunde kallas normal verk-

samhet har vi stor nytta av de

nya och flexibla lésningar vi

utvecklat under corona-aret.

»Standig forbattring” ar vart

motto.

Robert Stahl
Clo
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‘uppratthalla ett kundférhallande

med oss. Kundernas installning
till digitalisering har ocksé blivit
mera positiv under pandemin.
Speciellt betraffande privat-
kunderna har 2020 varit ett
utmanande ar, men resultatet ar
ett bevis pa att vi 4r pa ratt vag.
Undersdkningen visar att Herr-
fors ligger sikert och stabilt pa
medelniva inom branschens olika

delomraden, och betraffande kundngjdheten i bran-
schen ligger vi pa en markbart hégre niva. Aven nar

Vi gillar nya energisnala lésningar,

och uppmuntrar vara kunder att bli
digitala. Bland alla vara kunder som

under fjolaret redan anvinde eller

gick over till e-faktura lottade vi ut

en elsparkcykel.

det géller minutelforsaljningen har kundngjdheten mering.

stigit.

saker

ocks3 att vi _
som &r betydande och intres-
santa for dem.

OKAT INTRESSE FOR EGEN
PRODUKTION

Vi ser dven ett 6kat intresse for
egen elproduktion, lagring av el
och optimering av férbrukningen.
For att svara pa dessa behov har
vi bland annat utvecklat ett eget

solpanelsvarumarke, Nordic Sunrise. Vi planerar
ocksa att lansera nya l8sningar fér lagring och opti-




I varens vilgoéren-
hetskampanj valde vi
att stoda foreningen
Project liv. Kampanjen
Herrfors + Project Liv
= LIV Energi gav 5 euro
per tecknat elavtal

till féreningens arbete
med langtidssjuka
barn.

Under 2020 understodde vi dven det europeis-
ka valgorenhetsprojektet Team Rynkeby, som
samlar in pengar for kritiskt sjuka barn. Siv
Granqvist och Anniina Aho 6verrickte spon-
sorpengarna till Team Rynkebys representant
Leif Strengell.

X Ry e
mationsgrad, och
som kan hantera upp till 10 000 fakturor i minuten —

gyste e
) )

""n pragram med hog auto-
en effektiv faktureringsprocess

en stor férbattring jAmfért med vart gamla system.
Har finns ocksé utvecklingsmajligheter och en lang
rad finesser som underlattar det dagliga arbetet,
som till exempel automatiserade processer for att
férnya tidsbundna avtal. Nar ett avtal héller pa att
ta slut skickar programmet automatiskt ut en ny
offert. Kunden behdver bara logga in i kundportalen

' proram“och all data i framtiden behdver vara

nan orsak till programbytet 4r att alla

kompatibla med Datahub, ett centraliserat system
for den nationella elmarknaden. Nar Datahub
lanseras kan kunder ha koll p& sin elférbrukning pa
flera orter i landet samtidigt, till exempel den som
har ett egnahemshus och en sommarstuga pa olika
orter kan félja med férbrukningen pa bada stillena
med en inloggning.

Med Synerall féljer ocksé en ny kundportal, som
enligt planerna ska tas i bruk under 2021. Nar Syne-
rall tagits i bruk fullt ut kommer vi att ha en séaker
digital plattform, och smidiga online-tjanster.




»DEN LILLA, DRIFTIGA och tvasprakiga
elleverantdren, som varnar om sin omgivning
och har energi sa det skulle ricka till halva
Finland.”

Liten men laddad. Liten men smart. Liten
men flexibel. Under 2020 har vi jobbat med
vart varumarke och skapat ett nytt mark-
nadsféringskoncept. Malsittningen har varit
att lyfta fram det unika med Herrfors. Vi vill
annu tydligare visa pa bolagets styrkor — den
lokala férankringen, palitligheten och var
stravan att hela tiden vara i framkant nar det
géller ny teknik och miljovanliga energilos-
ningar.

Berittelsen om vart varumirke handlar
om det lilla, men laddade elbolaget i Jakob-
stad. Vi &r arliga med det faktum att Herrfors
nationellt sett ar en liten aktér, men som har
stora ambitioner att bli hela folkets elbolag.
Hur ska vi da lyckas med detta? Jo, smé
aktorer tar ofta battre hand om sina kunder,
ar mera flexibla och jobbar girna lite extra
fér att nd sina mal. Med glimten i dgat lyfter
vi ocksé fram den naturliga tvasprakigheten i
regionen.

En del av profile-
ringen och varu-
markesbygget gors
via var egen kund-
tidning Katterné,
som under 2020
gavs ut tva ganger.

>

ﬁéria harkoll \
' pavartursprung \

ZUppdrag Sibirien

Ska Anna los:
Finlands
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Liget under pandemiaret och risken fér smittspridning gjorde att vi
inte kunde halla alla kundevenemang som planerat. Nagra tillstall-
ningar kunde dock lyckligtvis ordnas utomhus inom ramen fér radande
restriktioner, bland annat Kaukon paiva och Handelns Natt i Ylivieska
och Jaro Familjeevenemang i Jakobstad.

Resultat- och balansrakning
for Katternokoncernen, Herrforskoncernen
och Perhonjokikoncernen

2020




Elférbrukningen i Finland sjénk med 6 % (1,7 %)
till 81 TWh. Industrins férbrukning minskade med
8,2 % (4,5 %) och forbrukningen fér boende,
jordbruk, byggande och tjanstesektorn minskade
med 6,4 %. Fjarrvarmeforbrukningen i Finland
sjonk med 5 % (-3 %) till 30,7 TWh péa grund av den
milda vintern.

Elférbrukningen inom Herrfors distributionsom-
rade sjénk med 5 % till 647 GWh (680 GWh). Fjarr-
varme- och angleveranserna i Ylivieska minskade
med 6,5% till 86 GWh och Jakobstads fjarrviarme-
leveranser minskade med 9,8 % till 160 GWh.

Kattern® koncernen bestar av moderbolaget Oy
Katternd Ab samt dotterkoncernerna Oy Herrfors
Ab, Oy Perhonjoki Ab, Hirje&dns Kraft AB samt
intressebolaget Oy Novasec Ab och Oy Novabotnia
Ab. Herrfors koncernen bestar av moderbolaget
Oy Herrfors Ab samt dotterbolaget Herrfors
Nit-Verkko Oy Ab. | koncernen Perhonjoki ingar
moderbolaget Oy Perhonjoki Ab samt dottern
Katternd Kraft Oy Ab. | Harjeans Kraft koncernen
ingdr moderbolaget Harjedns Kraft AB samt
déttrarna Harjedns Nat AB, Fyrfasen Energi AB,
Harjeans Energi AB och Harjedns Miljébransle AB.

Katternd koncernens verksamhet kan indelas i
produktion av el- och fjarrvarme, distribution av
el- och fjarrviarme, forséljning av el och varme
samt produktion och forsaljning av pellets med
trd som ravara.

I de finska bolagen skots anskaffningen och
produktionen av el och fjarrvarme i huvudsak via

Oy Perhonjoki Ab som via sitt 4gande i Pohjolan
Voima Oy (PVO), EPV Energia Oy (EPV), Oy Alhol-
mens Kraft Ab (AK) samt via dotterbolaget Oy
Katterno Kraft Ab:s dgande i Kanteleen Voima
Oy och Puhuri Oy anskaffar energi till koncernen
samt dennes dgare. Elhandeln och fjarrvarmeverk-
samheten skots via Oy Herrfors Ab och elnats-
verksamheten via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| de svenska bolagen skots elproduktionen av
Harjedns Kraft AB i de egna vattenkraftverken.
Darutéver anskaffas el fran bérsen via dotterbo-
laget Fyrfasen Energi AB som aven skoter elhan-
delsverksamheten. Natverksamheten skdts av
Harjedns Nat AB. Pellets- och fjarrvirmeproduk-
tionen skdts av Harjeans Energi AB. Torvkonces-
sionerna innehas av Harjedalens Miljobransle AB
som &ven skoter torvbrytningen.

Moderbolaget Oy Katterné Ab producerar
tjanster for koncernbolagen och aktiedgarnas
balanshantering och energianskaffning.

| jamforelsetalen fér 2019 ingér i underkoncernen
Harjedns Krafts dotterbolag Harjedns Energi
AB kostnader av engéngskaraktir. | Dotterbo-
laget gjordes nedskrivningar av tillgdngar samt
en avsattning for kommande leasingbetalningar.
Sammanlagt uppgick nedskrivningen och avsatt-
ningen till ca 54,2 miljoner euro i underkoncernen.
Nedskrivningen hade ingen inverkan pa koncer-
nens kassafléde, men kalkylerade nyckeltal
paverkas negativt.

For fjarrvarmeverksamheten i Finland minskade
de levererade volymerna till kunder med drygt

Katterno koncernen (1000 EUR) ........... 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning . ... ... i 133 368 162 569 163 781 141 702 141 969
Rorelseresultat ......... ... ... ....... 20 018 -30 308 21 462 18 380 17 755
Resultat fore bokslutsdisp. och skatter. . . .. 19 377 -31346 19 612 14 770 21392
Balansomslutning . ........... ... ..., .. 494 843 451 509 455161 444 819 448 275
Eget kapital (inkl. minoritet). ............. 176 255 161 433 197 247 188 324 189 550
Rorelsens kassafléde . .................. 24 902 41526 39 775 38 060 39 432
Avkastning eget kapital %. . .............. 8,9 -18,3 8,1 5,9 9,4
Avkastning investerat kapital %........... 4,6 -7,2 5,2 41 5,8
Soliditet % .. .. .o oo 36,0 36,2 43,8 42,8 42,7
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10% fran fjolaret. Tack vare nagot lagre produk-
tionskostnader 4n aret innan blev vinsten fére
bokslutsdispositioner och skatter for fjarrvarme-
verksamheten nagot battre 4n fjolaret. Utbygg-
naden och saneringen av fjarrvdrmenaten har
fortsatt enligt plan.

Elproduktionen i koncernens vattenkraftverk
i Finland och Sverige kom upp till en god niva
under 2020. | de av koncernens produktionsbolag
agda produktionsresurserna, bl.a. PVO, EPV och
AK, blev dven produktionen klart lagre an fjolaret
pa grund av mycket laga elborspriser. Detta som
ett resultat av ett historiskt varmt ar med gynn-
samma vaderférhallanden fér bl.a. vatten- och
vindkraft vilket gav ett stort produktionséver-
skott och darmed laga elborspriser som resultat.
Sammantaget blev darmed resultatet for elpro-
duktionen klart samre &n fjolaret.

| Finland var elférséljningsvolymerna trots det
varmare aret pa samma niva som fjolaret. Detta
tack vare att man lyckats 6ka antalet kunder och
diarmed komma upp till hégre volymer. | Sverige
har forsaljningen till antalet elkunder legat pa
samma niva som tidigare. P& grund av den harda
konkurrensen, med mycket laga férsaljningsmar-
ginaler som resultat, var lénsamheten for elfor-
saljningen fortsatt svag. Eftersom de inkdpta
foérsaljningsvolymerna till kunderna ocksa till
storsta delen sdkrats genom elderivat kunde
inte heller elférséljningen dra nytta av de lagre
elbdrspriserna. Under aret har satsningen pa nya
elprodukter och -koncept och marknadsfdéringen
av dessa fortsatt. | Finland har foérsaljningen av
solcells l8sningar till bade féretag och privat-
kunder 6kat.

For natverksamheten fortsatter arbetet med
att férbattra leveranssakerheten. Den forbattras
genom 6kad automation och 6kad andel jordka-
blar, vilket kraver stora investeringar. Cirka en
tredjedel av ndtbolagens omsattning investeras
arligen i elnaten. Flera storre vindkraftsparker ar
under projektering pa de omraden som nitbo-
lagen verkar inom och planeringsarbetet med att
férbereda elnitet for dessa pagar. Vindkrafts-
anslutningarna bidrar daremot inte alltid till ett
forbattrat kassafléde eftersom byggandet av
nya elndt och -anordningar och férstarkning av
befintligt elnit kréver stora investeringar. Aven en
fortsatt utveckling av verksamheten med focus
pa effektiviteten i investerings- och underhalls-
projekten och detta tillsammans med en effektiv

Antalet anstidllda3112.. ...................

Totala personalkostnader i koncernen (1 000 €)
(inklusive styrelsearvoden)

upphandling gér att tidtabellerna halls och att
projekten kan drivas mer kostnadseffektivt.

Méalsittningen med koncernens riskpolicy ar att
sakerstilla att de strategiska och ekonomiska
malsittningar som uppstillts fér bolagen kan
uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker
kdps modellerings- och marknadsanalystjanster
av Power-Deriva Oy. Deras analyser och rapporter
ligger till grund for den kontinuerliga uppfolj-
ningen av marknadsutvecklingen som gors i
ledningsgruppen. For att minimera marknadspris-
risker utnyttjas savil el- som koldioxidderivat pa
Nordpool och ECX.

Under verksamhetsaret har koncernens investe-
ringar totalt uppgatt till 27,2 miljoner euro (38,3)
varav 24,9 miljoner (36,2) investerats i materi-
ella och immateriella tillgdngar och 2,3 miljoner
(2,1) euro i aktier och andelar. | materiella till-
gangar ingar inte investeringarna i virmeverket i
underkoncernen Harjeans Kraft vilka ar en del av
leasingavtalet. Dessa har redovisats som leasing i
Herrfors koncernen och ingar i bilageuppgifterna i
noterna.

Investeringar i natverksamheten uppgick till 21,0
miljoner euro (24,1), elhandel och -produktionens
investeringar uppgick till 1,1 miljoner euro (6,5)
och investeringar i fjarrvarmeverksamheten till
2,1 miljoner euro (4,8), (ingar dven viarmeverket i
Harjeans), investeringarna i torvproduktion till 0,04
miljoner euro (0,1) samt dvriga investeringar till 0,7
miljoner euro (0,7).

Bland investeringarna i aktier och andelar kan
ndmnas moderbolagets fortsatta investeringar
i Kattern6 Karnkraft Oy Ab samt dotterbolaget
Katternd Kraft Oy Ab:s investeringar i den fort-
satta utbyggnaden av vindkraften via bl.a. intres-
sebolaget Puhuri Oy.

I moderbolaget Oy Katternd Ab fanns vid
bokslutstidpunkten 601 730 registrerade aktier.
Aktiens nominella varde ar 8,41 euro/aktie.

I moderbolagets styrelse ar invalda foljande ordi-
narie styrelsemedlemmar: Peter Bostrom, ordfo-

2020 2019
...................... 242, ... ... ... 240
.................... 1B5792.......... 16012

| moderbolaget var 31.12.2020 fyra personer anstallda.
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rande, Glen Ahlskog, Lars Bjorklund, Kent Borg-
mastars, Anne Ekstrand, Bengt Jansson, Riitta A
Tilus och Antti Toivola. Som styrelsens sekrete-
rare har bolagets vd Roger Holm fungerat.

Antalet anstéllda i Kattern6 koncernen vid
bokslutstidpunkten framgar av tabellen nedan.

Under ar 2020 har skolningen av personalen
fortgatt enligt plan. Tyngdpunkten i skolningen har
fortsattningsvis legat pa utvecklingen av yrkes-
kunskaperna samt arbetsskyddet. FOr att uppratt-
halla arbetsférmagan hos personalen ordnar
bolaget olika former av rekreationsverksamhet for
att personalen pé fritiden skall kunna utéva olika
motionsformer och dirigenom béattra pa kondi-
tionen och vélbefinnandet.

Som ordinarie revisorer har under rakenskapspe-
rioden 2020 fungerat revisionssamfundet Ernst &
Young Ab, med CGR Anders Mattsson som huvud-
ansvarig revisor.

Moderbolagets styrelse foreslar for bolags-
stdmman att som dividend utbetalas 4,90 euro
per aktie eller totalt 2 948 477,00 euro. Raken-
skapsperiodens vinst i moderbolaget ar 2 931
033,10 euro. Resterande belopp eller 17 443,90
euro tas fran vinstmedelskontot.

Herrfors fortsatter att jobba p& implementeringen
av strategin dar huvudmalsittningarna ar lonsam
tillvaxt via 6kade volymer for el- och fjarrvarme-
forsaljningen, férbattrad kundupplevelse samt
utveckling av nya affarsverksamheter. Samtidigt
satsar vi pa personalens kunnande och valma-

Jakobstad den 16 april 2021

Peter Bostrom
orférande

Kent Borgmastars

Riitta A. Tilus
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Anne Ekstrand

Antti Toivola

ende, och o6kar kostnadseffektiviteten genom hela
var verksamhet. Investeringarna for att vadersikra
elnatet enligt elmarknadslagens krav samt férbe-
redelse for att ta emot ny vindkraft fortsatter i
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

Elproduktionens investeringsprogram i ny vind-
kraft fortsatter. Aven inom dotterkoncernen
Harjeans fortsatter investeringarna for vadersak-
randet av elndtet samt for att ta emot ny vind-
kraft inom niatomradet.

Bolagets atgarder for att minska Covid-19 riskerna
har lyckats val, och inga kdnda smittfall har
konstaterats bland personalen. En omstrukture-
ring av dgandet i Alholmens Kraft tradde i kraft
1.3.2021. De dgare som enbart haft andel i AK:s
elproduktion, salde sitt innehav till Perhonjoki och
UPM. Inom Perhonjoki skedde samtidigt en konso-
lidering av dgandet, sa att Herrfors blev ensam
agare till AK. Puhuri fattade investeringsbeslut for
parkerna Keso (Haapavesi) och Kaukanen (Kannus)
i mars 2021. Investeringen uppgor till ca 100 MEUR
och parkerna berdknas tas i drift i bérjan av ar
2023.

Glen Ahlskog Lars Bjorklund

Bengt Jansson

Roger Holm
VD

Katternokoncernens revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Oy Katterné Ab

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Oy Katternd Ab
(fo-nummer 0181646-6) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens samt moder-
bolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning samt
om resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut
och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av
bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar for
uppréattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar daven fér den interna kontroll som de beddémer ar
nddvandig fér att uppritta ett bokslut som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av moderbola-
gets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nédgot
av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av hokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om

huruvida bokslutet som helhet innehéller ndgra viasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pé fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och Zndamalsenliga fér att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstéelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér
var revision fér att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sédana hiandelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om moderbolagets eller koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om bokslutet. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, diribland noterna, och om
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna

eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styr-
ning, overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar fér den
ovriga informationen. Den &vriga informationen som vi fick
tillgang till fére datumet fér denna revisionsberéttelse, &r
verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet ticker inte évrig information.

Var skyldighet &r att ldsa den dvriga informationen i
samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en beddmning av om det finns vasentliga
motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under
revisionen eller om den i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedéma
om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestdmmelser om uppréattande av verksamhetsberéattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberat-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen
har upprattats i enlighet med géllande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgédende fran vért arbete pa den évriga informa-
tionen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Jakobstad, den 20 april 2021

Ernst & Young Ab
Revisionssamfund

Anders Mattsson
CGR
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OY KATTERNO AB OY KATTERNO AB

(1) L] (1 L]
Koncernresultatrakning  ooo cur) Koncernbalansrakning . oo cur)
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Omsiéttning 133 368 162 569 BESTAENDE AKTIVA
Tillverkning for eget bruk 3785 3674 Immateriella tillgdngar 4 026 4 584
S . . Materiella tillgangar
Ovriga rérelseintékter 8 448 2849 Mark- och vattenomraden 26 606 26 015
Material och tjanster Byggnader och konstruktioner 35794 35 929
Inkdp under rakenskapsperioden —77 488 —99 939 Maskiner och inventarier 236 044 226 335
Forandring av lager -3 994 -4 179 Ovriga materiella tillgangar 4 460 4 115
Kbpta tjanster -4 949 -1078 Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 16 528 12 702
—-86 430 —-105 196 319 432 305 097
Personalkostnader Placeringar
Loner och arvoden -12 497 -12 186 Intressebolag 27 255 25 808
Lonebikostnader -3 295 -3 827 Aktier och andelar 36 810 36 596
-15 792 -16 012 64 065 62 404
Avskrivningar och nedskrivningar BESTAENDE AKTIVA TOTALT 387 523 372084
Avskrivningar enligt plan —20 908 —17 055 =
Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva 4 314 —19 475 RORLIGA AKTIVA
. N Omséattningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -6 767 —41 661 Material och férnéddenheter 17 719 13 762
Rorelsevinst 20 018 —-30 308 Ovriga omsattningstillgangar 595 615
Finansiella intdkter och kostnader 18 314 14 377
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 1510 727 Fordringar
Avkastning intressebolag -594 -573 Langfristiga fordringar
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -1557 -1192 Ovriga fordringar 16 127 10 696
—642 Sl Kortfristiga
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 19 377 -31346 Kundfordringar 29 526 27 878
Lanefordringar 4 2
miﬁoornigiggﬁgel ::i 5;2 162 g’?g Ovriga fordringar 10 108 6 025
Resultatregleringar 10 692 5 692
Rikenskapsperiodens vinst 11 306 -13 246 50 330 39 597
Kassa och bank 22 550 14 754
RORLIGA AKTIVA TOTALT 107 320 79 424
494 843 451509
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 5 060 5 060
Reservfond 2 2
Fonden for fritt inbetalt eget kapital 7 753 7 753
Overkursfond 198 198
Uppskrivningsfond 4 575 4 575
Ackumulerade vinstmedel 82 792 97 707
Rakenskapsperiodens vinst 11 306 —13 246
EGET KAPITAL TOTALT 111 686 102 049
MINORITETSANDEL 64 569 59 384
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 34 917 36 322

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Anslutningsavgifter 1943 1943
Latent skatteskuld 33 089 29 931
Skulder till kreditinstitut 187 155 114 531
Ovriga skulder 955 112
223 141 146 517

Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 25 434 72 342
Erhallna férskott 1452 1449
Skulder till leverantorer 15 709 13 408
Ovriga skulder 13 466 13 514
Resultatregleringar 4 469 6 524
60 530 107 236
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 318 588 290 075
494 843 451509
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Koncernresultatrakning . oo cur)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Omsiéttning 132 903 162 241
Tillverkning for eget bruk 3785 3674
Ovriga rérelseintikter 8 448 2 849
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden —77 516 —99 921
Forandring av lager -3 994 -4 179
Kopta tjanster -5 249 -1405
—-86 758 —105 505
Personalkostnader
Loner och arvoden -12 278 —12 007
Lonebikostnader -3 260 -3 796
-15 538 -15 804
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan —-20 580 -16 730
Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva 4 314 —19 475
Ovriga rérelsekostnader -6 276 —41242
Rorelsevinst 20 299 —29 992
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 1506 727
Avkastning fran intressebolag -604 -582
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader -1557 -1192
-655 —1048
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 19 644 -31040
Inkomstskatt -3 556 1522
Minoritetsandel -4 369 16 907
Rikenskapsperiodens vinst 11718 -12 611
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Koncernbalansrakning oo eur)

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 3087 3472
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 488 690
3 575 4 161
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 24 924 24 333
Byggnader och konstruktioner 35794 35 929
Maskiner och inventarier 230 127 220 172
Ovriga materiella tillgangar 4 460 4 115
Forskottsbetalningar och padgaende nyanldggningar 16 528 12 702
311833 297 251
Placeringar
Intressebolag 26 971 25 744
Aktier och andelar 36 315 35 890
63 286 61633
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 378 694 363 046
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter 17 719 13 762
Ovriga omséattningstillgdngar 595 615
18 314 14 377
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 16 127 10 696
Kortfristiga
Kundfordringar 29 969 28 275
Lanefordringar 4 2
Ovriga fordringar 10 087 5 991
Resultatregleringar 10 692 5 691
50 752 39 959
Kassa och bank 22 428 14 559
RORLIGA AKTIVA TOTALT 107 620 79 591
486 314 442 637
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Uppskrivningsfond 5 012 5 012
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 87 690 101 982
Riékenskapsperiodens vinst 11718 —12 611
EGET KAPITAL TOTALT 108 205 98 169
MINORITETSANDEL 59 384 54 345
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 34 917 36 322
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Latent skatteskuld 33 089 29 931
Skulder till kreditinstitut 187 155 114 531
Ovriga skulder 955 112
223 257 146 633
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 25 434 72 342
Erhallna férskott 1434 1449
Skulder till leverantérer 15 796 13 391
Ovriga skulder 13 428 13 487
Resultatregleringar 4 441 6 499
60 550 107 168
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 318 724 290 123
486 314 442 637
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Moderbolagets resultatrakning

000 EUR)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Omsittning 45 352 47 714
Tillverkning for eget bruk 569 533
Ovriga rérelseintikter 1551 481
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden —-25 030 —23 034
Forandring av lager —-246 -562
Kopta tjanster -782 -584
—26 058 —24 180
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 430 -2 356
Lonebikostnader —454 —479
-2 885 -2 835
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 861 —7 554
Ovriga rérelsekostnader -2645 -2 717
Rorelsevinst 8 024 11443
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
Fran féretag inom samma koncern 460 1181
Fran dvriga 408 490
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Till foretag inom samma koncern -33 -1
Till 6vriga -603 —-066
231 694
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 8 255 12137
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens -8 146 -8 462
Inkomstskatt —-20 —574
Rakenskapsperiodens vinst 89 3101
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Moderbolagets balansrakning . oo eur)

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 2 874 3191
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 952 947
Byggnader och konstruktioner 5 837 6 006
Maskiner och inventarier 120 909 119 847
Ovriga materiella tillgangar 872 949
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 10 120 5 934
138 691 133 683
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 237 50 237
Ovriga aktier och andelar 11 682 10 460
61919 60 697
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 203 484 197 571
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgadngar
Material och fornédenheter 18 24
Ovriga omsattningstillgangar 475 493
493 517
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 5992 6 975
Fordringar hos féretag inom samma koncern 45 165 40 567
Lanefordringar 4 2
Ovriga fordringar 2 251 2 353
Resultatregleringar 108 88
53 521 49 985
Kassa och bank 5 804 4 004
RORLIGA AKTIVA TOTALT 59 818 54 506
263 302 252 077
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Ovriga fonder
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 46 086 45 946
Rakenskapsperiodens vinst 89 3 101
EGET KAPITAL TOTALT 49 961 52 833
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 83 505 75 359
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Skulder till kreditinstitut 90 427 35 530
Ovriga skulder 109 112
92 594 37 700
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 17 499 63 215
Erhallna férskott 30 27
Skulder till leverantérer 581 361
Skulder till féretag inom samma koncern 15 164 15 720
Ovriga skulder 155 1093
Resultatregleringar 3 814 5771
37 242 86 186
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 129 836 123 886
263 302 252 077
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Resultatrakning for ovrig elaffarsverksamhet ( oo cur)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Omsiéttning 21252 25 943
Tillverkning for eget bruk 318 50
Ovriga rérelseintikter 1235 -
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden —-22 882 —-23 120
Kbpta tjanster -460 -146
—-23 342 —23 266
Personalkostnader
Loner och arvoden -870 —-847
Lonebikostnader —141 -148
-1012 -995
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -753 -802
Ovriga rérelsekostnader -966 -1067
Rorelsevinst -3 268 -137
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
Internranta 130 151
fran féretag inom samma koncern 149 77
fran 6vriga 19 44
Rintekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Internranta —-227 -278
till foretag inom samma koncern -264 -1
till 6vriga -9 -21
-203 -39
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -3 471 -176
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens 147 165
Inkomstskatt 646 1
Rikenskapsperiodens vinst -2 679 -9
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Balansrakning for ovrig elaffarsverksamhet ( ooo cur)

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1233 1466
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 482 482
Byggnader och konstruktioner 3586 3 618
Maskiner och inventarier 1423 1687
Ovriga materiella tillgangar 786 846
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 324 47
6 601 6 680
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 14 217 14 217
Ovriga aktier och andelar 6 998 5 873
21215 20 090
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 29 049 28 236
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos foretag inom samma koncern 13 210 15 244
Kortfristiga
Kundfordringar 991 1050
Fordringar hos foretag inom samma koncern 105 164
Ovriga fordringar 1117 1167
Resultatregleringar 34 27
2247 2 409
Kassa och bank 58 881
RORLIGA AKTIVA TOTALT 15 515 18 534
44 564 46 771
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3 061 3 061
Ackumulerade vinstmedel 13 858 14 872
Rékenskapsperiodens vinst -2 679 -9
EGET KAPITAL TOTALT 14 240 17 924
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 1439 1586
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 1882 -
Skulder till féretag inom samma koncern 23 191 22 343
Ovriga skulder 54 56
25 127 22 399
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 81 2 022
Erhallna férskott 30 27
Skulder till leverantorer 145 90
Skulder till féretag inom samma koncern 3 916 2 287
Ovriga skulder 35 249
Resultatregleringar -449 187
3758 4 862
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 28 884 27 261
44 564 46 771
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Natverksamhetens resultatrakning  ooo cur)

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Omsittning 35 083 33 923
Tillverkning for eget bruk 1 -50
Ovriga rérelseintikter 84 88
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden -11 560 —11 252
Forandringar i lager 300 147
Kopta tjanster -5 962 -4 609
—17 222 —15 715
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 258 -2 088
Lonebikostnader —455 -482
-2 713 -2 570
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan —-423 —515
Ovriga rérelsekostnader —15 001 —14 945
Rorelsevinst -190 216
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
fran 6vriga 13 16
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
till dvriga -3 -1
10 15
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -180 231
Inkomstskatt 27 58
Rikenskapsperiodens vinst -153 173
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Natverksamhetens balansrakning . oo eur)

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 199 267
Ovriga utgifter med lang verkningstid 102 152
301 418
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 128 128
Byggnader och konstruktioner 149 156
Maskiner och inventarier 500 588
Ovriga materiella tillgangar 69 77
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 34 26
879 974
Placeringar
Ovriga aktier och andelar 4 4
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1184 1397
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter 1256 1006
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 750 768
Fordringar hos féretag inom samma koncern 11237 13 450
Resultatregleringar 2 621 2 635
Ovriga fordringar 51 7
14 660 16 860
Kassa och bank -2 697 -1582
RORLIGA AKTIVA TOTALT 13 219 16 284
14 403 17 6818
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1203 1203
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364
Vinstmedel 7 511 7 338
Rékenskapsperiodens vinst -153 173
EGET KAPITAL TOTALT 8 925 9 078
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 2108 2104
Skulder till féretag inom samma koncern 483 4 076
Erhallna forskott 1422 1422
Ovriga skulder 1042 566
Resultatregleringar 422 435
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 5477 8 603
14 403 17 681
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OY PERHONJOKI AB OY PERHONJOKI AB

oo L] oo L]
Koncernresultatrakning  ooo cur) Koncernbalansrakning . ooo cur)
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
Omsiéttning 37 110 51 408 BESTAENDE AKTIVA
Ovriga rérelseintikter 1261 41 Immajceriellq tillgdngar i . i 14 14
Material och tjinster Ovriga utgifter med lang verkningstid ;gg 11 (c)éz?L
Inkép under ridkenskapsperioden -34 014 —47 275
Kopta tjanster -1385 -1387 Materiella tillgdngar
—-35 399 —48 662 Mark- och vattenomraden 654 654
Byggnader och konstruktioner 9 195 9 662
Peigﬁg?lé(gﬁt:ﬁ/ccl)%ren —103 103 Maskiner och inventarier 12 512 13 644
Ovriga materiella tillgangar 1833 1870
Avskrivningar och nedskrivningar 24 193 25 830
Avskrivningar enligt plan -2 201 -2 049 ;
L x Placeringar
Ovriga rorelsekostnader -812 -878 Intressebolag 19 394 19 278
Rorelsevinst -142 -243 Ovriga aktier och andelar 42 713 42 555
Finansiella intdkter och kostnader 62 107 61833
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 462 673 BESTAENDE AKTIVA TOTALT 87 066 88 700
Avkastning fran intressebolag -590 -583 =
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader -415 -321 SRRl e
-543 -232 Omséttningstillgdngar
Vinst fore extraordinira poster -685 -475 Ovr.lga omsattningstillgangar 120 121
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -685 -475 Fordringar
Langfristiga
Infomstskatt - - 286 0 Ovriga fordringar 9 870 4 041
Rikenskapsperiodens vinst -399 -475 Kortfristiga
Kundfordringar 8 909 4 302
Ovriga fordringar 1450 1131
Resultatregleringar 7 963 2 068
18 323 8 401
Kassa och bank 2 939 2 316
RORLIGA AKTIVA TOTALT 31251 14 880
118 317 103 580
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 700 18 700
Overkursfond 10 757 10 757
Fond for inbetalt fritt eget kapital 13 838 13 838
Uppskrivningsfond 203 203
Ackumulerade vinstmedel 15 323 15 798
Rakenskapsperiodens vinst -399 —475
EGET KAPITAL TOTALT 58 422 58 822
MINORITETSANDEL 5293 5 293
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latent skatteskuld 1259 1 545
skulder till kreditinstitut 24 973 12 343
skulder till aktionarer 846 157
27 079 14 045
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 6 204 7 464
Skulder till leverantorer 7 563 4 941
Skulder till aktionarer 12 802 12 487
Ovriga skulder 760 270
Resultatregleringar 193 258
27 523 25 420
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 54 601 39 465
118 317 103 580
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OY HERRFORS AB:S STYRELSE OY KATTERNO AB:S STYRELSE

Peter Peter Glen Lars Kent Anne
Bostrom Bjorklund Borgmaistars Ekstrand Bostrom Ahlskog Bjorklund Borgmastars Ekstrand
ordférande ordférande

.')f f - i
Bengt Rami Antti-Jussi Bengt Antti Roger
Jansson Rauhala Vahteala Jansson Tilus Toivola Holm
viceordférande vd

OY HERRFORS NAT-VERKKO AB:S STYRELSE OY KATTERNO KRAFT AB:S STYRELSE

i ————————

L. N Peter Glen Lars
Kristian Thomas Siv. Bostrom Ahlskog Bj6rklund
Holm Finell Sandkulla Granqvist ordférande
ordférande vd sekreterare

Tony Juha Frank
Eklund Haapakoski Hoverfelt
viceordférande

Kristian Siv Granqvist Jan

Finell ledningens Hoglund
VD, Herrfors Nat sekreterare HR-chef

Ingvar Andreas Roger

Kulla Rasmus Holm
vd

Andreas Thomas Robert
Rasmus Sandkulla Stahl
produktionschef ekonomichef Clo
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OY KATTERNO KARNKRAFT AB:S STYRELSE

Peter Anne Pasi Roger
Bostrom Ekstrand Haarala Holm
ordférande viceordférande

Andreas Stefan
Rasmus Storholm
vd

Peter Glen Tony Anne

Bostrom Ahlskog Eklund Ekstrand
ordférande

Veli-Matti Ingvar Antti-Jussi Roger

Hotakainen Kulla Vahteala Holm
vd
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HARJEANS KRAFT AB:S STYRELSE

Peter Bostrom Anders
ordférande Haggkvist
" .

Cecilia Andreas Ola Sten-Olov

Norberg Rasmus Regnander Salomonsson
vd

HARJEANS KRAFT LEDNINGSGRUPP

Anders

Cecilia Sven-Erik Niklas

Norberg Dahlgren Kohler Wiklund Mattsson
koncernchef verksamhets- vd ekonomichef vd

Harjedns Kraft, stéd Harjedns Nat Harjedns Kraft  H&rjedns Energi

Vd Fyrfasen
Energi

a7
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KATTERNG 2

GROUP

Oy Katterno Ab

Oy Herrfors Ab

Oy Perhonjoki Ab

Katterno Kraft Oy Ab
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
Hirjeans Kraft AB

Képmansgatan 10
68600 Jakobstad

Telefon (06) 781 5300

www.katterno.fi




