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VD:S OVERSIKT

Fornybara
osningar utmanar
oss alla

elproduktion
ar férnybart. Andelen fornybara energikallor vaxer
snabbt i hela Norden, samtidigt som véara svenska
grannar avvecklar delar av sin kdrnkraft. Det har
stéller nya krav pa branschen, speciellt eftersom
den har typen av energikallor ar allt mer vaderbero-
ende.

Framtiden finns i fossilfri el som ar tillganglig
oberoende av vader. Men det finns ocksa manga
fragor som vi &nnu inte har svar pa: Hur kommer
den fossilfria elproduktionen som kan leverera full
effekt dygnet runt att varderas? Vilka tekniska
lsningar blir kommersiellt gangbara fér energilag-
ring och vilken roll kommer lagringen att ha? Samti-
digt méaste vi fundera pa hur palitligt utbudet pa el
fran vara grannlander &r, och vem som ska sta for
kostnaden for utbyggnad av reservkraft. Progno-
serna visar en stor 6kning av elférbrukningen, driven
av streamingtjansterna och industrins omstallning
till fossilfri produktion. Men hur flexibla ar kunderna
att styra sin forbrukning efter utbud och efter-
fragan, alltsa att anvinda merparten av dygnets
elbehov de timmar da elen ar billigast?

De har fragestéllningarna ar ocksa utgangs-
punkten i vart eget strategiarbete. Vi stravar efter
att effektivera och utveckla produktionen, distribu-
tionen och forsaljningen av el och varme, samtidigt
som vi utvecklar nya affarsmodeller som tillfor
merviarde och underléttar vara kunders vardag.

Vara Nordic Sunrise solpanelldsningar har tagits

vil emot pad marknaden, precis som datatjansterna
som erbjuds via North Shore Datacenter och det nya
nyckel i hand-konceptet for fjarrvarme. Vi ser med
spanning fram emot nasta unika produktlansering.

Ekonomiskt var 2019 ett bra ar. Herrfors forbatt-
rade bade omsattningen och resultatet jamfért med
2018. Var svenska dotterkoncern Hirjeans gjorde
aven ett rekordbra operativt resultat. | koncernens
dotterbolag Harjedns Energi AB gjordes en nedskriv-
ning av tillgangarna som paverkar Katternékon-
cernens resultat negativt med 27,5 miljoner euro,
vilket ger ett negativt resultat pa 13,2 miljoner euro.
Orsaken till nedskrivningen ar forandrade mark-
nadsférutsattningar, som fallande priser pa el och
elcertifikat, kraftigt 6kade priser pa utslappsratter
samt en forsamrad tillgang pa span for pelletspro-
duktionen. Nedskrivningen har dock ingen inverkan
pa koncernens kassafléde. Efter nedskrivningen har
Harjeans Energi en sund balansrikning for fortsatt
verksamhet.

Jag vill tacka vara samarbetspartners och vara
kunder for det fortroende ni visar oss. Och framfor
allt var personal — den inspiration som flédar bland
er och ert sitt att positivt utmana bade kollegor
och mig badar gott for de utmaningar och moijlig-
heter vi har framfoér oss.

Roger Holm
koncernchef
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SNABBA FAKTA

Det har ar Katterno

KATTERNOKONCERNEN ir ett kraftbolag med
stark lokal férankring. Vart omrade strécker sig fran
Alavieska i norr till Véra i séder och till var uppgift
hor elanskaffning, elproduktion och eldistribution.
Vi 4gs av vara kunder, det vill sdga de kommuner dar
vi verkar och deras elbolag. Vi stravar ocksa sjilva
efter att investera lokalt och stdda den regionala
utvecklingen, bland annat genom langsiktiga sats-
ningar i flera energiproduktionsbolag samt i region-
och distributionsnétet. Under 2019 investerade
koncernen sammanlagt 38,3 miljoner euro.

Var egen verksamhet bestar av tre delar: Elan-
skaffning, el- och fjarrvarmeproduktion samt
verksamheten inom Herrfors med el- och fjarrvar-
medistribution och uppratthallande av region- och
distributionsnétet. Dessutom ar vi majoritetsagare
i HarjeAnskoncernen i Sverige. Katternékoncernen
sysselsitter i dag 223 anstillda. Vart huvudkontor
finns i Jakobstad, och vi har dven verksamhets-
punkter i Kéllby och Ylivieska.

Anda sedan den férsta elgeneratorn installerades
ar 1907 vid Herrfors kraftverk i Kallby har vi varit
hangivna var vision. Vi vill bidra till att vart lokal-
samhalle ar en bra plats att leva och bo pé&, och
samtidigt erbjuda en attraktiv miljo for féretagare.
Var uppgift ar att distribuera den energi och den
varme som vara kunder behdver, pa ett tryggt och
rn!iljévén[igt satt och till ett konkurrenskraftigt pris.

-

AGOSTRUKTUR FOR KATTERNOKONCERNEN

Esse Elektro-Kraft ... 13,38 %
Jakobstads Energi . ..40,32 %
Jeppo Kraft ..........
Korpelan Energia
Korpelan Voima.......
Kronoby Elverk .......
Nykarleby Kraftverk. . 13,34 %
Vetelin Energia ....... 2,26 %

e

ributionen

Vi har ocksa ett ansvar att trygga
' ns mer aktu-

under kristider, ndgot som just n
ellt 4n n&gonsin.
En viktig del av vart samhallsansv. lar om

att planera langsiktigt for framtider o pa att
problem kan l&sas. Samarbetsrelationer maste
underhallas och sténdigt férnyas. Produktionen

och distributionen av el och varme kraver &terkom-
mande investeringar, standig kompetensutveckling
och solida finanser. Utvecklingen gar framat, och

ny teknik ersatter den gamla. Varlden ar i standig
forandring, men en sak ar séker. Manniskor kommer
alltid att behdva varme och elektricitet. Det behovet
vill vi tillgodose, i dag och i framtiden.

VARA VARDERINGAR

« Tillforlitligt och arligt.

* Tillsammans och effektivt.

» Fordomsfritt utvecklar vi nytt.

* Narvarande i kundernas
vardag.

Siv Granqvist
ledningens
sekreterare

Naantalin Energia

Ekends Energi

D
VN

Vetelin Tuulivoima

EPV-Energia Kanteleen Voima

Aktionéarer
[ Koncernbolag
B Andelar i andra féretag

Ovriga dgare i produktionsbolagen




EKONOMI

Koll pa kostnaderna

EKONOMIAVDELNINGENS VIKTIGASTE UPPGIFT
ar att halla koll pd kostnaderna, producera rapporter
och analyser som beslutsunderlag &t bolagets ledning
och styrelse, samt att félja upp de ekonomiska
malsattningarna i var strategi. Vi har under &ret fort-
satt med att férnya och forbattra den ekonomiska
rapporteringen. Vi har dven planer pd att skapa ett
nytt rapporterings- och analysverktyg, som vi hoppas
kunna ta i bruk under 2020.

HUR GICK FJOLARET?

Flera av nyckeltalen for Katternékoncernen visar
rejala minus fér 2019. Forklaringen ar en nedskriv-
ning av tillgdngar och en avsattning fér kommande
leasingbetalningar som gjorts i underkoncernen
Harjedns Krafts dotterbolag Harjedns Energi. Orsaken
till nedskrivningen ar féorandrade marknadsforut-
sattningar fér verksamheten, som fallande priser

pa el och elcertifikat, kraftigt 6kade priser pa
utsldppsratter samt férsdmrad tillgdng p& ramaterial.
Sammanlagt uppgér nedskrivningen till 54,2 miljoner
euro. Resultateffekten av nedskrivningen och avsatt-
ningen i Katternékoncernen ar 27,5 miljoner euro. Utan
nedskrivningen och avsattningen skulle koncernens
rérelsevinst fér 2019 landa pa 23,9 miljoner euro,
vilket &r 2,4 miljoner euro bittre an fjolaret. Vinsten
fére bokslutsdispositioner och skatter skulle vara 22,8

miljoner euro, vilket ar till och med 3,2 miljoner euro
battre an 2018.

Nar det galler fjarrvarmeverksamheten i Finland
Ookade de levererade volymerna. Samtidigt hojdes
energipriserna, vilket gjorde att intdkterna dkade.
Aven anskaffningskostnaderna 6kade, vilket gjorde att
resultatet fér verksamheten landade pa samma niva
som i fjol. Resultatet for elproduktionen blev daremot
nagot sdmre an fjolaret, medan resultatet fran
natverksamheten var fortsatt gott. Mer an en tred-
jedel av nidtbolagens omsittning investeras arligen
tillbaka i elniten. Detta gor sa klart att kassaflédet
fran verksamheten inte &r pd samma niva som resul-
tatet. Bade i Finland och Sverige har ocksa intdkterna
fran anslutningsavgifter fran vindkraften bidragit
till ett battre resultat. Men dven dessa kraver stora
investeringar.

Koncernens investeringar
ar 2019 uppgick till totalt 38,7
miljoner euro. Pa grund av
nedskrivningen och avsatt-
ningen sjonk koncernens soli-
ditet till 36,2 procent. Kassa-
flédet fran verksamheten var
daremot fortsatt starkt och
uppgick till 41,5 miljoner euro.

Thomas Sandkulla

ekonomichef

Resultat fore boksluts-
Omsittning dispositioner och skatter
MEUR MEUR

(x3 -30 -31

) Eget kapital
Balansomslutning (inklusive minoriteter)
MEUR MEUR

N 161

Avkastning pa L
eget kapital Soliditet
()

-18,3 KR

_7,2




méllor producerar
\ var vindel.

for Parhalahti vindkraftspark.

Patrick Wackstrom och Roger Holm spréanger startskottet

Allt fler hustak tacks av solpaneler. Vi ser det i
antalet anmalningar som kommer in i vart system,
och vi ser det i antalet bestéllningar av vara egna
paneler. Under 2018 hade vi 75 solpaneler anslutna
och under fjolaret ansldts ytterligare ett femtiotal,
vilket gér att det totala antalet uppgar till drygt
125. Sommaren 2018 lanserade vi produktpaketet
Nordic Sunrise, men det var under fjolaret som
férsaljningen tog fart pa allvar. Nordic Sunrise &r
ett fardigt paket dar huséagaren inte behover gora
nagot sjélv — vi installerar solpanelerna, fixar alla
anslutningar och kopplar in systemet till elnitet.
Det enda kunden behdéver gora ar att njuta av solen.
Solenergi blir ocksa allt vanligare i offentliga bygg-
nader. | Jakobstad har vi ett bra exempel i det nya
daghemmet Alma, vars tak pryds av 112 solpaneler
som tillsammans producerar 25 MWh per ar. Nasta
motsvarande projekt blir Karkullas enhet Intek pa
Bottenviksvagen.

VIND

98. Sa manga mollor producerar just nu var vindel
runt om i vart verksamhetsomrade. Sex av dem &r
vara egna och i de andra 92 &r vi deldgare. Kustom-
radet mellan Kalajoki och Tornea har kommit att bli
ett av landets mesta vindkraftsomraden. Orsakerna
till att manga bolag, precis som vi, valjer att placera
sina mollor har ar flera — har finns fina vindforhal-
landen, bra anslutningsmajligheter och dessutom
ar omradet forhallandevis glesbebyggt. Under 2019

aget Puhuri, dar v

VATTEN .
De torra somrarna fortsat sté ill det for
vara vattenkraftverk. Sommaren 2018 var riktigt
dalig — och nu visar det sig att 2019 blev &nnu
sdmre. Enda undantaget var Kaitfors vattenkraft-
verk som hade ett relativt normalt verksamhetsar.
En stor del av vara vattenkraftsturbiner har helt
enkelt sttt stilla under l&nga perioder. Utmaningen
med tita produktionsstopp ar att halla maskineriet
i gang. Tata stopp och omstarter dr varken bra fér
oss eller for tekniken. Vattenkraften ar inget vi kan
paverka, men vi tror och hoppas pa bittre sdsonger.
Under aret kommer vi bland annat att planera en
storre restaurering av kraftverket vid Kattilakoski.

Ekonomiskt sett ar vattenkraften ingen stor del
av var verksamhet, men den ar dnda betydelsefull,
inte minst som en del i mixen av den férnyelsebara,
gréna el som vi erbjuder vara kunder. Med mindre
egen produktion har vi under 2019 varit tvungna att
kdpa in ursprungsgarantier fran andra hall for att
tacka forséaljningen till privatkunder.

KARNKRAFT
Olkiluotoprojektet dras fort-
sattningsvis med tuffa tidta-
beller. Det senaste beskedet
ar att produktionen ska kunna
komma igang under hdsten
2020, medan den kommer-
siella driften startar tidigast

i mars 2021. Fér Hanhikivi ar
det fortsattningsvis 2028 som

galler. Andreas Rasmus
produktionschef

FINLANDS ELPRODUKTION
ENLIGT ENERGIKALLOR

Vattenkraft
Biomassa 12%

19% .
Vindkraft
REF 3% 19%
Olja 0%
%
Torv
19%

Annat
fossilt o

Karnkraft
Stenkol 20%

7%

HERRFORS ELPRODUKTION
ENLIGT ENERGIKALLOR

Biomassa
15% Vattenkraft

20%

REF 2%
Olja 0%
Annat
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Stenkol
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Karnkraft
15%
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ELFORSALJNING uﬁ

f Vi finns till for kunderna

de goda nyheterna: Allt fler Aven bland féretagskunder ser vi en forsiktig
privatkunder viljer Herrfors. | dag ar vi uppe i 25 500  6kning. Vi har uppdaterat var hemsida med nytt
elkunder, vilket innebéar en tickning péa cirka 70 material under varumarket Herrfors Business, som
procent pé vart eget omrade. Vi tror att det delvis riktas specifikt till féretag. Vi har ocksa lanserat
ar vara satsningar pa tydligare marknadsféring som ett nyhetsbrev som regelbundet skickas ut till véara Kauppojen yb i Ylivieska.
nu ger resultat — Herrfors ar i dag ett erkdnt och foretagskunder. — ’ . =T
palitligt varumarke. Via erbjudanden och evenemang Mindre trevligt ur ett kundperspektiv ar att mark- e rfors e = ) :
pa sociala medier nér vi ut till nya kundgrupper. Vi nadspriset pa el i Finland fortsattningsvis ligger pa i SRx TORE. T —_— tf}.ﬁ:,-men o @ A =
har under aret bjudit p& nya specialprodukter, ett en relativt hdg niva. 2019 var det genomsnittliga : ‘o B 0
exempel &r kampanjen El Jaro dar kunden utdver elpriset 44,04 euro/MWh. Orsakerna ar flera, men
en trygg elleverantdr ocksé fick ett det handlar bland annat om tillgdngen B
sdsongskort till Jaros hemmamatcher. Antalet telefonsamtal till vattenkraft och priset pa utsléapps- TN o
till kundbetjiningen ratterna. s 4 T N3

Herrfors Human Energy deltagare Quality rekryteringsméassa | Campus Allegro.
i Energy Run.




FJARRVARME

Nyckel i hand

ett

alternativ att rakna med. Genom att
erbjuda vara kunder en nyckel i hand-
l6sning med allt fran anslutning till
en fardigt installerad viarmevéaxlare
har vi lyckats utvidga fjarrviarme-
natet till allt fler hushall. | Jakobstad
har vi i dag 934 fastigheter anslutna
till fjarrvarmenéatet, som nu méater
sammanlagt 88 kilometer. | Ylivieska
har tillvaxten varit &nnu snabbare och
dar levererar vi i dag fjarrvarme till
cirka 700 fastigheter. En av fjolarets
storre investeringar handlar om att
ytterligare 6ka kapaciteten i Ylivieska.
Perhonjoki har satsat 2,8 miljoner euro
pa att férbattra fjarrvarmesystemet
med en ny rékgasscrubber och en varmepump
som togs i bruk i slutet av 2019. Mals&ttningen med
investeringen ar att fjarrvirmen ska bli bade renare
och effektivare — scrubbern hojer effektiviteten
i systemet samtidigt som den minskar svavelut-
slappen med 6ver 90 procent.

Det var samtidigt den stdrsta enskilda investe-
ringen inom hela bolaget.

De 6vriga investeringarna har framst handlat om
normal utbyggnad av natet och nédvéandiga sane-

Har du sett en ny, grén paketbil med Herrfors logo pa
sidan? Det &r var servicepersonal pa fjarrvirmeavdel-
ningen som fatt tva nya elbilar.

ringar. Den nya reservoljepannan i Ostanpa har
tagits i bruk och dar har vi samtidigt évergatt till
latt brannolja. Under 2020 kommer vi ockséa att ta
med fjarrvarmen i den automatiska avbrottstjansten
som styrs via var webbsida och skickar ut sms-
meddelanden vid langre avbrott.

ROKGASSCRUBBERN:
Den nya rokgasscrub-
bern vid virmekraft-
verket i Ylivieska
invigdes den 15
november. Satsningen
innebar en stor minsk-

ning i utslappen.




ELNATET

Att trygga distributionen

Natten till den
férsta januari drog stormen Aapeli in 6ver landet
vasterifran och mérklade hela regionen. | cirka en
halvtimme var 35 000 kunder utan el. Att ett sa har
stort omrade morklaggs ar ovanligt. Den har gangen
berodde det pa att en stolpe i regionnéatet brast.
Ett gammalt, korroderat stag i kombination med de
harda vindarna blev fér mycket for stolpen, som gav
vika. Det tog oss cirka tva veckor att aterstilla allt
efter stormen. Varst drabbade var kustomradena
i Jakobstad, Larsmo och Oravais. For att férhindra
liknande situationer i framtiden férnyar vi regel-
bundet gamla fundament till stagen langs 110 kV:s
ledningar runt om i vart verksamhetsomrade. Under
2019 har stagen till elstolparna langs kraftledningen
mellan Jussila och Voltti fatt nya betongfundament.

Tyngdpunkten fér fjolérets verksamhet var att fort-
satta vadersékra vart elnét. Det handlar helt enkelt
om att gamla luftledningar byts ut till jordkablar. |
dag ligger jordkablingsgraden for mellanspannings-
nitet pa 29 procent, och malsattningen &ar att ha ett
optimalt vadersakert ndt med en cirka 40-procentig
kablingsgrad senast ar 2028. Investeringarna

tets andel ar 6,8 miljoner och regionnatets cirka

1,6 miljoner. En annan stor satsning handlar om att
planera for och ansluta nya vindkraftsparker till
elnétet. Vindkraften &r helt klart pa uppgang, och
for oss innebér det har en hel del nyinvesteringar.
Under 2019 fardigstalldes nya 110 kV:s kopplings-
stationen vid Farbacken i Jeppo och byggandet
inleddes vid Farmborg i Oravais, och ytterligare ett
mera omfattande 110 kV elstationprojekt har plane-
rats i Jussila. Vi har ocksa tecknat anslutningsavtal
med tva nya vindkraftparker i Oravaisomradet.
Dessutom fornyades 110 kV ledningen mellan Sorvist
och Nykarleby.

Priset pa dverforingsavgifterna har delvis justerats
under aret, framst i omradet Jakobstad-Larsmo,
men daven mindre justeringar
i andra regioner har fore-
kommit. Hdjningarna handlar
framfor allt om att jamna ut
prisskillnaderna mellan olika
regioner, men ocksd om att
trygga fortsatta investeringar
i elndtet. Vintern 2019 var
ovanligt varm, vilket paver-
kade efterfragan pa elenergi.
Elleveransen till kunderna

okade med 0,8 procent.
Kristian Finell

Vd for Herrfors Nat
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VARA DISTRIBUTIONSOMRADEN

Jakobstad

Vora

HERRFORS NAT

Herrfors Nat ingar i Katterndkoncernen och ar

ett helagt dotterbolag till Herrfors. Herrfors Nat
bedriver elndtsverksamhet inom tvéa olika segment:

DISTRIBUTIONSNATET: Forser industrin och
privathushall med elkraft, frimst i omradena
Larsmo, Kronoby, Pedersére, Oravais, Maxmo, Vora
och Alavieska samt i Jakobstad och Ylivieska.

REGIONNATET: Overfor elkraft frin stamnétet till
distributionsnatet, och betjanar samtidigt regionens
elbolag.

Alavieska

Ylivieska

Larsmo

Bennis
Terjarv

Vetil

en séker eléverforing till ett konkurrenskraftigt
pris. | dagsléaget ligger vart éverféringspris kring det
nationella medeltalet. Till vara langsiktiga malsatt-
ningar hor ocksa att vadersikra elnitet enligt
kraven i elmarknadslagen, och att férbereda natet
och bygga nya kopplingsmajligheter for kommande
vindkraftsetableringar. Vi siktar ocksa pa ett allt
smartare elnit och s& hég automationsgrad som
mojligt.

Servicearbete vid Hava
110 kV utefilt.

Ledning och kommuni-
kation var nyckelrollerna
denna gang for 6vningen
JAATYVA 2019 i vistra
Finland i vilken ocksa var
personal deltog bland
240 deltagare. Ovningen
omfattade allvarliga
storningar i krissitua-
tioner som kan lamsla
vart samhille.



HR OCH PERSONAL

Har trivs vi

a och o i ett fungerande
féretag. For oss ar det viktigt att alla anstallda
far ta del av de beslut som fattas, och att alla far
samma information. Ett led i det har arbetet ar den

férmansutbildning som vi startade redan under 2018.

Utbildningen har féljts upp med personlig coachning
och regelbundna férmanstraffar med malsattningen
att skapa en enhetlig ledarskapskultur inom hela
féretaget. Var utmaning ligger delvis i geografin. Var
personal finns bade i Jakobstad och Ylivieska, och vi
stravar efter att bada enheterna ska kdnna sig lika
delaktiga.

Vart andra stora projekt ar att skapa en féretags-
kultur dar vi uppmuntrar till sjalvledar-
skap och sjalvstyrning. Vad behdver jag

jag behoéver bli battre pa? Hur skdter

jag min aterhdmtning och hur mycket
paverkas jag av kost och traning? For att
stdda vara anstillda i detta har vi hjalp av
nattjansten LaaS, som fungerar som en
natbutik dar personalen kan shoppa allt

Var arliga personalundersékning visar att vara
anstillda trivs allt battre pa jobbet. Hela 93 procent
sdger att de ar nojda eller mycket néjda med Herr-
fors som arbetsplats. Siffrorna fér sjukfranvaron
talar samma sprak: Under 2019 lag sjukfranvaron pa
2,3 dagar per person. En av de matare vi anvander ar
eNPS (Employee Net Promoter Score), som berattar
hur bendgna vara medarbetare 4r att rekommendera
Herrfors som arbetsgivare. | den senaste under-
s6kningen steg vart resultat till —2, pa en skala fran
-100 till 100. 2018 lag vi pa —12.

Nar det galler arbetssakerheten har vi jobbat med

informationsgangen och med att uppda-

Sjukfranvaro- tera riskbedémningarna for olika arbets-
for att trivas pa jobbet? Finns det saker procent

skeden. Kring arsskiftet drabbades vi av
en allvarlig ljusbagsolycka, vilket gjort att
vi speciellt fokuserat pa just de rutinerna.
Vi har ocksa tagit i bruk ett nytt system
for att rapportera mindre olycksfall och
nara 6gat-situationer och som ska hjalpa
oss att bli &nnu battre pa att férebygga

i . . Halsoprocent
fran kostrad eller program for pausgym- olyckor.
nastik till kurser i Excel eller férmansut- Personalen i Ylivieska fick under fjolaret
bildning. en ny arbetsplatshalsovard, Terveystalo.
Det har betyder att vi kan erbjuda alla
—AAIS, jomemss : ) > R =

Al A

anstillda en likvardig vard. Som ett led
i bytet av leverantor gjordes ocksa en
arbetsplatsutredning bade hos Herrfors
och Herrfors Nat. Vi ar d&ven med i ett
projekt som utreder mgjligheten att
grunda en féreningsbaserad arbetshal-
sovard i Ylivieska.

| slutet av aret holls nyval inom arbe-
tarskyddet och en nytillsatt arbetar-
skyddskommitté har just pabdrjat sitt arbete. Vi
siktar dven denna mandatperiod péa ett gott samar-
bete och en nolla i olycksfallsstatistiken — ett mal
som vi tyvarr inte riktigt nadde under 2019. Utéver
tillbudet med ljusbagen hade vi aven ett annat
olycksfall, ndgra mindre tillbud samt en olycka i
samband med en arbetsresa. Sammanlagt innebar
det har totalt 65 forlorade arbetsdagar.

Herrfors har i dag 95 anstéllda, varav 79 i Jakobstad
och 16 i Ylivieska. Den stérsta gruppen anstallda

ar linjemontérer. Under fjolaret rekryterades elva
nya personer. Till var hjilp i rekryteringen har vi en
ny kompetenskartlaggning, som ocksa underlattar
planeringen av kommande arbetskraftsbehov och
ar ett verktyg som kan hjilpa oss att utveckla oss

av personalen tycker
att Herrfors ar en
bra eller mycket bra
arbetsplats

sjalva och var verksamhet. En annan
avgorande faktor i rekryteringen ar var
image som arbetsgivare, nagot vi syste-
matiskt jobbar med och férbattrar.

Under 2019 hade vi tva utbildnings-
dagar per anstilld. Fjolérets Tyhy-dag
for hela koncernen tillbringades i Kala-
joki, dar vi fick goda rad av skridskoé-
karen Mika Poutala. Dagens andra gist
var datasékerhetsféretaget Gambit, som med ett
praktiskt experiment lyckades bevisa hur viktigt
det 4r med datasdkerhet. Deras experiment gjordes
naturligtvis med glimten i 6gat, men visar samtidigt
hur viktigt det ar att varken
klicka pa mystiska lankar eller
lamna datorn olast ndr man
gar pa lunch. Dagen avslu-
tades med fysiska aktiviteter,
bastu och middag. Arets
andra Tyhy-dag holls inom
avdelningarna.

Jan Hoglund
HR-chef
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i alla vara kanaler och

i hur vi beméter vara
kunder. Vara satsningar
pa digital marknads-
foring har ocksa gett
resultat. Via sociala
medier har vi fatt nya
féljare och lyckats na
ut till nya kundgrupper.
Instagram, Facebook
och Linkedin har visat
sig vara ett bra komple-

HERRFORS SOM VARUMARKE

Katternd

Nir vargen
utrotades

Jarkko

= den lycklige smistaren

av nagot storre”

ment till vara traditionella marknadsforingskanaler.
Att jobba med ett varumarke handlar om att

fundera pé varderingar. Vi vill att Herrfors framfér
allt ska associeras med palitlighet. Precis som var
nya slogan beréttar ar vi ocksa mana om att vara
en del av ndrsamhallet, och att vara en aktiv part i
utvecklingen av var region. Att bygga ett varumarke
tar tid och ar en stiandigt pagaende process. Nista
steg ar att tillsammans med nya samarbetspart-

ners ytterligare finslipa
vart budskap, och vi ser
fram emot att kunna
presentera fler nyheter
under detta ar.

En del av profileringen och
varumirkesbygget gors
via var egen kundtidning
Katterno, som under 2019
gavs ut tva ganger.
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Herrfors har under aret
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som syns i allt fran
visitkort till den nya
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En vilmaende personal dr nagot vi jobbar for
varje dag. Pa arets Tyhy-dag gav skridskoakaren
Mika Poutala manga konkreta tips pa hilso-
samma levnadsvanor och pa eftermiddagen fick
personalen konkret tréina pa dem.

Resultat- och balansrakning
for Katternokoncernen, Herrforskoncernen
och Perhonjokikoncernen

2019




Efter att ha 6kat tre ar i rad, sjonk Finlands elfor-
brukning till 86 TWh, vilket &r en minskning med
1,7 % jamfoért med 2018. Industrins forbrukning
minskade med 4,5 %, medan férbrukningen bland
hushéll och privatpersoner 6kade nagot. Fjarrvar-
meforbrukningen i Finland sjonk med 3 % till 32,4
TWh pé grund av det varma vadret under vinter-
méanaderna.

Elférbrukningen inom Herrfors distributionsom-
rade 6kade under 2019 med 0,8 % till 680 GWh.
Fjarrvarme- och angleveranserna i Ylivieska sjonk
med 1,7 % till 92 GWh, medan Jakobstads fjarrvar-
meleveranser steg med 3,0 % till 177 GWh.

Katterné koncernen bestar av moderbolaget Oy
Katternd Ab samt dotterkoncernerna Oy Herrfors
Ab, Oy Perhonjoki Ab, Harjedns Kraft AB samt
intressebolaget Oy Novasec Ab och Oy Novabotnia
Ab. Herrfors koncernen bestar av moderbolaget
Oy Herrfors Ab samt dotterbolagen Herrfors
Nat-Verkko Oy Ab. | koncernen Perhonjoki ingar
moderbolaget Oy Perhonjoki Ab samt dottern
Katterné Kraft Oy Ab. | Harjeans Kraft koncernen
ingadr moderbolaget Harjeans Kraft AB samt
dottrarna Harjeans Nat AB, Fyrfasen Energi AB,
Harjedns Energi AB och Harjedns Miljébransle AB.

Katternd koncernens verksamhet kan indelas i
produktion av el- och fjarrvarme, distribution av
el- och fjarrvarme, férséljning av el och viarme
samt produktion och forsaljning av pellets med
trd som ravara.

| de finska bolagen skdts anskaffningen och
produktionen av el och fjarrvarme i huvudsak via
Oy Perhonjoki Ab som via sitt 4gande i Pohjolan
Voima Oy (PVO), EPV Energia Oy (EPV), Oy Alhol-
mens Kraft Ab (AK) samt via dotterbolaget Oy

Katternd Kraft Ab:s dgande i Kanteleen Voima
Oy och Puhuri Oy anskaffar energi till koncernen
samt dennes agare. Elhandeln och fjarrvarmeverk-
samheten skots via Oy Herrfors Ab och elnats-
verksamheten via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| de svenska bolagen skéts elproduktionen av
Harjeans Kraft AB i de egna vattenkraftverken.
Darutdver anskaffas el fran boérsen via dotterbo-
laget Fyrfasen Energi AB som &ven skoter elhan-
delsverksamheten. Natverksamheten skdts av
Harjedns Nat AB. Pellets- och fjarrvarmeproduk-
tionen skots av Harjeans Energi AB. Torvkonces-
sionerna innehas av Harjedalens Miljobransle AB
som aven skoter torvbrytningen.

Moderbolaget Oy Katterné Ab producerar
tjanster for koncernbolagen och aktiedgarnas
balanshantering och energianskaffning.

| underkoncernen Héarjeans Krafts dotterbolag
Harjeans Energi AB har under ridkenskapspe-
rioden gjorts nedskrivningar av tillgangarna
samt en avsattning fér kommande leasingbe-
talningar. Orsaken till nedskrivningen ar férand-
rade marknadsforutsattningar for verksamheten,
sasom fallande priser pa el och elcertifikat,
kraftigt 6kade priser pa utslappsratter samt
férsamrad tillgang pa span fér pelletsproduk-
tionen. Sammanlagt uppgar nedskrivningen till ca
54,2 miljoner euro i underkoncernen. | Katterné
koncernens noter till resultatrakningen har
upprattats en pro forma kalkyl for resultatet i
koncernen exklusive nedskrivningen. Nedskriv-
ningen har ingen inverkan pa koncernens kassa-
fléde, men kalkylerade nyckeltal paverkas nega-
tivt.

For fjarrvarmeverksamheten i Finland 6kade de
levererade volymerna till kunder négot fran fjol-

Katterno koncernen (1000 EUR) 2019 2018 2017 2016 2015
OmMSattning ... .. 162 569 ....163 781....141702...141969...147 670
Rorelseresultat ......................... -30308 ..... 21462..... 18 380....17 755. ... 18 917
Resultat fore bokslutsdisp. och skatter. ... .. -31346 ..... 19 612..... 14 770....21392....17 859
Balansomslutning ........ ... ... ... . ... 451509 ....455161... 444 819...448 275. . .434 050
Eget kapital (inkl. minoritet). ............... 161433 ....197 247 ....188 324...189 550...179 865
Rorelsens kassafléde . .................... 41526 ....39775....38060....39432....33328
Avkastning eget kapital %. . ........ ... .. ... -18,3 ... ... .. 81....... 5,9...... 9,4....... 7,8
Avkastning investerat kapital % .. .............. T2 .. 5,2 .. ... 4. ... ... 58....... 5,0
Soliditet % .. ..ot e 36,2...... 43,8...... 42,8...... 42,7, ... .. 41,9
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aret. Energipriserna héjdes med i genomsnitt 5 %
fran arets bérjan och darmed 6kade intdkterna for
fjarrvarmeverksamheten. Produktionskostnaden
for fjarrvarmen blev daremot hégre, fraimst pa
grund av hogre kostnad for koldioxidutslappsrat-
tigheter. Resultatet for verksamheten blev darmed
ungefar p4 samma nivad som fjolaret. Utbyggnaden
och saneringen av fjarrvdrmenaten har fortsatt
enligt plan. Konverteringen av reservoljepannorna
fran anvandning av tjock- till lattolja har under
aret slutforts.

Elproduktionen i koncernens vattenkraftverk
i Finland férblev lag d4ven under 2019 pé grund
av mindre nederbérd. | Sverige férvarvades tva
nya vattenkraftverk. Detta och en gynnsammare
vaderlek ledde till ett av de battre produktions-
aren. | de av koncernens produktionsbolag dgda
produktionsresurserna (PVO, EPV och AK) blev
aven produktionen ligre &n fjolaret pa grund av
hogre produktionskostnader och lagre elbors-
priser. Sammantaget blev darmed resultatet for
elproduktionen nagot samre an fjolaret.

| Finland var elférsaljningsvolymerna lagre an
fjolaret framst pa grund av ett varmare véder. |
Sverige var volymerna pa samma niva som fjolaret
tack vare att man lyckats 6ka antalet kunder. P&
grund av den harda konkurrensen och hégre el
anskaffningskostnader var ldnsamheten for elfor-
saljningen fortsatt svag. Under aret har satsningen
pa nya elprodukter och -koncept och marknads-
féringen av dessa fortsatt. Bade i Finland och
Sverige har foérsaljningen av solcells lésningar till
bade féretag och privatkunder 6kat.

For natverksamheten fortsatter arbetet med
att forbattra leveranssakerheten. Den foérbattras
genom 6kad automation och 6kad andel jordka-
blar, vilket kraver stora investeringar. Cirka en
tredjedel av natbolagens omséattning investeras
arligen i elnaten. Flera stérre vindkraftsparker ar
under projektering pa de omraden som nitbo-
lagen verkar inom och planeringsarbetet med att
férbereda elnitet for dessa pagar. Bade i Finland
och Sverige har intdkter fran anslutningsavgifter
fran vindkraften bidragit till ett battre resultat
for natverksamheten. Vindkraftsanslutningarna
bidrar daremot inte till ett forbattrat kassaflode
eftersom byggandet av nya elnat och -anordningar
och forstarkning av befintligt elnat kraver stora
investeringar.

Malsattningen med koncernens riskpolicy &r att

sdkerstilla att de strategiska och ekonomiska
malsattningar som uppstéllts fér bolagen kan
uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker
kdps modellerings- och marknadsanalystjanster
av Power-Deriva Oy. Deras analyser och rapporter
ligger till grund for den kontinuerliga uppfdélj-
ningen av marknadsutvecklingen som gors i
ledningsgruppen. Fér att minimera marknadspris-
risker utnyttjas sévil el- som koldioxidderivat pa
Nordpool och ECX.

Under verksamhetsaret har koncernens investe-
ringar totalt uppgatt till 38,7 miljoner euro (31,2)
varav 36,2 miljoner (28,7) investerats i materi-
ella och immateriella tillgangar och 2,5 miljoner
(2,5) euro i aktier och andelar. | materiella till-
gangar ingar inte investeringarna i virmeverket i
underkoncernen Harjeans Kraft vilka 4r en del av
leasingavtalet. Dessa har redovisats som leasing i
Herrfors koncernen och ingar i bilageuppgifterna i
noterna.

Investeringar i natverksamheten uppgick till 24,1
miljoner euro (16,8), elhandel och -produktionens
investeringar uppgick till 6,5 miljoner euro (3,8)
och investeringar i fjarrvarmeverksamheten till 4,8
miljoner euro (7,5), (har ingar dven varmeverket i
Harjeans), investeringarna i torvproduktion till 0,1
miljoner euro (0,2) samt 6vriga investeringar till 0,7
miljoner euro (0,4).

Bland investeringarna i aktier och andelar kan
namnas dotterbolaget Katternd Kraft Oy Ab:s
investeringar i tva vindkraftsparker, Parhalahti och
Hankila, via intressebolaget Puhuri Oy.

I moderbolaget Oy Katternd Ab fanns vid
bokslutstidpunkten 601 730 registrerade aktier.
Aktiens nominella varde ar 8,41 euro/aktie.

Pa den ordinarie bolagsstamman 23.4.2019 valdes
féljande ordinarie styrelsemedlemmar i moder-
bolaget fér verksamhetsaret: Peter Bostrém,
ordférande, Lars Bjorklund, Anne Ekstrand, Bengt
Jansson, Antti Kettu, Tuula Loikkanen, Sven-Oskar
Stenback och Antti Toivola. Som styrelsens sekre-
terare har bolagets vd Roger Holm fungerat.
Antalet anstallda i Katternd koncernen vid
bokslutstidpunkten framgéar av tabellen nedan.
Under &r 2019 har skolningen av personalen

2019 2018
Antalet anstallda 31.12.. . . . ... ... .. . e 241, i 233
Genomsnittligt antal anstéallda . ......... .. ... . . . i 223 ... 227
Totala personalkostnader i koncernen (1 000 €) (inklusive styrelsearvoden)i6 012 ......... 15 361

I moderbolaget var 31.12.2019 tre personer anstallda.

29



fortgatt enligt plan. Tyngdpunkten i skolningen har
fortsattningsvis legat pa utvecklingen av yrkes-
kunskaperna samt arbetsskyddet. FOr att uppratt-
halla arbetsférmagan hos personalen ordnar
bolaget olika former av rekreationsverksamhet for
att personalen pé fritiden skall kunna utéva olika
motionsformer och dirigenom béattra pa kondi-
tionen och vélbefinnandet.

Till ordinarie revisorer for verksamhetséaret

2019 valde bolagsstimman i moderbolaget CGR
samfundet Ernst & Young Oy med Kjell Berts som
ansvarig revisor.

Moderbolagets styrelse foreslar for bolags-
stdmman att som dividend utbetalas 4,90
euro per aktie eller totalt 2 948 477,00 euro.
Rakenskapsperiodens vinst i moderbolaget
ar 2 891 378,41 euro. Resterande belopp eller
57 098,59 euro tas fran vinstmedelskontot.

Herrfors fortsatter att jobba p& implementeringen
av strategin som formulerades i slutet av ar 2016,

Jakobstad den 19 mars 2020

Antti Kettu

Peter Bostrom

orférande

(At j,g

Anne Ekstrand

vl &Syt

Sven-0Oskar Stenbéack
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erigt Jansson
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Antti Toivola

med arliga uppdateringar 2017-2019. Malsattning-
arna kan i korthet beskrivas som lonsam tillvaxt
via 6kade volymer for el- och fjarrvarmeforsalj-
ningen, forbattrad kundupplevelse samt nya
affarsverksamheter. Samtidigt satsar vi pa perso-
nalens kunnande och vialméende, och 6kar kost-
nadseffektiviteten genom hela var verksamhet.
Investeringarna for att vadersdkra elndtet enligt
elmarknadslagens krav fortsatter i Herrfors Nat-
Verkko Oy Ab. Produktionsresurserna fokuserar
framst pa utveckling av vindkraft. | dotterkon-
cernen Harjeans fortsatter investeringarna for
vadersakrandet av elnatet.

De langsiktiga effekterna av Covid-19 ar for till-
fallet hogst okdnda och mycket svéara att bedéma.
Styrelsen bedomer att effekterna av Covid-19 inte
hotar bolagets férméaga att fortsatta sin verk-
samhet. Bolaget har en stark kassa, vilket gor att
styrelsen beddmer att bolaget skall kunna 6ver-
brygga krisen och en eventuell tillfallig nedgang i
efterfragan pa marknaden som bolaget verkar pa.
Atgarder har dven vidtagits for att sikerstilla den
samhallsviktiga distributionen av el och varme.

QL

Lars Bjorklund

Tuula Loikkanen

ﬁm ',

Roger Holm

VD

Katternokoncernens revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Oy Katterné Ab

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Oy Kattemo

Ab (fo-nummer 0181646-6) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncemens samt moder-
bolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning samt
om resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut
och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av
bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncemféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och for att bokslutet ger en ratt-
visande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gallande uppréattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar daven fér den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstéallande direktéren fér bedémningen av moderbola-
gets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nédgot
av detta.

Revisorns ansvar vid revision av hokslutet

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-

vida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta

pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visent-

liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskema for vasentliga felak-
tigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid uppréattandet av bokslutet. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser saddana hindelser eller férhallanden som

kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férméaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksam-
heten pa upplysningarna i bokslutet om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hiéndelser eller férhallanden géra att ett moderbolag eller
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, daribland noterna, och om
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.
inhdmtar vi tillrickliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar fér den
ovriga informationen. Den dvriga informationen som vi fick
tillgang till fére datumet for denna revisionsberéttelse, ar
verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet técker inte évrig information.

Var skyldighet ar att ldsa den &vriga informationen i
samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en beddmning av om det finns vasent-
liga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under
revidionen eller om den i dvrigt verkar innehélla viasent-
liga felaktigheter. Fér verksamhetsberattelsens del ar det
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsbe-
rattelsen har uppratats enligt géillande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning dr uppgiftema i verksamhetsberat-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen
har upprattats i enlighet med gallande bestdmmelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den &vriga informa-
tionen som vi fick tillgang till fére datumet fér denna revi-
sionsberattelse, drar slutsatsen att det férekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga informationen,
bér vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gallande detta.

Jakobstad, den 17 april 2020

Ernst & Young Ab Kjell Berts
Revisionssamfund CGR
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OY KATTERNO AB OY KATTERNO AB

(1) L] (1 L]

Koncernresultatrakning  ooo cur) Koncernbalansrakning . oo cur)

1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
Omsiéttning 162 569 163 781 BESTAENDE AKTIVA
Tillverkning for eget bruk 3674 1119 Immateriella tillgdngar 4 584 4 902
S . . Materiella tillgangar
Ovriga rérelseintékter 2849 3 237 Mark- och vattenomraden 26 015 26 453
Material och tjanster Byggnader och konstruktioner 35 929 43 954

Inkép under ridkenskapsperioden —-99 939 -92 516 Maskiner och inventarier 226 335 223 838

Forandring av lager -4 179 -6 192 Ovriga materiella tillgangar 4 115 4 456

Kbpta tjanster -1078 -6 312 Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar 12 702 9 668

-105 196 —-105 020 305 097 308 369

Personalkostnader Placeringar
Loner och arvoden -12 186 -1 625 Intressebolag 25 808 24 690
Lonebikostnader -3 827 -3 736 Aktier och andelar 36 596 37 407
-16 012 —15 361 62 404 62 097
Avskrivningar och nedskrivningar BESTAENDE AKTIVA TOTALT 372084 375 368

Avskrivningar enligt plan —17 055 —16 954 &

Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva -19 475 0 RORLIGA AKTIVA
. N Omsittningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader —41 661 =9 340 Material och férnédenheter 13 762 11 678
Rorelsevinst -30 308 21462 Ovriga omsattningstillgangar 615 592
Finansiella intdkter och kostnader 14 377 12 270

Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 727 523 Fordringar

Avkastning intressebolag -573 -453 Langfristiga fordringar

Ngdskrivningar av tillgé’mgar bland bestaende aktiva 0 -10 Ovriga fordringar 10 696 4 861

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader _—11 ggg _—11 ggg Kortfristiga

Kundfordringar 27 878 29 206
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -31346 19 612 Lanefordringar 2 3

Ovriga fordringar 6 025 15 253
Inkomstskatt 1522 -3 394 ;

e = Resultatregleringar 5 692 6 219
M.l.norltetsandel. - 16 578 4 491 39597 50 771
Rakenskapsperiodens vinst -13 246 1727 Kassa och bank 14 754 11 891

RORLIGA AKTIVA TOTALT 79 424 79 793
451509 455 161
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018

EGET KAPITAL

Aktiekapital 5 060 5 060
Reservfond 2 2
Fonden for fritt inbetalt eget kapital 7 753 7 753
Overkursfond 198 108
Uppskrivningsfond 4 575 4 575
Ackumulerade vinstmedel 97 707 90 199
Rakenskapsperiodens vinst -13 246 11727
EGET KAPITAL TOTALT 102 049 119 514
MINORITETSANDEL 59 384 77 733
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 36 322 1166

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Anslutningsavgifter 1943 1943
Latent skatteskuld 29 931 28 628
Skulder till kreditinstitut 114 531 92 188
Ovriga skulder 112 99
146 517 122 858

Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 72 342 91 505
Erhallna férskott 1449 1420
Skulder till leverantorer 13 408 17 077
Ovriga skulder 13 514 13 164
Resultatregleringar 6 524 10 724
107 236 133 890
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 290 075 257 914
451509 455 161
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Koncernresultatrakning . oo cur)

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsiéttning 162 241 163 529
Tillverkning for eget bruk 3674 1119
Ovriga rérelseintikter 2849 3244
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden -99 921 —92 459
Forandring av lager -4 179 -6 192
Kopta tjanster —-1405 -6 606
-105 505 —105 257
Personalkostnader
Loner och arvoden -12 007 -1 519
Lonebikostnader -3 796 -3 722
-15 804 —15 241
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -16 730 -16 633
Nedskrivningar av tillgangar bland bestdende aktiva -19 475 0
Ovriga rérelsekostnader —41242 -8 975
Rorelsevinst —29 992 21786
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 727 523
Avkastning intressebolag -582 —462
Nedskrivningar av tillgdngar bland bestaende aktiva 0 -10
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -1192 -1910
—-1048 -1859
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -31040 19 927
Inkomstskatt 1522 -3 394
Minoritetsandel 16 907 -4 164
Rakenskapsperiodens vinst -12 611 12 369
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Koncernbalansrakning oo eur)

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 3 472 3584
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 690 818
4161 4 402
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 24 333 24 771
Byggnader och konstruktioner 35 929 43 954
Maskiner och inventarier 220 172 217 426
Ovriga materiella tillgangar 4 115 4 456
Forskottsbetalningar och padgaende nyanldggningar 12 702 0 668
297 251 300 275
Placeringar
Intressebolag 25 744 24 222
Aktier och andelar 35 890 37 534
61633 61756
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 363 046 366 433
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter 13 762 11 678
Ovriga omséattningstillgdngar 615 592
14 377 12 270
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 10 696 4 861
Kortfristiga
Kundfordringar 28 275 29 267
Lanefordringar 2 3
Ovriga fordringar 5 991 15 240
Resultatregleringar 5 691 6 219
39 959 50 729
Kassa och bank 14 559 11 891
RORLIGA AKTIVA TOTALT 79 591 79 679
442 637 446 112
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Uppskrivningsfond 5 012 5 012
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 101 982 93 951
Riékenskapsperiodens vinst -12 61 12 369
EGET KAPITAL TOTALT 98 169 115 118
MINORITETSANDEL 54 345 72 915
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 36 322 1166
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Latent skatteskuld 29 931 28 628
Skulder till kreditinstitut 114 531 92 188
Ovriga skulder 112 99
146 633 122 973
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 72 342 91 505
Erhallna férskott 1449 1420
Skulder till leverantérer 13 391 17 184
Ovriga skulder 13 487 13 122
Resultatregleringar 6 499 10 709
107 168 133 940
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 290 123 258 079
442 637 446 112

85



Moderbolagets resultatrakning

000 EUR)

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsiéttning 47 714 44 504
Tillverkning for eget bruk 533 1344
Ovriga rérelseintikter 481 313
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden -23 034 -21734
Forandring av lager -562 -328
Kbpta tjanster -584 -1526
-24 180 -23 588
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 356 -2 216
Lonebikostnader -479 —469
-2 835 -2 685
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan —7 554 —7 255
Ovriga rérelsekostnader -2 717 -2 768
Rorelsevinst 1443 9 865
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
Fran féretag inom samma koncern 1181 1267
Fran dvriga 109 87
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Till foretag inom samma koncern -1 -22
Till 6vriga -585 -1077
Nedskrivning bland aktier av bestédende aktiva - -1570
694 -1315
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 12137 8 551
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens -8 462 -8 324
Inkomstskatt -574 -215
Rikenskapsperiodens vinst 3101 12
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Moderbolagets balansrakning . oo eur)

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 3191 3 326
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 947 889
Byggnader och konstruktioner 6 006 5 441
Maskiner och inventarier 119 847 118 727
Ovriga materiella tillgangar 949 940
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 5 934 3 261
133 683 129 257
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 237 50 237
Ovriga aktier och andelar 10 460 10 363
60 697 60 601
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 197 571 193 184
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter 24 39
Ovriga omsattningstillgangar 493 A47
517 486
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 6 975 5 530
Fordringar hos féretag inom samma koncern 40 567 39 425
Lanefordringar 2 3
Ovriga fordringar 2 353 2 362
Resultatregleringar 88 89
49 985 47 409
Kassa och bank 4 004 5 505
RORLIGA AKTIVA TOTALT 54 506 53 400
252 077 246 584
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Ovriga fonder
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 45 946 48 895
Rakenskapsperiodens vinst 3 101 12
EGET KAPITAL TOTALT 52 833 52 693
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 75 359 66 897
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Skulder till kreditinstitut 35 530 19 883
Ovriga skulder 112 99
37 700 22 041
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 63 215 84 385
Erhallna férskott 27 47
Skulder till leverantérer 361 615
Skulder till féretag inom samma koncern 15 720 14 149
Ovriga skulder 1093 804
Resultatregleringar 5771 4 954
86 186 104 954
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 123 886 126 995
252 077 246 584

37



SARREDOVISAT BOKSLUT

Resultatrakning for ovrig elaffarsverksamhet ( oo cur)

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsiéttning 25 943 15 573
Tillverkning for eget bruk 50 6
Ovriga rérelseintikter - 3
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden -23 120 —-12 600
Kbpta tjanster -146 -158
—23 266 -12 758
Personalkostnader
Loner och arvoden -847 -826
Lonebikostnader -148 —141
—-995 —966
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -802 -813
Ovriga rérelsekostnader -1067 —961
Rorelsevinst -137 84
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
Internranta 151 179
fran féretag inom samma koncern 77 70
frdn dvriga 44 19
Rintekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Internranta -278 —226
till foretag inom samma koncern -1 -22
till 6vriga -21 -100
-39 =79
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -176 5
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens 165 157
Inkomstskatt 1 —31
Rikenskapsperiodens vinst -9 131
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Balansrakning for ovrig elaffarsverksamhet ( ooo cur)

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1466 1641
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 482 482
Byggnader och konstruktioner 3618 3 651
Maskiner och inventarier 1687 1987
Ovriga materiella tillgangar 846 818
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 47 0
6 680 6 938
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 14 217 14 217
Ovriga aktier och andelar 5 873 5 873
20 090 20 090
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 28 236 28 669
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos féretag inom samma koncern 15 244 18 011
Kortfristiga
Kundfordringar 1050 799
Fordringar hos féretag inom samma koncern 164 154
Ovriga fordringar 1167 1167
Resultatregleringar 27 28
2 409 2148
Kassa och bank 881 1211
RORLIGA AKTIVA TOTALT 18 534 21370
46 771 50 039
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3 061 3 061
Ackumulerade vinstmedel 14 872 15 809
Riakenskapsperiodens vinst -9 131
EGET KAPITAL TOTALT 17 924 19 001
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 1586 1748
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder till foretag inom samma koncern 22 343 22 745
Ovriga skulder 56 50
22 399 22 795
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 2 022 2103
Erhallna férskott 27 47
Skulder till leverantoérer 90 154
Skulder till foretag inom samma koncern 2 287 3 263
Ovriga skulder 249 185
Resultatregleringar 187 743
4 862 6 495
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 27 261 29 290
46 771 50 039
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Natverksamhetens resultatrakning  ooo cur)

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsiéttning 33923 30 628
Tillverkning for eget bruk -50 19
Ovriga rérelseintikter 88 15
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden -11 252 —10 802
Forandringar i lager 147 -48
Kbpta tjanster -4 609 -3 763
-15 715 —14 613
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 088 -1932
Lonebikostnader -482 —463
-2 570 -2 396
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -515 —454
Ovriga rérelsekostnader -14 945 -13 188
Rorelsevinst 216 11
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
fran dvriga 16 20
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
till dvriga -1 -2
15 17
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 231 129
Inkomstskatt 58 43
Rikenskapsperiodens vinst 173 171
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Natverksamhetens balansrakning . oo eur)

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 267 244
Ovriga utgifter med lang verkningstid 152 214
418 458
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 128 128
Byggnader och konstruktioner 156 164
Maskiner och inventarier 588 734
Ovriga materiella tillgangar 77 85
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 26 77
974 1188
Placeringar
Ovriga aktier och andelar 4 4
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1397 1650
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter 1006 921
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 768 959
Fordringar hos féretag inom samma koncern 13 450 10 890
Resultatregleringar 2 635 2 656
Ovriga fordringar 7 60
16 860 14 566
Kassa och bank -1582 -978
RORLIGA AKTIVA TOTALT 16 284 14 508
17 681 16 158
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1203 1203
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364
Vinstmedel 7 338 7 167
Rakenskapsperiodens vinst 173 171
EGET KAPITAL TOTALT 9 078 8 905
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 2104 2 056
Skulder till féretag inom samma koncern 4 076 2 856
Erhallna forskott 1422 1373
Ovriga skulder 566 653
Resultatregleringar 435 314
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 603 7 253
17 681 16 158
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OY PERHONJOKI AB

Koncernresultatrakning

000 EUR)

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsittning 51408 54 467
Ovriga rérelseintikter 41 22
Material och tjanster
Inkép under ridkenskapsperioden —47 275 —50 460
Kopta tjanster -1387 -1292
—48 662 —51752
Personalkostnader
Loner och arvoden -103 -88
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 049 -2 089
Ovriga rorelsekostnader -878 -910
Rorelsevinst =243 -351
Finansiella intdkter och kostnader
Nedskrivning av aktier bland bestaende aktiva 0 -10
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter 673 613
Avkastning fran intressebolag -583 -417
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -321 -328
—-232 —-143
Vinst fore extraordinira poster =475 -493
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -475 -493
Inkomstskatt 0] 40
Minoritetsandelar -0,2 0
Rikenskapsperiodens vinst -475 -454
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Koncernbalansrakning oo cur)

OY PERHONJOKI AB

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 14 14
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1024 1206
1037 1310
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 654 654
Byggnader och konstruktioner 9 662 9 725
Maskiner och inventarier 13 644 12 578
Ovriga materiella tillgangar 1870 1883
Forskottsbetalningar och pagidende nyanlaggningar 0 297
25 830 25 137
Placeringar
Intressebolag 19 278 18 075
Ovriga aktier och andelar 42 555 43 968
61833 62 043
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 88 700 88 490
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Ovriga omséattningstillgangar 121 145
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 4 041 3 190
Kortfristiga
Kundfordringar 4 302 6 930
Ovriga fordringar 1131 615
Resultatregleringar 2 068 3 475
8 401 11 020
Kassa och bank 2 316 2 382
RORLIGA AKTIVA TOTALT 14 880 16 738
103 580 105 228
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 700 18 700
Overkursfond 10 757 10 757
Fond for inbetalt fritt eget kapital 13 838 13 838
Uppskrivningsfond 203 203
Ackumulerade vinstmedel 15 798 16 252
Rékenskapsperiodens vinst —475 —454
EGET KAPITAL TOTALT 58 822 59 297
MINORITETSANDEL 5293 5293
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latent skatteskuld 1 545 1545
skulder till kreditinstitut 12 343 7 938
skulder till aktionarer 157 1410
14 045 10 893
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 7 464 5 396
Skulder till leverantérer 4 941 7 445
Skulder till aktiondrer 12 487 11 471
Ovriga skulder 270 30
Resultatregleringar 258 5 403
25 420 29 745
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 39 465 40 638
103 580 105 228
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OY HERRFORS AB:S STYRELSE 2019 OY KATTERNO AB:S STYRELSE 2019

Peter Lars Anne Antti Antti

Peter Lars Kent Anne
Bostrom Bjorklund Borgmaistars Ekstrand Bostrom Bjorklund Ekstrand Kettu Toivola
ordférande ordférande

Sven-Oskar Bengt Tuula Roger

Toivola Stenback Jansson Loikkanen Holm
viceordférande Vvd viceordférande vd

OY KATTERNO KRAFT AB:S STYRELSE 2019

. . Peter Glen Lars Tony
Kristian Thomas Siv. Bostrém Ahlskog Bjérklund Eklund
Finell Sandkulla Granqvist ordférande
vd sekreterare

Haapakoski Hoverfelt Kettu
viceordférande

Kristian Siv Granqvist Jan

Finell ledningens Ho6glund
VD, Herrfors Nat sekreterare HR-chef

Andreas
Rasmus

Andreas Thomas Robert

Rasmus Sandkulla Stahl
produktionschef ekonomichef Clo
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OY KATTERNO KARNKRAFT AB:S STYRELSE 2019 HARJEANS KRAFT AB:S STYRELSE 2019

Peter Peter Mats Anders
Bostrom Eklund Ekstrand Bostrom Falkeman Haggkvist
ordférande viceordférande ordférande
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Kimmo Andreas Stefan Cecilia Andreas Ola Sten-Olov

Kivikko Rasmus Storholm : . Norberg Rasmus Regnander Salomonsson
vd vd

HARJEANS KRAFT LEDNINGSGRUPP 2019

Peter Glen Tony Anne

Cecilia ULf Sven-Erik Niklas Anders
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B

Bostrom Ahlskog Eklund Ekstrand Norberg Wallberg Dahlgren Kohler Wiklund
ordférande koncernchef ekonomi verksamhets- vd vd
Harjedns Kraft, stoéd Harjedns Nat Harjedns Energi

Vd Fyrfasen
Energi

Ingvar Tuula Antti Roger

Kulla Loikkanen Toivola Holm
viceordforande vd
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