SBERATTELSE

.

<
P

KATTERNOBOLAGE




Pirmbilden ir fran Kattilakoski
vattenkraftverk i Evijarvi. Kraft-
verket som byggdes 1979 har
renoverats och har nu ett nyputsat
maskineri och modern automation.

Flygbilderna fran olika orter i
Herrfors distributionsomrade ér
tagna under varvintern 2022.

Text: Sonja Finholm / Alfred Media

Bilder: gun-Marie Wiis / Wiizart, Katternds arkiv
Grafisk form: Gun-Marie Wiis / Wiizart

Tryck: Forsberg Printed Communication, 2022

INNEHALL

Vd:s 6versikt | Rekordresultat i en osaker varld
Katterndkoncernen | Lokal forankring

Ekonomi | Utmanande prislage

Nyckeltal | Katternokoncernen 2021 i siffror

Elforsaljning, elproduktion och fjarrvirme

Aret da priserna skét i héjden

Elnatet | Rekordar for vindkraftsanslutningar
HR och personal | Vilmaende skapar framgang
Digitala l6sningar | Nya systemet i bruk

Hogt betyg av kunderna

Liten men battre

Hant under aret

Karta éver Katternégruppens verksamhetsomréde

BOKSLUT

Katternokoncernen

Styrelsens verksamhetsberattelse, revisions-
berattelse, koncernresultat och balans
Herrforskoncernen

Koncernresultat och balans, moderbolagets
resultat och balans, sarredovisat bokslut for
ovrig elverksamhet och natverksamhet

Perhonjokikoncernen Resultat och balans

Styrelsernas medlemmar




JAKOBSTAD

VD:S OVERSIKT:

Rekordresultat
i en osaker varld

DE TVA SENASTE &ren har varit exceptionella for
energibranschen, inte enbart i Finland utan i hela
Europa. Ar 2020 var det finldndska rsmedeltalet for
elens marknadspris 28 euro och i fjol 72 euro — det
forsta rekordlagt och det andra rekordhdgt. Sa gott
som alla faktorer som paverkar elpriset verkade
under 2021 i samma riktning. Fér férsta gangen ser vi
nu péa allvar effekterna av de energipolitiska beslut
som véra politiker i Finland och EU fattat under

de senaste tio aren. Fjolaret var bade vind- och
vattenfattigt och darmed maste en stor del av elen
importeras, vilket gjorde att elpriset i Finland under
en betydande del av aret var kopplat till elpriset i
Centraleuropa dar elpriset ar betydligt hogre. Detta
i sin tur beror till stor del p& nedkérningen av den
tyska karnkraften, som planenligt delvis ersatts med
fossil gas importerad fran Ryssland. Da beskatt-
ningen pa koldioxid i form av utsléppsratter stigit
med mer &n 1000 procent de senaste fem aren,

har den tyska elprisnivan natt nya hoéjder. | skri-
vande stund vet vi inte vad kriget i Ukraina kommer
att betyda for de ryska gasleveranserna och annu
mindre vet vi om prisnivan pa eventuella ersidttande
branslen och dess inverkan pa elpriset.

TROTS DE STORA svangningarna i energibranschen
och det osidkra varldslaget har vi inte gjort négra
stérre andringar i Katternékoncernens langsiktiga
strategi. Vi fortsatter att utdka andelen férnybar
elproduktion med en massiv satsning pa ny vind-
kraft. Via vart intressebolag Puhuri tog vi i bérjan
av 2022 i bruk tva parker i Pyhijoki och Haapavesi,
en investering pa cirka 110 miljoner euro och som
kommer att ge cirka 300 gigawattimmar el per ar.
Under 2021 fattade vi beslut om tva parker till, en i
Haapavesi och en i Kannus, denna gang en investe-
ring pa cirka 100 miljoner euro. De hir bada blir klara
i borjan av 2023. Dartill kommer nya projekt att bli
klara for investeringsbeslut under 2022. Katternd
Krafts andel av parkerna ar 45 procent. | Haapa-
vesi fortsatter dven planeringen av bioetanol- och
biogasanlaggningen NordFuel. Koncernens dvriga
investeringar uppgick till 32 miljoner euro, varav den
storsta delen ar elndtsinvesteringar for att ta emot
ny vindkraft samt fortsatt vadersakrande av natet
enligt de krav som lagstiftningen stéller. Aven stra-
tegiarbetet inom Herrfors fortsitter enligt vara tva
huvudmal:

1) Att effektivera vara nuva-
rande verksamheter, det vill
sdga produktion, distribu-
tion och forsaljning av el
och varme.

2) Att utveckla nya affarsmo-
deller som tillfér mervarde
och underlattar kundens
vardag. Under 2022 har vi
spannande delméal som
kommer att implemen- Roger Holm
teras. koncernchef

RESULTATMASSIGT VAR 2021 ett rekordar bade
for Katternékoncernen och Herrfors. Koncernens
resultat fore skatt uppgick till 35,5 miljoner euro.
Detta trots att Herrfors med anledning av Ukraina-
krisen skrev ned alla gjorda satsningar i Fennovoima,
vilket belastade resultatet med 10,1 miljoner euro.
Omestruktureringen i Alholmens Kraft, dar dgarna
som enbart haft del av AK:s elproduktion salde sitt
agande, gav en positiv resultateffekt for Herrfors.
Aven utan dessa poster av engdngsnatur gjorde bade
koncernen och Herrfors ett utmarkt resultat, dar
den storsta enskilda orsaken ar elproduktionens
starka resultat.

Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder och
samarbetspartners for visat fortroende, och ett
minst lika stort tack till var personal for val utfort
arbete. Var teamanda och férmaga att tillsammans
ta oss an ovantade arbetstoppar var speciellt varde-
fullt under fjolaret.



KALLBY

KATTERNOKONCERNEN:

Lokal forankring

VI AR STOLTA &ver vart ursprung och var starka
lokala férankring. Katternékoncernen och elbolaget
Herrfors &r i dag en stor liten aktér pa den inhemska
elmarknaden - liten men energisk som vi brukar
sdga. Faktum &r att vi har energi s& att det skulle
racka till halva Finland. Omradet som vi férsérjer
med el stricker sig fran Alavieska i norr till Véra i
s6der. Nar omvarlden forandras ar det viktigt att

ha flera ben att st& p&. Var verksamhet bestér av
elanskaffning, el- och fjarrvarmeproduktion, verk-
samheten inom Herrfors med el- och fjarrvarme-
distribution samt uppratthallande av region- och
distributionsnatet. Vi ar dessutom majoritetsdgare

i Harjednskoncernen i Sverige. Katternékoncernen
har 246 anstillda. Vart huvudkontor finns i Jakob-
stad, och vi har dven verksamhetspunkter i Kéllby
och Ylivieska. Vi 4gs av vara kunder, det vill siga de
kommuner dar vi verkar och deras elbolag, och vi
strévar ocksa sjilva efter att investera lokalt och
stdda den regionala utvecklingen. Vi har dven valt att
ge en del av var avkastning tillbaka till nidrsamhallet
i form av sponsoravtal och genom att understéda
vélgoérenhetsorganisationer och verksamheter for
barn och unga. Fér manga unga ar féreningsverk-
samheten en bra grund for ett livslangt engagemang,
och framfor allt en viktig guldkant i tillvaron.

DET FYSISKA MOTET

Under det senaste &ret har vi mera &n tidigare lart
oss att jobba pé ett nytt sitt och att dra nytta av
den digitala tekniken, men samtidigt har vi insett
vikten av nadtverkande. For att kunna skapa grunden
for ett fortroendefullt samarbete behdvs fysiska
mdten, bade internt och externt i kontakterna med
vara dgare, samarbetspartners och beslutsfattare.
Nar distansarbete och digitala moéten blev vardag
var det en stor fordel att ha ett stort kontaktnét och
att vi under &rens lopp lart kdnna vara samarbets-

AGOSTRUKTUR FOR KATTERNOKONCERNEN

Esse Elektro-Kraft ... 13,38 %
Jakobstads Energi . ..40,32 %

Jeppo Kraft .......... 0,04 %
Korpelan Energia. . ... 24,70 % Jakobstadsnejdens
Korpelan Voima....... 1,84 % Telefon
Kronoby Elverk ....... 4,12 % ——
Nykarleby Kraftverk. . 13,34 % Kattern Karnkraft
Vetelin Energia ....... 2,26 %

Voima-

L osakeyhtio SF
Aktionarer

) Koncernbolag
@B Andelariandra foretag
Ovriga dgare i produktionsbolagen

Fennovoima

partners. Vi har ocksé fatt
lara oss att en god och tydlig
intern och extern kommu-
nikation gynnar oss alla. Vi
stér pé en stabil grund, vilket
gor det enklare for oss att
utveckla nya produkter och
inleda nya samarbeten béde
pa nationell och internatio-
nell niva.

EN LITE BATTRE Siv Granquist

PLATS ATT BO PA ledningens sekreterare
Ar 1907 installerades en av

landets forsta elgeneratorer i det lokala trasliperiet
vid Herrforsen i Kallby. Generatorn gav inte bara
elektricitet till fabriken utan ocksa till byskolan,
gastgiveriet och enskilda gardar. En liten kraftkilla
som sakta men sdkert forvandlade byn till en trev-
ligare och mer vilfungerande plats att bo p&. An i
dag tanker vi likadant. Herrfors &r fortsattningsvis
en liten men tjanstvillig elleverantdr som vill kunna
erbjuda energi till narregionen. Elférsorjningen ar en
viktig del av samhallets infrastruktur och i dagens
allt mer osidkra varld gér vi vart basta fér att trygga
den har funktionen. En liten elleverantdr méste alltid
anstranga sig lite extra for att kunna mata sig med
stérre motspelare. Vi &r m&na om att héllbarhet

inte bara ska vara ett fint ord i vara strategier, utan
en medveten och arlig stravan i allt vi gor. Tack vare
l&ngvariga satsningar kan vi i dag erbjuda 100 procent
férnybar el till alla vara kunder. Utvecklingen gar
hela tiden framat och ny teknik ersatter den gamla,
men en sak ar konstant — manniskor kommer alltid
att behova varme och elektricitet. Det behovet vill vi
tillgodose, i dag och i framtiden.

Naantalin Energia
Raseborgs Energi

Alholmens Kraft

Kanteleen Voima

Pohjolan Voima

EPV-Energia Raja

Vetelin Tuulivoima

Piipsan Tuulivoima
Suhangon Tuulivoima

Yhteistuuli




EKONOMI:

Utmanande prislage

EKONOMISKT SETT VAR 2021 ett framgangsrikt ar
— koncernens omsattning uppgick till 208,4 miljoner
euro vilket &r rekord i koncernens historia. Aven
vinsten fore bokslutsdispositioner och skatter var
rekordhég och uppgick till 35,5 miljoner euro. Vintern
2021 var en normalkall vinter vilket ocksa syntes i
energiférbrukningen. Bade fjarrviarme- och elfor-
brukningen 6kade och bidrog till en stérre omsatt-
ning. Aven en 8kad tillstrémning av nya elkunder till
Herrfors elférséljning bidrog.

Elpriset steg under hela aret och under det sista
kvartalet l&g marknadspriserna pa rekordhdga
nivder. Orsaken var stor efterfragan, laga vattenni-
vaer i Norden pé grund av en torr sommar samt lite
vind vilket gjorde att vindkraftens produktion blev
lagre. Aven det hdga priset pd utsldppsritter bidrog.
Det hoga elpriset gjorde daremot att produktionen
bkade jamfort med fjolaret och darmed starkt bidrog
till en 8kad omsattning. Aven resultatmaissigt bidrog
elproduktionen till koncernens resultatforbattring.
For elférséljningens del innebar det héga marknads-
priset pa el att anskaffningskostnaderna blev hégre
och att verksamheten gick pa forlust. Framfor allt
under det fjarde kvartalet ndr marknadspriserna pa
el var rekordhoga och elforbrukningen var stérre an
normalt var anskaffningskostnaderna mycket hoga.
Nar det giller fjarrvarmen blev vinsten pa grund av
lagre anskaffningskostnader battre an under fjol-
&ret. Aven natverksamhetens resultat ar klart battre
an fjolarets tack vare stora anslutningsavgifter fran
vindkraftsbolag som anslét sig till elnatet.

| vinsten fér koncernen ingar ocksa poster av
engangsnatur vilka férbattrar, men ocksa férsamrar,
koncernens resultat. | samband med omstrukture-
ringen av dgandet i intressebolaget Alholmens Kraft
(AK) erholl moderbolaget Herrfors en engangskom-

pensation for framtida kost-
nadsansvar péa 13,8 miljoner
euro av de dgare i AK och
Perhonjoki som sélde sina
aktier. Bland bolagets
finansiella intdkter ingar en
kursvinst pa 2,4 miljoner
euro vilken realiserats i
samband med att valuta-
kursen i ett av bolagets lan
skyddats under aret. P&
grund av Rysslands invasion
av Ukraina har moderbo-
laget Herrfors skrivit ned
alla gjorda satsningar i Fennovoima, vilket belastar
vinsten i koncernen med 10,1 miljoner euro.

Thomas Sandkulla

ekonomidirektor

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick till 31,8 miljoner
euro. Av dessa satsades 22,2 miljoner euro pa
natverksamheten. Elhandelns- och produktionens
investeringar lag pa 2,7 miljoner euro och 1,8 miljoner
euro investerades i fjarrvirmeverksamheten. Ovriga
investeringar uppgick till 0,4 miljoner euro, medan
investeringar i aktier och andelar uppgick till 4,6
miljoner euro. Bland investeringarna i aktier och
andelar kan ndmnas dotterbolaget Katternd Krafts
investeringar i utbyggnaden av vindkraften.

SOLIDITET OCH KASSAFLODE

Koncernens rantebirande skuld minskade jamfort
med fjolaret och uppgick till 233,5 miljoner euro.
Soliditeten i koncernen stirktes och uppgick till 37,1
procent. Aven kassaflédet var mycket starkt och
uppgick till 58,5 miljoner euro, framst tack vare att
mindre kapital bundits i rérelsekapitalet.

Katternokoncernen 2021 i siffror

Omsittning
MEUR

208,4

46,8

Avkastning pa
investerat kapital

8,3

Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter

Eget kapital
(inklusive minoriteter)

195,9

37,1

MEUR
Avkastning pa
eget kapital

13,4
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ELFORSALJNING, ELPRODUKTION OCH FJARRVARME:

Aret da priserna skot i héjden

AR 2021 VAR ett exceptionellt &r. Den ekonomiska
aterhdmtningen samt de kalla vinterménaderna i
kombination med stigande branslepriser och allt
dyrare utslappsratter gjorde att elpriset skot i
héjden i slutet av aret. Dygnsmarknadens hégsta
pris inféll mellan klockan atta och nio pa morgonen
den 7 december. Da l&g spotpriset p& 1000 euro per
megawattimme, vilket ar det hogsta priset vi har
sett p& marknaden pa dver tio &r. JAmfort med aret
innan steg dygnsmedelpriset med 158 procent, fran
28,02 till 72,34 euro per megawattimme. Vi justerade
vara egna priser, som &r i kraft tills vidare, férsta
géngen i oktober och pé nytt i december, men vi
gjorde dndéa ett negativt resultat nar det giller elfér-
sdljningen.

Daremot hade vi en lyckad satsning pa nya kunder.
Var nya marknadsféringsstrategi och satsningarna
pa branding bérjar nu ge
resultat. Under hostens
kampanj fick vi 3000 nya
elkunder. Traditionellt
sett har vi varit starka pa
vart eget omrade, men
Herrfors borjar ocksa
vara ett begrepp i dvriga
delar av landet — vi &r i
dag kdnda som ett litet
och flexibelt elbolag med

%  stor specialkunskap.
s& mycket steg No6jda privatkunder leder
medelpriset pa el fran  till att &ven féretag hittar
2020 till 2021 oss. Vi har ocksé fort-

satt satsningen pa fére-
tagskunder, bland annat
genom nyrekryteringar.
Har ar efterfragan pa
gron el fortfarande stor,
precis som pé den privata
sidan.

ELPRODUKTION,
VINDKRAFT:

Nya projekt

for 100 miljoner
Vindaret 2021 var fér var del
produktionsmassigt cirka 20
procent sidmre an férega-
ende ar, som var ett rekordar.
Trots att vindkraftskapaci-
teten i Finland 6kade med
26 procent sa landade den
totala vindkraftsproduk-
tionen pé& drygt 8 terawat-
timmar, vilket var en 6kning
pa bara 1,5 procent. Produktionen motsvarar 11,7
procent av den totala elproduktionen i Finland.

Investeringstakten har daremot inte minskat. Via
Katternd Krafts intressebolag Puhuri har vi startat
bygget av tva nya vindkraftsprojekt. De tva projekten
ar parkerna Kaukanen i Kannus med totalt &tta
turbiner och Keso i Haapavesi med sju turbiner.
Effekten pé turbinerna &r 5,6 megawatt. Byggandet
av infrastrukturen pabérjades under 2021 och tanken
ar att parkerna ska tas i bruk vid arsskiftet 2022-
2023. Totalt handlar det om en investering pa cirka
100 miljoner euro. Puhuris projekt Hankila i Haapa-
vesi och Parha i Pyh&joki
som enligt den ursprungliga
tidtabellen skulle ha tagits
i bruk i februari 2022 har
daremot férsenats med
nagra ménader.

Under 2021 byggdes
totalt 141 nya vindkraftverk
i Finland, vilket innebar
att det nu finns totalt 962
turbiner inom landets
granser med en total
effekt pa 3257 megawatt.

Andreas Rasmus
produktionsdirektor

men vindkraftens
produktion 6kade
endast med

% 59 procent av dem har
inhemska &gare.
ELPRISET PER DYGN 20211 EURO
PER MEGAWATTIMME
o AMVMA A AW
T T T T T T T T T T 1
manad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

"



ELPRODUKTION VATTENKRAFT:
Otur med turbinerna

Siffrorna for vattenkraften 2021 speglar de utma-
ningar vi haft med véara vattenkraftverk. Herrfors
storsta vattenkraftverk i Kattilakoski har totalre-
noverats och arbetet pagick under andra halvan av
2021. Tanken var att projektet skulle ha varit klart i
november, men pé grund av férseningar pa leveran-
térssidan ser det ut som om vi far turbinen tillbaka
i drift forst i maj 2022. Ekonomiskt handlar det om
en satsning pa cirka tva miljoner euro. Dessutom
var den ena av turbinerna vid Finnholm kraftverk ur
bruk hela aret, medan véar ldsta turbin Bjérkfors

1 har varit ur drift sedan sommaren. Utan de har
produktionsstoppen hade vattenkraften visat battre
produktionsvolymer. Nationellt sett var vattenaret
2021 namligen ett bra

ar med hégre produk-

tion &n normalt, medan Herrfors vatten-
vi. landao!e pa totglt 22 kra:;sz';r(‘;:‘:,f;o“
gigawattimmar, vilket

betyder cirka 80 procent

av normallage.

ELPRODUKTION KRAFTVARME:
Storre agarandel
i Alholmens Kraft

Omstruktureringen av
agandet i Alholmens Kraft

Pyhajoki 4r omfattningen av sanktionerna pé grund
av Rysslands invasion av Ukraina annu i skrivande
stund 6ppna och man fortsatter att folja med laget.

YLIVIESKA

nya fjarrvirme-
anslutningar

GWh

FJARRVARME:

Satsningar ger resultat i Ylivieska

Utbyggnadstakten for fjarrvdrmen i Ylivieska fort-
sdtter att vara hog. Under 2021 anslét sig 33 nya
kunder till fjarrvarmenatet, vilket ar nytt rekord. 21
av dem &r egnahemshus och 14 valde var nyckel i
hand-lésning. Staden fortsatter att vixa, vilket ocksa
gér att vara investeringar i omrédet ékar. Under
sommaren fornyades fjarrvarmeverket i Alavieska.
Den gamla pannan byttes ut mot en ny modern
flispanna med en effekt pa 1000 kilowatt. Samtidigt
byttes dven den gamla olje-
cisternen ut och fjarrvarme-

som pabdrjades 2020 blev HERRFORS ELPRODUKTION verkets fasad fick en ansikts-
klart i februari 2021. Detta ENLIGT ENERGIKALLOR 2021 lyftning.
ledde till att Herrfors via sitt | Jakobstad 6kar andelen
L. . . Avfalls- K K
indirekta dgande nu innehar Annat fossilt  bransle nya kunder inte lika snabbt,
50 procent av Alholmens brang&z 5% Vindkraft under 2021 installerades

15%

Kraft. Tack vare de hoga
elmarknadspriserna under
aret gick AK2 betydligt mer Torv

fjarrvarme i tio nya fastig-
heter. Investeringarna har
Karnkraft = handlar frimst om underhall

4n &ret innan. Hos kraftverket % 8% av det allt aldre fjarrvar-
Vieskan Voima i Ylivieska har mendtet och att byta ut de
vi under &ret vidtagit atgarder Vatten- ildsta réren. Vi kunde dess-
for att minska andelen torv Stekrcla_l kraft varre rakna till 23 mindre och
som brénsle och arbetet fort- 8% 13% storre serviceprojekt under
satter under kommande ér. aret.
Vi har ocksa pabérjat ett

Biomassa pilotprojekt med att félja
EI:PRODUKTION e med och optimera varme-
KARNKRAFT: il férbrukningen genom att
Osakert léige ﬁgﬁrgi— installera givare i fastigheter.
Olkiluoto 3 dras fortsatt- :ua;"/:a)r Just nu testar vi systemet i

ningsvis med forseningar,
men malet narmar sig. Prov-
driften som var planerad
att starta i oktober 2021,
kom igang férst i mars 2022
och i nuldget vantas den

kommersiella produktionen Karn-
starta i juli 2022. Nar det g.r,/aoft

géller Fennovoimas projekt i

Ylivieska och malsattningen

ar att kunna erbjuda vara

kunder en ny l6sning med

ett smart virmesystem och
Férnybar  att i framtiden kunna sélja
gg;l;gl olika former av 6vervaknings-

tjanster som underlattar

vardagen for husagaren.
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ELNATET:

Rekordar for
vindkraftsanslutningar

AR 2021 VAR alla tiders rekordar nar det giller nya
vindkraftsanslutningar. Vi tecknade anslutningsavtal
med vindkraftsparkerna Storbdtet och Mérknéas-
skogen i Véra, och kom dven dverens om anslutning
och ett samarbetsavtal om en gemensam utbyggnad
av regionnatet med Sandbacka vindkraftspark, som
ligger alldeles pa gransen mellan Nykarleby och
Véra. Tre stora avtal med en sammanlagd effekt

pa dver 200 megawatt under samma ar ar unikt for
var del och innebar att omsittningen fér natbo-
laget 6kar rejilt. Under aret anslét vi dven parkerna
Krépuln i Monds och Storbacken i Oravais med sju
turbiner var.

Den hoga investeringstakten i regionnatet har
fortsatt tack vare vindkraftens snabba utveckling. |
Ristinevaomradet har vi byggt en helt ny kopplings-
station, Kalliomaa, for att kunna ansluta Puutikan-
kangas vindpark till natet. Aven kopplingsstationerna
Olmala och Junnikka har restaurerats och byggts
om. Kalliomaa, Olmala och Junnikka ligger sydvast
om Ylivieska och har tack vare investeringarna kapa-
citet aven for eventuella framtida vindkraftssats-
ningar i omradet. Totalt handlar det om investeringar
pa cirka 3,3 miljoner euro. Under férsta kvartalet
2021 fardigstillde vi ocksa bygget av GIS-stationen
i Jussila, det genom tiderna stérsta projektet inom
natbolaget. | de sédra delarna har vi dessutom
startat ett projekt med att férnya 8,5 kilometer av
regionnatet till den nya kopplingssta-
tionen i Jussila i samarbete med Sand-
backa vindkraftspark.

HOG DRIFTSAKERHET

Efter flera ar med svéra stormar var
2021 ett lugnt &r utan stdrre stérningar
i distributionen. Driftsdkerheten var
med andra ord den bista p& ménga ar.
vaderfenomen kan varken férutspas
eller féorhindras, men daremot innebar
den allt hogre jordkablingsgraden

att natet 4r mindre sarbart. Arbetet
med att vadersdkra distributionsnatet
genom att 6ka jordkablingsgraden

har fortsatt pa hela omradet, och vi
borjar nu ha atgardat de omréden dar
ledningarna varit i samst skick. Oravais
elstation har ocksa férnyats med en ny
stationsbyggnad, en ny huvudtransfor-
mator och en sanering av 110 kilovolts
stéllverket. Det totala vardet av inves-

teringarna inom region- och
distributionsniten landar pa
9,8 miljoner euro.
Overféringsvolymen var
ocksaé tillbaka p& normal
niva efter nedgangen
2019, delvis tack vare att
samhillet aterhamtat sig
efter det férsta tuffa coro-
naaret, men ocksa pa grund
av att december var ovan-
ligt kall.

HERRFORS NAT MED PA Kristian Finell
EU-KARTAN vd for Herrfors Nit
Sedan varen 2021 4r Herr-

fors Nats vd Kristian Finell styrelsemedlem i DSO
Entity, EU:s nya elndtsorganisation. Valet till den nya
intresseorganisationen genomférdes under varen
2021, och Finland lyckades knipa tvé av de 27 styrel-
seplatserna. Kristian Finell far sillskap av Jorma
Myllymaki, vice vd pa Elenia Verkko. Sverige och
Danmark har ocksé tva platser var, vilket innebar att
Norden ar val representerat nar det galler intresse-
bevakningen pa EU-niva.

— Arbetet handlar i huvudsak om utvecklingen och
implementeringen av olika natkoder och EU-direktiv
och det kdnns bra att kunna féra Finlands talan i
Bryssel. Jag kommer att fokusera pa
att halla fram de sma elbolagen, men
ocksé vara nordiska sirdrag, sager
Kristian Finell.

Herrfors dr med sina 33 000 kunder
en liten aktdr i sammanhanget och
hamnar i den minsta EU-kategorin
tillsammans med andra elbolag med
farre an 100 000 kunder. Den nya
organisationen ar ett resultat av ett
EU-initiativ och tanken ar att DSO-
enheten (Distribution System Operator)
ska ge de lokala elnatsféretagen en
enhetlig rost gentemot de europeiska
institutionerna. Till enhetens uppgifter
hor bland annat att framja planeringen
av distributionsnaten, underlitta inte-
greringen av fornybara energiresurser,
bidra till digitaliseringen av distribu-
tionssystemen samt att stoda utveck-
lingen av datahantering, it-sékerhet
och dataskydd.
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FAKTA OM HERRFORS NAT

Herrfors Niit ingar i Katterndkoncernen och ir ett helagt dotterbolag till Herrfors.
Herrfors Nt bedriver elnidtsverksamhet inom tva olika segment:

Distributionsniitet: Férser industrin och privathushall med elkraft, framst
i omradena Larsmo, Kronoby, Pedersére, Oravais, Maxmo, Véré och
Alavieska samt i Jakobstad och Ylivieska.

Alavieska

Regionnitet: Overfor elkraft fran stamnitet till distributionsnitet,

=]
och betjanar regionens elbolag. o
L]
MaAlsittning: Att férse vara 33 500 kunder med elkraft,
och att betjana regionens energibolag via region- / @ *  Viivieska
natet. Vi strivar efter att erbjuda véra kunder Larsmo 1 A 1 .

en sdker eldverforing till ett konkurrenskraftigt
pris. | dagslaget ligger vart dverfoéringspris
kring det nationella medeltalet. Till véra
langsiktiga malsattningar hér ocksa att
vadersékra elnatet enligt kraven
i elmarknadslagen, och att
férbereda nitet och bygga nya
kopplingsmojligheter for
kommande vindkrafts-
etableringar. Vi siktar

ocksa pa ett allt

smartare elnét och en

s& hég automations-

grad som mgjligt. Voéra
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HR OCH PERSONAL:

Vialmaende skapar framgang

FLER UTBILDNINGSDAGAR, ligre sjukfrénvaro och
fler nyheter pa HR-sidan - 2021 blev ett bra ar, trots
att coronaléget fortfarande paverkade var verk-
samhet.

Tva nyckelord i allt vi gor inom HR ar sjalvreflek-
tion och sjalvledarskap. Vi fortsatter att uppmuntra
vara anstillda att ta tag i det egna méaendet och
arbetssituationen, och en omfattande halsounder-
s6kning i samarbete med lakarcentralen Aava gav
oss nya verktyg att jobba med. Alla anstéllda har
fatt fundera pa faktorer som arbetssituation, ater-
hamtning, sdmn, ekonomi och relationer. Resultatet
visas i form av trafikljus. Gront betyder att allt ar ok,
orange ar en signal om att ndgot ar pa vag at fel hall,
medan ett rott trafikljus innebéar att det ar dags for
en forandring.

For den arliga personalundersdkningen valde vi
under 2021 en ny leverantor. Fokus ligger nu annu
mera pa den personliga utvecklingen och valma-
endet, och mélsattningen &r att ringa in de faktorer
som mest paverkar hur vi trivs pa jobbet. Eftersom
modellen &r ny for oss har vi &nnu inga resultat att
jamféra med. Det som vi kan konstatera 4r att det s&
kallade eNPS-talet (Employee Net Promoter Score),
som maiter personalens trivsel och i vilken man man
ar beredd att rekommendera sin arbetsplats, har
gatt ner fran 23 till 8. Resultaten varierar valdigt
mycket mellan olika enheter. Sjukfranvaron sjonk till
tva procent, vilket ar det bista resultatet pa lange,
och antalet arbetsolycksfall sjonk fran nio stycken
ar 2020 till sju stycken under 2021. Det langsiktiga
arbetet mot noll arbetsolycksfall fortsitter. Aven
den allminna hilsoprocenten steg, fran 50 till 52
procent. Det innebér att 6ver halften av
de anstéllda inte haft en enda sjukdag
under 2021.

Som ett led i forbattringsarbetet
kérde vi under 2021 igadng arbetsgruppen
Stédndig férbéattring. Precis som namnet
sdger handlar det om att ta fram férslag
som pa olika sitt kan forbattra var
verksamhet, véra rutiner och processer.
Arbetsgruppen bestér av fem till sex
personer fran olika avdelningar och
medlemskapet roterar var tredje méanad.
Under aret fick vi in mellan 30 och 40
idéer, som utkristalliserades till 27
forbattringsforslag. 15 av dem blev verk-
lighet, bland annat delade vi ut gratis
halkskydd &t alla anstéllda och gav
personalen mdojlighet att ta ut sina lunch-
sedlar i pengar. En annan férbattring

fran arbetsgivarhall ar att vi
har infért cykelforman. En
handfull anstéllda har hittills
nappat pa erbjudandet och
jag hoppas att vi framover
ska kunna uppmuntra annu
fler att borja cykelpendla
och réra pé sig mera pa
fritiden.

Distansarbete har blivit
en del av var vardag och
hosten 2021 skrevs distans-
avtal med cirka 30 anstillda
som meddelat att de géarna
jobbar helt eller delvis hemi-
fran. De som jobbar pé& distans gor det i medeltal
tva eller tre dagar i veckan. Bland férdelarna namns
att man sparar in restiden och att man kan jobba
mera koncentrerat och ostdrt. Det har ar en stor
férandring i sattet vi jobbar, och fran arbetsgivar-
hall géller det att vara lyhérd. En utmaning ar att
fa alla med under digitala méten, och se till att alla
faktiskt far sin rost hérd. Det finns ocksé en risk
att spontana, mera inofficiella samtal ldmnas bort,
vilket kan leda till att det brister i kommunikationen.
Fér att undvika detta, men ocksa fér att ytterligare
foérbattra var interna kommunikation har vi sett dver
vara rutiner. Vara méanatliga infométen har fatt en ny
och tydligare struktur och nasta steg ar att infora
en fraga ledningsgruppen-stund. Under 2021 tog vi
ocksé i bruk vart nya intranat, vilket férhoppningsvis
blir en bra och heltdckande kanal dar alla kan hitta
den information man behdéver.

Gladjande nog kunde vi under fjolaret
halla bade en TYKY-dag for alla anstillda
och en efterléangtad julfest. Temat for
TYKY-dagen var sjélvledarskap och vi
fick lyssna till Jussi Venildinen fran
Flow Akatemia. P& julfesten som holls i
Alavieska hade vi bjudit in varldsomseg-
laren Tapio Lehtinen for att berdtta om
sina dventyr ensam ute till havs.

Ett av mina personliga favoritcitat
som jag tycker passar bra med véara
malsattningar inom HR-arbetet har
myntats av den berédmde idrottslékaren
Aki Hintsa:”Framgang &ar en biprodukt av
vélbefinnande.”

Jan Héglund
HR-chef
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DIGITALA LOSNINGAR:

Nya systemet i bruk

EFTER FLERA ARS férberedelser var det under
2021 antligen dags fér go live for koncernens nya
affarsstddsystem Synerall. Lanseringen gick enligt
plan och ingen av vara backup-planer behovde tas

i bruk. Ett av de mest kritiska momenten var att fa
helheten att fungera — och att férsidkra oss om att
till exempel faktureringen och andra affarsprocesser
fungerar som de ska. Det har ar en viktig sak som
handlar om att bevara kundernas fortroende for
oss. Nu nar vi ser att systemet fungerar har vi ocksa
startat en kartlaggning av vilka tillaggsfunktioner vi
kan behdva implementera i framtiden.

Malsattningen med systembytet har varit att
skapa en smidig och saker digital plattform och nu
har vi ett modernt system som ger oss stora majlig-
heter att utveckla olika kringtjanster. Med hjalp av
den data som finns tillganglig kan vi utveckla och
effektivera var egen verksamhet, men framfér allt
utveckla kundservicen. Vara kunder uppskattar
personlig service, men allt fler vill utratta sina
arenden digitalt och d& behdvs en plattform som
fungerar och som svarar mot kundernas behov.
var férnyade app har till exempel i hdg utstrack-
ning skraddarsytts enligt vara kunders dnskemal.
Daremot har vi valt att halla igen nir det giller
loésningar som till exempel chatbotar. Tekniska
nyheter ar bra, men det giller att vara selektiv — allt
vi lanserar ska vara till férdel for bade kunden och
oss sjalva.

Utvecklingen av affarsstddsystemet har hela
tiden gatt hand i hand med Fingrids projekt Datahub
och i nuldget vantas Datahub 2.0 tas i bruk kring
arsskiftet 2022-2023.

SAKERHETEN | FOKUS
En sak som vart team stin-
digt jobbar med, men som
det av forstaeliga orsaker
sillan hérs ndgot om ar
datasikerheten. Vi méaste
hela tiden férhéalla oss till
omvarlden och ha planer fér
olika scenarier. | och med
att distansarbete blivit en
permanent del av var verk- :
samhet behdver vi kontinu- Robert Stahl
erligt se dver hur vi jobbar cio
och utbilda och stdda vara
anstillda i fragor som ror datasikerheten.

Mangden data 6kar hela tiden. For tillfallet
laser viav vara elmétare en gang i timmen och nar
Datahub2.0 lanseras kommer vi att ldsa in data
fran elméatarna varis:e minut. Under 2021 har vi sett
dver hur vi lagrarinformation och uppdaterat vara
backup-losningar. Malsattningen ar att den data vi
har ska vara tillgdngligoch arkiveras pa ett 4nda-
malsenligt satt,men ockséa att systemen ska fungera
aven om deutsatts for yttre faktorer.

HOS 0SS KAN DU

GORA DET MESTA DIGITALT

* F6lja med spotpriset

» GOra elavtal

» Gora flyttanmalan

» Kontrollera el- och fjarrvarmefdérbrukningen
» F6lja med avbrottskartan i realtid

« FA meddelande om avbrott via sms

« Anmila om fel pa elnatet

« Skota angerratt och avtalstvister
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Hogt betyg av kunderna

FOR TREDJE ARET i rad placerar sig Herrfors bland
de tre basta elférsiljarna i Finland. | undersok-
ningen EPSI Rating 2021 klarade vi oss sarskilt val nar
det giller image, servicekvalitet och kundlojalitet.
Undersdkningen visar att vi kdnner vara kunder, ar
palitliga och tar battre hand om bade kunder och
miljon jaAmfort med andra aktérer i branschen. Herr-
fors har ocksa den hégsta rekommendationsgraden
bland kunderna.

HERRFORS FICK HOGST POANG AV ALLA
I FOLJANDE KATEGORIER:

« Elbolaget har en positiv effekt pa din narmiljé.

» Det ar latt att ha att gora med ditt elbolag.

» Elbolagets digitala tjanster ar latta att anvanda
och kunderna kadnner sig trygga med att anvdnda
dem.

* Hur ndjd ar du med ditt elbolag i hanteringen av
Covid-19-pandemin?

* Elbolagets kunder har héga férvantningar pa bade
kundservice och produkter.

HERRFORS KOM TVAA
I FOLJANDE KATEGORIER:

« Hallbar utveckling och ansvar
— Elbolaget tar ansvar for att deras produkter och
tjanster ar hallbara.
- Elbolaget investerar i hallbar tillvixt med
hansyn till framtida generationer.
— Elbolaget bidrar till utvecklingen av ett battre
samhalle.
» Det ar latt att bli kund hos elbolaget.
« Din relation med elbolaget ar langsiktig.

Kundundersékningen EPSI Rating genomférdes
hésten 2021.

Liten men battre

FEM SKAL ATT VALJA EN MINDRE ELLEVERANTOR

1. EN LITEN HANDLAR UTAN KRANGEL

Alla har nagon gang flyttat och skaffat elavtal och
kanske jamfort priser for att hitta basta maojliga l0s-
ning. Fér en liten elleverantdr ar det enkelt att hélla
utbudet tydligt for sina kunder.

2. EN LITEN GER BATTRE SERVICE

Det finns en viktig orsak till att vi &r battre dn andra,
och hon heter Jaana. Om du kontaktar oss ar det
Jaana som svarar - inte ndgon chatbot eller olidlig
pausmusik. Riktiga mé&nniskor tar emot ditt drende
och ser till att det blir &tgirdat. Vi pratar svenska
och finska, och sikert ndgra sprak till om det skulle
behdvas.

3. EN LITEN VAGAR TANKA I NYA BANOR

Pa Herrfors har vi foljt utvecklingen pa den finlandska
elmarknaden i mer &n hundra ar och vi har alltid varit
en del av férédndringen. Ibland racker de egna
musklerna inte till for att skapa den férandring som
behdvs och da har vi sokt lampliga samarbetspart-
ners som hjalpt oss tanka i nya banor.

4.EN LITEN BAR SITT ANSVAR

Inom var bransch ar det manga som pratar om
ansvarsfullhet. Det &r bra, for det ar en viktig fraga.
Herrfors historia bérjade med ett litet

vattenkraftverk vid Herrforsen ar 1907, da lokala
krafter ville ha belysning i skolan och en mer effektiv
fabrik. Anda sedan dess har vattenkraft varit en viktig
energikalla. Vi producerar ocksa el med vindkraft och
karnkraft och all var produktion gors med respekt for
miljon. Nar det géller energikéllor &r det viktigt for oss
att kunna erbjuda vara kunder mojlighet att vélja det
fér dem mest miljévéanliga alternativet.

5. EN LITEN ANSTRANGER SIG LITE MER

Vi maste alltid gora vart basta. Vi kan aldrig vila pa
lagrarna, utan kommer stéandigt med nya idéer och
erbjudanden. Nya digitala produkter hjalper kunder-
na att géra smartare val och det gor att vi behover
bli &nnu battre i var kundbetjaning. Vi ma vara en
liten aktdr, men nar det giller kunnande och verklig
branschexpertis har vi enorma resurser. Darfor kan
vi ocksé skraddarsy mangsidiga lésningar fér vara
kunder.

EN LITEN MEN ENERGISK AR NASTAN ALLTID BATTRE!
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Hant under aret

ELOFFERT DIREKT I DIN TELEFON

Varen 2021 lanserade vi en ny tjanst som gor det
mojligt att f& en eloffert via mejl eller textmedde-
lande. | meddelandet finns en lank till var webbase-
rade kundportal, dar du ser de nya offererade pri-
serna och kan godkanna offerten. Nuvarande kunder
kan ocksa férnya sina elavtal via den nya kanalen.
Allt som behdvs ar att kunden uppgett sitt telefon-
nummer eller e-postadress.

HANDELNS NATT I YLIVIESKA

Under Handelns Natt i Ylivieska fredagen den 3
september 2021 var vi pé plats och traffade véra
kunder. Vi bjéd bland annat pa aktiviteter som
korgklattring och en trafikpark.

puolessa tunniss

Jiaankatu §

E =1 pi | Tutusty
: tafi
U = o 4 ¢ TEAM RYNKEBY. Team Rynkebys insats till fér-
o s Rie § -'-]aana: AR : man fér cancersjuka barn 4r ett arbete som vi valt
He#g?b@ﬁ?;:ﬂ;en o NG ETBGNTN ¢ att stoda. Har &r det Siv Granqvist som dverrécker
#an mobilen sponsoravtalet till Henrik Snellman. Team Rynkeby

nmobilen
Vilticameran - & hér gor du g5 | Rémbrudabrilippet i ”‘ bestar av 2 400 motionscyklister fran nio olika lan-
' ' der som cyklar fér att samla in pengar till cancer-
KATTERNOTIDNINGEN . forskningen. Under 2021 hade fonden 6ver 6 500
utkom tva ganger under 2021. . sponsorer.
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VARNINGSERICKOR FOR FAGLAR. Till vart ansvar hér att se till att vara anlaggningar inte utgdr ndgon risk
varken for ménniskor, djur eller den omkringliggande naturen. Till det arbetet hor bland annat att hanga upp
varningsbrickor pa kraftledningar. De tvafargade, reflekterande varningsbrickorna hjalper svanar och andra
stora faglar att undvika ledningarna.

———

LITEN MEN |
ENERGISK

NY TEJPNING. Vara bilar har under aret fatt ny tejpning. Budskapet ar det samma som i vara &vriga kanaler
— Liten men energisk.

PERSONALEN gavs mdjlighet att se musikalen Brinn  JUBILEUMSMIDDAG fér personal som gatt i pen-
Jeppis Brinn. sion och fyllt jamt.
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Elférbrukningen i Finland 6kade med 6 % till
86 TWh. Industrins forbrukning ckade med 3
%, medan forbrukningen fér boende, jordbruk,
byggande och tjanstesektorn 6kade med 10 %.
Fjarrvarmefdrbrukningen i Finland 6kade med 18 %
till 35,5 TWh framst pa grund av den ovanligt kalla
vintern, medan ékningen av elférbrukningen aven
paverkats av aterhdmtningen fran Covid-19.
Elférbrukningen inom Herrfors distributionsom-
rade okade med 6 % till 689 GWh. Fjarrvarme- och
angleveranserna i Ylivieska 6kade med 17 % till 100
GWh och Jakobstads fjarrvarmeleveranser ckade
med 15 % till 185 GWh.

Katternékoncernen bestar av moderbolaget Oy
Katternd Ab samt dotterkoncernerna Oy Herr-
fors Ab, Oy Perhonjoki Ab, Harjeans Kraft AB samt
intressebolagen Oy Novasec Ab och Oy Novabotnia
Ab. Herrforskoncernen bestar av moderbolaget
Oy Herrfors Ab samt dotterbolaget Herrfors Nat-
Verkko Oy Ab. | koncernen Perhonjoki ingar moder-
bolaget Oy Perhonjoki Ab samt dotterbolaget
Katterné Kraft Oy Ab. | Harjeans Kraft koncernen
ingar moderbolaget Harjeans Kraft AB samt
doéttrarna Harjeans Nat AB, Fyrfasen Energi AB,
Harjeans Energi AB och Harjeans Miljdbréansle AB.

Katterndkoncernens verksamhet kan indelas i
produktion av el- och fjarrvarme, distribution av
el- och fjarrvarme, férsaljning av el och varme
samt produktion och forsaljning av pellets med tra
som ravara.

| de finska bolagen skots anskaffningen och
produktionen av el och fjarrvarme i huvudsak via
Oy Perhonjoki Ab som via sitt agande i Pohjolan
Voima Oy (PVO), EPV Energia Oy (EPV), Oy Alhol-
mens Kraft Ab (AK) samt via dotterbolaget Oy
Katterno Kraft Ab:s dgande i Kanteleen Voima Oy
och Puhuri Oy anskaffar energi till koncernen samt
dennes dgare. Elhandeln och fjarrvarmeverksam-
heten skots via Oy Herrfors Ab och elnatsverk-
samheten via Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

| samband med omstruktureringen av dgandet i
Alholmens Kraft (AK) i Perhonjoki bildades en ny
aktieserie, C-serien. Till C-serien 6verfdrdes alla
tillgangar, skulder och eget kapital som hérde till
bolagets satsningar i AK. | bérjan av mars 2021
kdpte moderbolaget Herrrfors samtliga aktier
av de andra agarna i C-serien. Herrfors férvarv
av aktierna i den nybildade C-serien i Perhonjoki
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starker Katterndkoncernens egna kapital med 11,0
miljoner euro.

| de svenska bolagen skots elproduktionen av
Harjedns Kraft AB i de egna vattenkraftverken.
Darutdver anskaffas el fran boérsen via dotterbo-
laget Fyrfasen Energi AB som aven skoter elhan-
delsverksamheten. Natverksamheten skots av
Harjedns Nat AB. Pellets- och fjarrvarmeproduk-
tionen skdts av Harjeans Energi AB. Torvkoncessio-
nerna innehas av Harjedalens Miljobransle AB som
aven skoter torvbrytningen.

Moderbolaget Oy Katterné Ab producerar
tjanster for koncernbolagen och aktiedgarnas
balanshantering och energianskaffning.

Omsattningen for Katterndkoncernen uppgick till
208,4 miljoner euro vilket ar den hdgsta omsatt-
ningen som redovisats i koncernens historia.
Okningen i omsattningen, jamfért med fjoléret,
kommer framst fran elproduktion, elhandel och
natverksamheten. Koncernens resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter uppgick till
35,5 miljoner euro. | resultatet ingar poster av
engangsnatur vilka bidrar till det goda resultatet.
| samband med omstruktureringen av dgandet i
AK erholl Herrfors, av dgarna i AK och Perhonjoki
som salde sina aktier, en engangskompensation
for framtida kostnadsansvar som uppgick till 13,8
miljoner euro. Denna intakt ar redovisad bland
rorelsens ovriga intakter. Bland bolagets finan-
siella intakter ingar en kursvinst pa 2,4 miljoner
euro vilken realiserats under aret i och med att
bolaget gjort en rante- och valutasvap och vaxel-
kursen mellan svenska kronor och euron ddarmed
slagits fast. Vidare har bolaget gjort en nedskriv-
ning av sitt d4gande och forbindelser i Katternd
Karnkraft Oy Ab, som via sitt dgande i Voimaosa-
keyhti® SF ar dgare i Fennovoima Oy. Det samman-
lagda beloppet pa nedskrivningen uppgar till 10,1
miljoner euro och ar redovisad som en rante- och
finansiell kostnad i bokslutet.

For fjarrvarmeverksamheten i Finland dkade de
levererade volymerna till kunder med nastan 16
% fran fjolaret pa grund av en kallare vinter. Tack
vare lagre produktionskostnader 4n aret innan blev
vinsten fore bokslutsdispositioner och skatter for
fjarrvarmeverksamheten klart battre 4n fjolaret.
Utbyggnaden och saneringen av fjarrvarmenaten
har fortsatt enligt plan.

Elproduktionen i koncernens egna vattenkraft-

Katterno koncernen (1000EUR) ........... 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning . ... ... i 208 391 133 368 162 569 163 781 141 702
Rorelseresultat . ....................... 46 763 20 018 -30 308 21 462 18 380
Resultat fore bokslutsdisp. och skatter. .. .. 35 512 19 377 -31346 19 612 14 770
Balansomslutning ...................... 533 318 494 843 451 509 455161 444 819
Eget kapital (inkl. minoritet). ............. 195 886 176 255 161 433 197 247 188 324
Rorelsens kassafléde . .................. 58 545 24 902 41 526 39 775 38 060
Avkastning eget kapital %................ 13,4 8,9 -18,3 8,1 5,9
Avkastning investerat kapital %........... 8,3 4,6 -7,2 5,2 4.1
Soliditet % . ... oo 37,1 36,0 36,2 43,8 42,8

*) | jamfdrelsetalen fér 2019 ingér i underkoncernen Harjedns Krafts dotterbolag Harjedns Energi AB kostnader av engangs-
karaktér. | Dotterbolaget gjordes nedskrivningar av tillgdngar samt en avsittning fér kommande leasingbetalningar.
Sammanlagt uppgick nedskrivningen och avsattningen till ca 54,2 miljoner euro i underkoncernen. Nedskrivningen hade
ingen inverkan pa koncernens kassafléde, men kalkylerade nyckeltal paverkas negativt.

verk i Finland kom upp till normala nivaer medan
vattenkraftsproduktionen i Sverige var den hoégsta
som kunnat noteras over tid. | de av koncernens
produktionsbolag dgda produktionsresurserna,
bl.a. PVO, EPV och AK, blev elproduktionen mycket
hogre an fjolaret pa grund av de héga elbérspri-
serna. Framst under arets fjarde kvartal da elbérs-
priserna var rekordhéga och férbrukningen pa
grund av det kalla vadret var hogt gick anlaggning-
arna for fullt. Detta gjorde att elproduktionens
resultat for 2021 gick dver forvantan.

| Finland 6kade elférséaljningsvolymerna tack
vare nya kunder och darmed stérre marknads-
andelar. | Sverige lag elférsiljningsvolymerna
ungefir pa samma niva som fjolaret. Med de
stigande elbdrspriserna under hela aret och
rekordhdga elpriser under sista kvartalet 2021
kombinerat med hoég elférbrukning gjorde att
anskaffningskostnaderna for elen skot i hojden
vilket gjorde att elhandelns resultat blev negativt.
Under aret har satsningen pa nya elprodukter och
-koncept och marknadsfoéringen av dessa fortsatt.
| Finland har forsaljningen av solcellslésningar till
bade foretag och privatkunder fortsatt att oka
tack vare de hoga elpriserna.

For natverksamheten fortsatter arbetet med att
forbattra leveranssékerheten genom 6kad auto-
mation och 6kad andel jordkablar, vilket kraver
stora investeringar. Cirka en tredjedel av natbo-
lagens omséattning investeras arligen tillbaka i
verksamheten. Under aret har ocksa flera storre
vindkraftsparker anslutits till elndtet vilket gjort
att resultatet for elndtsverksamheten blev klart
battre an fjolaret. Framst pa koncernens verk-
samhetsomrade i Finland har planeringen av nya
storre vindkraftsparker fortsatt att vara intensiv.
Flera storre vindkraftsparker ar under projekte-
ring pa de omraden som nitbolaget verkar inom
och planeringsarbetet med att férbereda elnétet
fér dessa pagar. Vindkraftsanslutningarna bidrar
daremot inte alltid till ett forbattrat kassaflode
eftersom byggandet av nya elnat och -anordningar
och forstarkning av befintligt elnat kraver stora
investeringar.

Méalsattningen med koncernens riskpolicy ar att
sakerstéalla att de strategiska och ekonomiska
malsittningar som uppstillts fér bolagen kan
uppfyllas.

For att hantera volym- och marknadsprisrisker
képs modellerings- och marknadsanalystjanster
av Power-Deriva Oy. Deras analyser och rapporter
ligger till grund for den kontinuerliga uppfdljningen
av marknadsutvecklingen som gors i lednings-
gruppen. For att minimera marknadsprisrisker
utnyttjas savil el- som koldioxidderivat pa Nord-
pool och ECX.

Under verksamhetsaret har koncernen investe-
ringar totalt uppgatt till 31,8 miljoner euro (27,2)
varav 27,2 miljoner (24,9) investerats i materi-
ella och immateriella tillgdngar och 4,6 miljoner
(2,3) euro i aktier och andelar. | materiella till-
gangar ingar inte investeringarna i virmeverket i
underkoncernen Harjeans Kraft vilka ar en del av
leasingavtalet. Dessa har redovisats som leasing i
Herrfors koncernen och ingar i bilageuppgifterna i
noterna.

Investeringar i natverksamheten uppgick till 22,2
miljoner euro (21,0), elhandel och -produktionens
investeringar uppgick till 2,7 miljoner euro (1,1) och
investeringar i fjarrvarmeverksamheten till 1,8
miljoner euro (2,1), samt dvriga investeringar till 0,4
miljoner euro (0,7). Bland investeringarna i aktier
och andelar kan namnas dotterbolaget Katterno
Kraft Oy Ab:s investeringar i den fortsatta utbygg-
naden av vindkraften.

| moderbolaget Oy Katterndé Ab fanns vid
bokslutstidpunkten 601 730 registrerade aktier.
Aktiens nominella varde ar 8,41 euro/aktie.

| moderbolagets styrelse invaldes pa ordinarie
bolagsstimman 11.5.2021 féljande ordinarie styrel-
semedlemmar: Peter Bostrém, Lars Bjorklund,
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Antalet anstallda3112.. . ....................
Totala personalkostnader i koncernen (1 000 €). .

(inklusive styrelsearvoden)

2021 2020
..................... 246 ............242
................... 17251 ..........15792

| moderbolaget var 31.12.2021 fyra personer anstallda.

Anne Ekstrand, Erkki Lassila, Kent Borgmastars,
Bengt Jansson, Jussi Niinistd och Antti-Jussi
Vahteala. Som styrelsens sekreterare har bolagets
vd Roger Holm fungerat.

Antalet anstéllda i Katternékoncernen vid
bokslutstidpunkten framgér av tabellen ovan.

Under ar 2021 har skolningen av personalen
fortgatt enligt plan. Tyngdpunkten i skolningen har
fortsattningsvis legat pa utvecklingen av yrkes-
kunskaperna samt arbetsskyddet. For att uppratt-
halla arbetsférmégan hos personalen ordnar
bolaget olika former av rekreationsverksamhet for
att personalen pé fritiden skall kunna utéva olika
motionsformer och dirigenom béttra pa kondi-
tionen och vélbefinnandet.

Som ordinarie revisorer har under rakenskapspe-
rioden 2021 fungerat revisionssamfundet Ernst &

Young Ab, med CGR Anders Mattsson som huvud-
ansvarig revisor.

Moderbolagets styrelse féreslar fér bolags-
stamman att som dividend utbetalas 6,60 euro per
aktie eller totalt 3 971 418,00 euro. Radkenskapspe-
riodens vinst i moderbolaget ar 5 838 937,41 euro.
Resten av rakenskapsperiodens vinst 1 867 519,41
euro overfors till vinstmedelskontot.

Jakobstad den 21.4.2022

Peter Bostrom
ordférande

Erkki Lassila

Jussi Niinisto Antti-Jussi Vahteala
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Lars Bjorklund

Kent Borgmastars

Herrfors fortsatter att jobba p& implementeringen
av strategin dar huvudmalsittningarna ar l6nsam
tillvaxt via 6kade volymer for el- och fjarrvarme-
forsaljningen, férbattrad kundupplevelse samt
utveckling av nya affarsverksamheter. Samtidigt
satsar vi pa personalens kunnande och vialmaende,
och ékar kostnadseffektiviteten genom hela var
verksamhet. Investeringarna for att vadersdkra
elnatet enligt elmarknadslagens krav samt férbe-
redelse for att ta emot ny vindkraft fortsatter i
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab.

Elproduktionens investeringsprogram i ny vind-
kraft fortsitter. Aven inom dotterkoncernen
Harjeans fortsitter investeringarna fér vadersik-
randet av elndtet samt for att ta emot ny vindkraft
inom natomradet.

Kriget i Ukraina kan indirekt paverka bolagets
verksamhet, men det aterstar att se vilka dessa
eventuella effekter kan bli. Bolagets atgarder for
att minska Covid-19 riskerna har lyckats val, och
Covid-fall bland personalen under 2022 har inte
namnvart paverkat verksamheten. Olkiluoto 3
kopplades férsta gangen till elnitet i mars 2022,
och ar som béast i uppstartsfasen. Full effekt
berdknas uppnas sommaren 2022. Nordfuel-
projektet i Haapavesi fortgar. Puhuris vindparker
Parhalahti och Hankila har stegvist tagits i bruk
under bérjan av aret. Under hésten 2022 blir det
aktuellt att ta stallning till nya vindkraftsinveste-
ringar i bolaget Katterné Kraft.

Anne Ekstrand

Bengt Jansson

Roger Holm
vd

Katternokoncernens revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oy Katterno Ab

REVISION AV BOKSLUTET

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Oy Katterno

Ab (fo-nummer 0181646-6) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens samt moder-
bolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning samt
om resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut
och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av
bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland

som géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
uppréattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nédvandig for att uppritta ett bokslut som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller péa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av moderbola-
gets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillAmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nadgot
av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av hokslutet

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida bokslutet som helhet innehéller ndgra viasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptéicka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér var
revision fér att utforma granskningséatgiarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sédana hiandelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-

berittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i

bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om

sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att

ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta

verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i bokslutet, daribland noterna, och om
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sidtt som ger en réattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styr-
ning, 6évervakning och utfoérande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den
ovriga informationen. Den dvriga informationen som vi fick
tillgdng till fére datumet fér denna revisionsberattelse, ar
verksamhetsberéattelsen.

Vart uttalande om bokslutet téicker inte évrig information.

Var skyldighet ar att l&dsa den &vriga informationen i
samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en beddmning av om det finns vasentliga
motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under
revisionen eller om den i évrigt verkar innehélla viasentliga
felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedéma
om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberat-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen
har upprattats i enlighet med géllande bestammelser om
uppréttande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgdende fran vért arbete pa den dvriga informa-
tionen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Jakobstad, den 25 april 2022

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Anders Mattsson
CGR
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OY KATTERNO AB OY KATTERNO AB

(1 L] (1) [ ]

Koncernresultatrakning oo cur) Koncernbalansrakning . ooo cur)

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020 AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
Omsittning 208 391 133 368 BESTAENDE AKTIVA
Tillverkning fér eget bruk 1545 3785 Immateriella tillgdngar 3 836 4 026
S . . Materiella tillgangar
Ovriga rérelseintékter 23 894 EEE S Mark- och vattenomraden 25 644 26 606
Material och tjanster Byggnader och konstruktioner 35 535 35 794

Ink6p under rédkenskapsperioden -134 048 —77 488 Maskiner och inventarier 246 145 236 044

Forandring av lager -5 293 -3 994 Ovriga materiella tillgdngar 4 174 4 460

Kbpta tjdnster -6 129 -4 949 Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar 14 274 16 528

—145 470 -86 430 325 590 319 432

Personalkostnader Placeringar
Loner och arvoden -13 397 -12 497 Intressebolag 27 380 27 255
Lonebikostnader -3 854 -3 295 Aktier och andelar 28 710 36 810
=17 251 —-15 792 56 089 64 065
Avskrivningar och nedskrivningar BESTAENDE AKTIVA TOTALT 385 516 387 523

Avskrivningar enligt plan —22 021 —20 908 =

Nedskrivningar av tillgdngar bland bestaende aktiva 4 507 4 314 RORLIGA AKTIVA
AU Omsattningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -6 833 —6 767 Material och férnddenheter 14 566 17 719
Rorelsevinst 46 763 20 018 Ovriga omsattningstillgangar 562 595
Finansiella intdkter och kostnader 15 128 18 314

Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter 2 893 1510 Fordringar

Avkastning intressebolag -2 478 -594 Langfristiga fordringar

Nedskrivningar av tillgdngar bland bestdende aktiva —10 069 0 Ovriga fordringar 18 292 16 127

Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader _—111 ggg —1_22; Kortfristiga

Kundfordringar 57 112 29 526
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 35 512 19 377 Lanefordringar 5 4

Ovriga fordringar 27 328 10 108
Inkomstskatt -9 012 —3 556 ;

- Resultatregleringar 580 10 692
Minoritetsandel -4 118 -4 514 85 025 50 330
Rikenskapsperiodens vinst 22 382 11 306

Kassa och bank 29 357 22 550
RORLIGA AKTIVA TOTALT 147 801 107 320

533 317 494 843
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020

EGET KAPITAL

Aktiekapital 5 060 5 060
Reservfond 2 2
Fonden for fritt inbetalt eget kapital 7 753 7 753
Overkursfond 198 198
Uppskrivningsfond 4 575 4 575
Ackumulerade vinstmedel 99 913 82 792
Riakenskapsperiodens vinst 22 382 11 306
EGET KAPITAL TOTALT 139 884 111 686
MINORITETSANDEL 56 002 64 569
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 31150 34 917

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Anslutningsavgifter 1943 1943
Latent skatteskuld 34 793 33 089
Skulder till kreditinstitut 176 715 187 155
Ovriga skulder 904 956
214 354 223 141

Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 9 392 25 434
Erhallna forskott 27 1452
Skulder till leverantorer 24 085 15 709
Ovriga skulder 46 948 13 466
Resultatregleringar 11 476 4 469
91928 60 530
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 337 432 318 588
533 318 494 843

32 88



Koncernresultatrakning oo cur)

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Omsattning 207 935 132 903
Tillverkning for eget bruk 1545 3785
Ovriga rérelseintikter 23 894 8 448
Material och tjanster
Ink6p under rédkenskapsperioden -134 090 —77 516
Forandring av lager -5 293 -3 994
Kbpta tjdnster -6 440 -5 249
-145 823 -86 758
Personalkostnader
Loner och arvoden -13 137 -12 278
Lonebikostnader -3 809 -3 260
-16 946 —15 538
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -21682 —20 580
Nedskrivningar av tillgdngar bland bestaende aktiva 4 507 4 314
Ovriga rérelsekostnader -6 326 -6 276
Rorelsevinst 47104 20 299
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 2 881 1506
Avkastning fran intressebolag -2 487 -604
Nedskrivningar av tillgangar bland bestaende aktiva —10 069 0
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader -1596 -1557
-11 271 -655
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 35 832 19 644
Inkomstskatt -9 012 -3 556
Minoritetsandel -3 244 -4 369
Rakenskapsperiodens vinst 23576 11718
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Koncernbalansrakning oo eur)

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 3084 3 087
Ovriga utgifter med lang verkningstid 325 488
3 408 3 5115
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 23 962 24 924
Byggnader och konstruktioner 35 353 35 794
Maskiner och inventarier 240 474 230 127
Ovriga materiella tillgangar 4174 4 460
Forskottsbetalningar och pagaende nyanladggningar 14 274 16 528
318 238 311 833
Placeringar
Intressebolag 27 202 26 971
Aktier och andelar 28 099 36 315
55 300 63 286
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 376 946 378 694
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter 14 566 17 719
Ovriga omséattningstillgangar 562 595
15 128 18 314
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 18 292 16 127
Kortfristiga
Kundfordringar 57 433 29 969
Lanefordringar 5 4
Ovriga fordringar 27 293 10 087
Resultatregleringar 576 10 692
85 306 50 752
Kassa och bank 20 346 22 428
RORLIGA AKTIVA TOTALT 148 071 107 620
525 017 486 314
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Ovriga fonder 5 012 5 012
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 104 185 87 690
Rakenskapsperiodens vinst 23 576 11718
EGET KAPITAL TOTALT 136 559 108 205
MINORITETSANDEL 50 956 59 384
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 31150 34 917
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Latent skatteskuld 34 793 33 089
Skulder till kreditinstitut 176 715 187 155
Ovriga skulder 904 965
214 470 223 257
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 9 392 25 434
Erhallna férskott 27 1434
Skulder till leverantorer 24 147 15 796
Ovriga skulder 46 888 13 428
Resultatregleringar 11 428 4 441
o1 882 60 550
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 337 502 318 724
525 017 486 314
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Moderbolagets resultatrakning

000 EUR)

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Omsattning 92 971 51123
Tillverkning for eget bruk 2 076 569
Ovriga rérelseintikter 14 161 1551
Material och tjanster
Ink6p under rédkenskapsperioden -55 819 —30 801
Forandring av lager -23 —-246
Kopta tjanster —2944 -782
-58 785 —31 829
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 699 -2 430
Lonebikostnader -545 —-454
-3 244 -2 885
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -8 254 —7 861
Ovriga rérelsekostnader -2 756 -2 645
Rorelsevinst 36 199 8 024
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter
Fran féretag inom samma koncern 433 460
Fran dévriga 2548 408
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till féretag inom samma koncern -33 -33
Till 6vriga -461 -603
Nedskrivning av aktier bland bestaende aktiva -10 069 0
-7 582 231
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 28 618 8 255
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens -8 701 -8 146
Inkomstskatt -5 985 -20
Rikenskapsperiodens vinst 13 931 89
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Moderbolagets balansrakning . oo eur)

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2 952 2 874
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 955 952
Byggnader och konstruktioner 6 255 5 837
Maskiner och inventarier 124 586 120 909
Ovriga materiella tillgangar 822 872
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 11368 10 120
143 986 138 691
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 354 50 237
Ovriga aktier och andelar 4 684 11 682
55 038 61 919
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 201977 203 484
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter 32 18
Ovriga omsattningstillgangar 438 475
470 493
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 14 825 5 992
Fordringar hos foretag inom samma koncern 48 547 45 165
Lanefordringar 5 4
Ovriga fordringar 97 2 251
Resultatregleringar 181 108
63 654 53 521
Kassa och bank 10 256 5 804
RORLIGA AKTIVA TOTALT 74 380 59 818
276 356 263 302
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3784 3784
Ovriga fonder
Reservfond 2 2
Ackumulerade vinstmedel 40 253 46 086
Rékenskapsperiodens vinst 13 931 89
EGET KAPITAL TOTALT 57 970 49 961
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 92 206 83 505
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Anslutningsavgifter 2 058 2 058
Skulder till kreditinstitut 84 910 90 427
Ovriga skulder 119 109
87 088 92 594
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 4 904 17 499
Erhallna férskott 27 30
Skulder till leverantorer 583 581
Skulder till féretag inom samma koncern 21 609 15 164
Ovriga skulder 3003 155
Resultatregleringar 8 966 3 814
39 092 37 242
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 126 180 129 836
276 356 263 302
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Resultatrakning for ovrig elaffarsverksamhet oo cur)

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Omsittning 57 356 21252
Tillverkning for eget bruk 1846 318
Ovriga rérelseintikter 13 859 1235
Material och tjanster
Ink6p under rédkenskapsperioden —47 237 —-22 882
Kbpta tjanster -2124 —460
—-49 362 —23 342
Personalkostnader
Loner och arvoden -949 —-870
Lonebikostnader -184 —141
-1134 -1012
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan —756 —753
Ovriga rérelsekostnader -1079 —966
Rorelsevinst —-20 731 -3 268
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter
Internranta 30 130
fran féretag inom samma koncern -1 149
fran évriga 9 19
Réntekostnader och &vriga finansiella kostnader
Internranta -61 —227
till féretag inom samma koncern -33 —264
till 6vriga —7 -9
Nedskrivning av aktier bland bestaende aktiva —10 069 o)
—-10 149 —203
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 10 588 -3 471
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningsdifferens 142 147
Inkomstskatt -4 159 646
Rikenskapsperiodens vinst 6571 -2 679
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SARREDOVISAT BOKSLUT

Balansrakning for ovrig elaffarsverksamhet ( ooo cur)

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 908 1233
Materiella tillgadngar
Mark- och vattenomraden 482 482
Byggnader och konstruktioner 3 554 3 586
Maskiner och inventarier 1173 1423
Ovriga materiella tillgangar 725 786
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 2170 324
8 105 6 601
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 14 334 14 217
Ovriga aktier och andelar 0 6 998
14 334 21 215
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 23 347 29 049
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga
Fordringar hos foretag inom samma koncern 2 978 13 210
Kortfristiga
Kundfordringar 4 987 991
Fordringar hos foretag inom samma koncern 5272 105
Ovriga fordringar 0 1117
Resultatregleringar 56 34
10 316 2247
Kassa och bank 103 58
RORLIGA AKTIVA TOTALT 13 396 15 515
36 743 44 564
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3 061 3 061
Ackumulerade vinstmedel 9 578 13 858
Rikenskapsperiodens vinst 6 571 -2 679
EGET KAPITAL TOTALT 19 210 14 240
Ackumulerande bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens 1297 1439
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 1801 1882
Skulder till féretag inom samma koncern 6 196 23 191
Ovriga skulder 60 54
8 180 25 127
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 81 81
Erhallna férskott 27 30
Skulder till leverantdrer 146 145
Skulder till féretag inom samma koncern 1641 3 916
Ovriga skulder 690 35
Resultatregleringar 5 595 —449
8180 3 758
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 16 236 28 884
36 743 44 564

&)



SARREDOVISAT BOKSLUT
Natverksamhetens resultatrakning  ooo cur)

1.1-31.12 2021 1.1-31.12.2020
Omsittning 40 323 35 083
Tillverkning for eget bruk -1 1
Ovriga rérelseintikter 83 84
Material och tjanster
Ink6p under rédkenskapsperioden -1 241 -11 560
Forandringar i lager 138 300
Kopta tjanster -6 599 -5 962
—17 702 —17 222
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 377 -2 258
Lonebikostnader -586 —455
-2 963 -2 713
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -322 —423
Ovriga rérelsekostnader -18 643 —15 001
Rorelsevinst 756 -190
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter
fran 6vriga 10 13
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
till 6vriga -3 -3
7 10
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 763 -180
Inkomstskatt -143 27
Rikenskapsperiodens vinst 620 -153
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SARREDOVISAT BOKSLUT
Natverksamhetens balansrakning o cur)

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 118 199
Ovriga utgifter med lang verkningstid 80 102
197 301
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 128 128
Byggnader och konstruktioner 142 149
Maskiner och inventarier 445 500
Ovriga materiella tillgangar 63 69
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 1 34
779 879
Placeringar
Ovriga aktier och andelar 4 4
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 980 1184
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgdngar
Material och fornédenheter 1340 1256
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 1026 750
Fordringar hos foretag inom samma koncern 19 964 11237
Resultatregleringar 3 2 621
Ovriga fordringar 6 51
20 998 14 660
Kassa och bank -3 001 -2 697
RORLIGA AKTIVA TOTALT 19 337 13 219
20 317 14 403
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 1203 1203
Fond for inbetalt fritt eget kapital 364 364
Vinstmedel 7 359 75M
Rakenskapsperiodens vinst 620 -153
EGET KAPITAL TOTALT 9 546 8 925
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 3 882 2108
Skulder till féretag inom samma koncern 5 910 483
Erhallna férskott 0 1422
Ovriga skulder 271 1042
Resultatregleringar 708 422
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 10 771 5 477
20 317 14 403
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OY PERHONJOKI AB

Koncernresultatrakning

000 EUR)

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Omsittning 68 500 37 110
Ovriga rorelseintikter 7100 1261
Material och tjanster
Inkdp under rakenskapsperioden —70 829 —34 014
Kopta tjanster —1397 —1385
—72 227 -35 399
Personalkostnader
Loner och arvoden -110 -102
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 149 -2 201
Ovriga rérelsekostnader -857 —-812
Rorelsevinst 257 -142
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 328 462
Avkastning fran intressebolag -2 203 -590
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader -357 —415
-2 323 —543
Vinst fore extraordinira poster -2 065 -685
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -2 065 -685
Inkomstskatt 180 286
Minoritetsandelar 134 0
Rikenskapsperiodens vinst -1751 -399
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Koncernbalansrakning oo eur)

OY PERHONJOKI AB

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 14 14
Ovriga utgifter med lang verkningstid 495 753
509 766
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 654 654
Byggnader och konstruktioner 8 727 9 195
Maskiner och inventarier 11 469 12 512
Ovriga materiella tillgangar 1796 1833
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1 0
22 646 24 193
Placeringar
Intressebolag 19 571 19 394
Ovriga aktier och andelar 41756 42 713
61327 62 107
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 84 482 87 066
RORLIGA AKTIVA
Omséattningstillgdngar
Ovriga omsattningstillgangar 124 120
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 12 781 9 870
Kortfristiga
Kundfordringar 11 460 8 909
Ovriga fordringar 15 520 1450
Resultatregleringar 392 7 963
27 373 18 323
Kassa och bank 10 851 2 939
RORLIGA AKTIVA TOTALT 51129 31251
135 611 118 317
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 700 18 700
Overkursfond 10 757 10 757
Fond for inbetalt fritt eget kapital 13 954 13 838
Uppskrivningsfond 203 203
Ackumulerade vinstmedel 14 924 15 323
Rékenskapsperiodens vinst -1751 -399
EGET KAPITAL TOTALT 56 788 58 422
MINORITETSANDEL 5272 5 293
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latent skatteskuld 1079 1259
skulder till kreditinstitut 16 406 24 973
skulder till aktionarer 784 846
18 270 27 079
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 2 793 6 204
Skulder till leverantorer 17 316 7 563
Skulder till aktionarer 12 924 12 802
Ovriga skulder 20 524 760
Resultatregleringar 1724 193
55 281 27 523
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 73 550 54 601
135 611 118 317
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OY HERRFORS AB:S STYRELSE

Peter Lars Kent Anne

Bostrom Bjorklund Borgmastars Ekstrand
ordférande

Bengt Rami Antti Roger
Jansson Rauhala Kettu Holm
viceordférande vd

OY HERRFORS NAT-VERKKO AB:S STYRELSE

Kristian Thomas Siv
Holm Finell Sandkulla Granqvist
ordférande vd sekreterare

Kristian Siv Granqvist Jan

Finell ledningens Hoglund
vd, Herrfors Nat sekreterare HR-chef

Andreas Thomas Robert
Rasmus Sandkulla Stahl
prod.direktor ekonomidirektor CIO

a4

OY KATTERNO AB:S STYRELSE

Peter Lars Kent Anne Bengt
Bostrom Bjorklund Borgmastars Ekstrand Jansson
ordférande viceordférande

e 1 .
v Aw?
Erkki Jussi Antti-Jussi Roger
Lassila Niinist6 Vahteala Holm

Peter Lars Tony Juha

Bostrém Bjorklund Eklund Haapakoski
ordférande

—— A
AN / ,
Frank Ingvar Erkki Andreas
Hoverfelt Kulla Lassila Rasmus

viceordforande

Roger
Holm
vd
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OY KATTERNO KARNKRAFT AB:S STYRELSE

T

Peter Anne Pasi Roger
Bostrom Ekstrand Haarala Holm
ordférande viceordférande

) | . y
) gl

Anu Fredrik Andreas
Rantala Nase Rasmus
vd

Peter Tony Anne Veli-Matti
Bostrém Eklund Ekstrand Hotakainen
ordférande

Ingvar Antti-Jussi Fredrik
Kulla Vahteala Nase
viceordférande
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HARJEANS KRAFT AB:S STYRELSE

Peter Bostrom  Mats Falkeman Kristian
ordférande arbetstagar- Finell
representant

Cecilia Andreas Ola Lars-Gunnar
Norberg Rasmus Regnander Nordlander
vd viceordférande

HARJEANS KRAFT LEDNINGSGRUPP

Cecilia Sven-Erik Niklas Anders

Norberg Dahlgren Kohler Wiklund
koncernchef sakerhetschef  vd ekonomichef
Harjedns Kraft, Harjedns Nit

vd Fyrfasen
Energi

Emil Malin Helena
Mattsson Segerborg Trygg
vd IT-chef HR-chef

Héarjedns Energi
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Oy Katterno Ab
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